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RESUMEN

El siguiente trabajo para optar al grado de Magister en Educacion Mencién Curriculum y
Evaluaciéon Basado en Competencias, hace referencia a la necesidad de implementar un diagnostico
de las areas de formacién basadas en competencias, liderazgo pedagodgico, gestion curricular y de
recursos, con el fin de optimizar las acciones realizadas en la unidad educativa. El objetivo de este trabajo
es proponer mejoras, destacando las mas relevantes, para asi potenciar las politicas educativas del PME

y PEI del establecimiento.

La metodologia aplicada se basa en la implementacion de un diagndéstico aplicado a diferentes
estamentos educativos, realizado por la alumna de magister y validado por equipo técnico de la institucion.
De tal manera, fueron encuestados la Directora, Inspectora general, Equipo técnico y ocho docentes del

primer ciclo de ensefianza basica.

Los resultados obtenidos, abordando las diferentes areas, dieron respuesta a propuestas para

producir un impacto positivo y movilidad en los diferentes items encuestados.



INTRODUCCION

El equipo de gestién de la escuela Claudio Matte Pérez con su cuerpo docente ha acordado
lineamientos para mejorar los niveles de logros, a través de: La Planificacién Efectiva del Curriculum y la

aplicacidén de nuevas estrategias pedagdgicas en beneficios de nuestros estudiantes.

Dentro del contexto educativo el liderazgo del establecimiento otorga respuesta a las demandas de
la comunidad educativa y en el ambito de la convivencia escolar se instauran practicas que establecen
una convivencia positiva y el desarrollo fluido de las relaciones personales entre toda la comunidad

educativa.

Ademas, nuestra meta conjunta es contar con todos los recursos humanos y materiales necesarios
para la efectividad del proyecto educativo y que este impacte directamente en los aprendizajes de nuestros
estudiantes. Se espera de ellos el desarrollo de una persona que asuma un rol activo y participativo en su
formacion, que las competencias revelen capacidades, habilidades y actitudes claras que les permitan
responder a los diversos desafios que le entregue su entorno, teniendo como proyeccién una continuidad

de estudios, permitiendo fortalecer sus oportunidades de desarrollo personal y social.

A continuacién, en el siguiente trabajo y, basado en los objetivos y expectativas de la unidad
educativa, se encontrara un diagnéstico de las diferentes areas de formacion basada en competencias,
liderazgo pedagdgico, gestion curricular y de recursos, que fue implementado y aplicado a estamentos de
la unidad educativa, con el fin de generar nuestras propuestas de mejoras que sean perdurables en el
tiempo de manera constante y continua, para un mejor desarrollo de las potencialidades que busquen

impactos positivos en las diferentes areas.



MARCO TEORICO

Para llevar a cabo el disefio del diagnéstico de las areas de formacion basada en competencias,
liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos, se hizo un estudio acabado del Proyecto
Educativo Institucional PEI, como también el Plan de Mejoramiento Educativo PME, en consejo de
profesores en el mes de diciembre del afio 2024, con el objetivo de levantar acciones de mejora de

acuerdo a los resultados obtenidos.

Ademas, se tomaron pasajes de libros de E Libro, biblioteca virtual del programa de Magister en
Educacién Mencion Curriculum y Evaluacion Basado en Competencias como lo son Gestion curricular y

desarrollo de competencias en estudiantes y docentes apuesta por la calidad universal.

Autores: Hernandez barriga, Fabiola Inés-Fonseca Ortiz, Lina Maria.
Editorial: Ediciones USTA
AfRo 2019

1. Palomeque,A (2022) Curriculum ( 1ed.) Ril editores.

2. Hittpp://elibro.net/es/Ic/lumcervantes/titulos/225656.

Con el fin de consolidar buenas estrategias y acciones de mejora es que este trabajo fue basado

en la literatura de manera sistematica y actualizada.



MARCO CONTEXTUAL

ANTECEDENTES HISTORICOS

La Escuela Basica Claudio Matte Pérez, fue fundada el 09 de octubre de 1943, segun Decreto 6707
del Ministerio de Educacion que dice: “Fusionense las escuelas de mujeres N°17 y de hombres N°34

desarmada y traida desde el canton de Pampa Union para ser armada en el local dé la escuela N°17”.

Su primer nombre fue “Escuela Superior Co-educacional N°10” cobijando solo tres cursos, con una

matricula que no superaba los cien alumnos, siendo dirigida por la Sra. Bertina Vergara V., hasta 1947.

En el aino 1979, por Decreto Supremo de Educacion N°1673 la escuela N°10 cambia su
denominacion por escuela E-67, quedando clasificada como primera clase. Posteriormente el consejo de
profesores propuso que se agregara el nombre del notable educador, autor del silabario Matte, don

Claudio Matte Pérez.

Segun Decreto de traspaso N°5588 del primero de septiembre de 1981 pasa a depender de la
Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Antofagasta. En agosto de 1988 se inaugura su nuevo local
construido durante 1987, cuya construccién contempld solo salas de clases, por lo que, posteriormente
durante los afios 1998 y 1999 se construyeron la sala de audiovisual (siendo modificada en su uso, el afio
2017) la sala de laboratorio de computacion en un segundo piso, y la sala laboratorio de ciencias que a la
fecha se mantienen operativas para el uso de los y las estudiantes. El afio 2017 se interviene la Biblioteca

CRA, dejandola convertida en un espacio ludico, atractivo y motivador para los y las estudiantes.

VISION

El establecimiento educacional Claudio Matte Pérez E-67 educa en el desarrollo de valores para

un crecimiento integral.

Para esta tarea contamos con profesionales de la educacion y asistentes comprometidos y capaces

de articular y desarrollar t a r e a s vinculadas a generar habilidades en nuestros estudiantes.

El educar bajo el espiritu valorico forma una persona consciente de su equilibrio personal y

desarrollo integral.



MISION

La mision de la escuela Claudio Matte Pérez es educar articulando programas de estudios con el
desarrollo de competencias y habilidades para la vida.
Este gran objetivo que nos hemos trazado como linea formativa, es el eje articulador de todas las
dinamicas impartidas entregando a nuestros nifios y nifias una educacion integral e inclusiva otorgando

oportunidades de aprendizaje a todos y todas.

Nuestra mision se sintetiza en: Un enfoque que permita desarrollar las habilidades y actitudes
necesarias para que los estudiantes en su formacion integral puedan desenvolverse de manera global

para la vida.

CONTEXTO
CONTEXTO SOCIAL

Nuestra escuela se encuentra inserta en un sector con factores de riesgo que estan presentes en
su contexto, situaciones de vulnerabilidad social presentes en las familias. Los estudiantes que acuden a
nuestras aulas se encuentran expuestos a deprivacion cultural, entre otras problematicas, y en este
entorno algunas de las familias no se encuentran preparadas para apoyar y otorgar un entorno familiar
favorable, donde los nifios y nifias puedan desarrollar valores, y ser estimulados en un desarrollo y

formacién integral.

CONTEXTO EDUCATIVO

La escuela tiene como objetivo trabajar en una linea formativa integral e inclusiva promoviendo los
elementos necesarios para que los nifios y ninas que acuden a sus aulas tengan las oportunidades de
recibir una educacion y formacién integral basada en valores, y desarrollo de competencias y habilidades
que les permita una prosecucion de estudios para su proyecto de vida; utilizando los recursos que posee
nuestro establecimiento para desarrollar en nuestros alumnos habilidades y capacidades para enfrentar
la sociedad global en la que nos desenvolvemos.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

A partir de la Vision y Misidon desde la escuela se plantea una identidad que le permite educar,
apoyandose en los programas de estudio, recursos humanos y tecnoldgicos presentes en el
establecimiento.



El sello de nuestra unidad educativa es: “promover el pensamiento reflexivo entregando
oportunidades para que todos los estudiantes aprendan”, con un trabajo escolar en el cual se fortalece el

desarrollo integral a través de una formacion cognitiva, valorica y social.

Desde esta mirada nuestra escuela se posiciona como una institucion que imparte y estimula el
desarrollo de competencias basicas, en donde cada asignatura da cuenta de un trabajo con las
habilidades para el logro efectivo de estas competencias; apoyandose en el uso de todos los recursos
educativos, tecnoldgicos y de infraestructura que tiene la escuela con el propdsito de otorgar al estudiante
un ambiente amigable, calido y acogedor que le permita aprender a interactuar con el otro, otra, trabajar
en equipo, desarrollar sentido critico y lograr desenvolverse en las relaciones interpersonales y sociales

de manera respetuosa y tolerante con el ambiente que lo rodea.

VALORES

Los valores que se desarrollan durante el trabajo curricular de nuestro establecimiento, y que nos

caracterizan como institucion educacional son:

*Responsabilidad, vista como un pilar fundamental en nuestra tarea, enfocada al actuar pedagdgico,
donde se formara al alumnado con capacidades de cumplir compromisos, asumir consecuencia de una

decision en beneficio de su propia persona y/o los demas.

*Respeto, comprendiéndolo como uno de los valores mas importantes en la ensefianza, que implica
honestidad, sinceridad, lealtad y justicia, valores que estan presentes en la formaciéon de nuestros nifos

y ninas.

*Trabajo Colaborativo, en el sentido de promover la colaboracion y companerismo, apoyando la
formacion integral donde los estudiantes aprendan que el intercambio y participacion de personas en
diversidad, con habilidades y conocimientos distintos promueve el crecimiento y madurez necesaria para
ir enfrentado los desafios que le presentan los diversos ambitos de su vida; construyendo con el otro una

relacion de confianza y tolerancia que les permita en union compartir el trabajo que estén realizando.

e Resiliencia, comprendiéndolo como la capacidad de sobreponerse a situaciones y/o momentos
criticos superandose y adaptandose en la confianza que puede lograr las metas propuestas para

si mismo.



POLITICAS

Una de las principales politicas a instalar como practica constante es desarrollar habilidades e
inculcar valores a nuestros estudiantes que promueva su desarrollo integral a través de las buenas
practicas pedagogicas en el aula, articulando con la cobertura curricular, la capacitacion docente y los

recursos educativos y tecnologicos presentes en nuestra escuela.

Somos una escuela que desarrolla saberes significativos para que los estudiantes proyecten su
vida en la construcciéon de un proyecto de vida feliz y exitoso en el logro de una sociedad inclusiva mas

justa y humana.

A su vez deseamos propiciar una sana convivencia a partir del dialogo constructivo en comunidad,
en donde cada integrante tiene el derecho de ser escuchado con respeto y tolerancia en el beneficio del
bien comun. Por ello es importante el conocimiento de los roles y funciones que cada uno(a) tiene
asignado en la comunidad educativa con el fin de articular y apoyar un trabajo en equipo eficiente y

efectivo para el éxito de nuestros estudiantes.

Nos consideramos una escuela con formacién valdrica, donde se cultiva la preparacion de los
aprendizajes con buenas practicas de la accion docente en el aula. Poseemos la capacidad de articular
para nuestros estudiantes la atencion en las areas psicoemocional y pedagodgica, sin descuidar el

monitoreo de cada uno de los procesos de desarrollo en todos los ambitos del quehacer educativo.

Finalmente, podemos mencionar que en los afos 2023 y 2024 hemos ido de manera ascendente
en los resultados SIMCE cuartos afnos basicos, lo que nos ha permitido obtener la excelencia académica
al 60%.



DISENO Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

La presente encuesta de la escuela Claudio Matte Pérez E-67, esta formada por cuatro areas:
Formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion del curriculum y recursos. Marque

con una X, el estamento que corresponda, segun su area de trabajo y segun la siguiente escala en que

puede estar su practica.

VALOR

NIVEL DE CALIDAD

1

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales lo que define

una practica institucional o pedagdgica,

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos.




1. Formacién basada en competencias (Equipo directivo)

1.1 Dimension: Saber conocer

11

Proceso general a evaluar: Demostrar una comprension amplia profunda y critica de los

conocimientos, habilidades y actitudes de la disciplina que ensefia.

PRACTICAS

1

2

Los docentes de primer ciclo del establecimiento poseen
conocimientos especializados en su ambito laboral, lo que
les permita un dominio y relacion entre los contenidos y la

ensefanza.

Los docentes de primer ciclo de nuestro establecimiento
comprenden y aplican el curriculum escolar es sus
diferentes disciplinas como conocimientos, habilidades y

actitudes.

Los docentes de primer ciclo de nuestro establecimiento
analizan e interpretan los planes de estudio,

planificaciones, textos escolares del nivel.

1.2 Dimension: Saber ser

Proceso general a evaluar: Promover el desarrollo personal y social de todos sus estudiantes

favoreciendo su bienestar.

PRACTICAS

Los docentes de primer ciclo de nuestro establecimiento
son responsables y comprometidos con la unidad

educativa.

Los docentes de primer ciclo trabajan de manera

colaborativa en la unidad educativa.

Los docentes del primer ciclo de nuestro establecimiento

logran llevar a cabo con su total desempefio sus

responsabilidades compromisos.
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1.3 Dimension: Saber hacer

Proceso general a evaluar: Implementar estrategias de ensefianza basadas en una comunicacion clara

y atendiendo las diferentes individualidades con actividades inclusivas y desafiantes.

PRACTICAS 112 | 3| 4

Los docentes del primer ciclo de nuestro establecimiento

son rigurosos en la conceptualizacion de cada asignatura.

Los docentes del primer ciclo de nuestro establecimiento
generan en nuestros estudiantes capacidad de poner en
practica los conocimientos adquiridos en la practica

independiente.

Los docentes del primer ciclo de nuestros
establecimientos  incorporan en sus  practicas
pedagogicas el desarrollo de habilidades de orden

superior en la argumentacion para ello.

2. Area gestion curricular

2.1 Dimension Gestidon pedagogica (Docentes primer ciclo basico)

Proceso general para evaluar: Organizacion, planificacién, monitoreo y evaluacion del proceso de
ensefianza aprendizaje de acuerdo a las politicas del equipo técnico pedagdgico de la unidad

educativa.

PRACTICAS 112 | 3 4

UTP organiza la asignacion de los profesores y el horario

de cada curso segun los criterios distribuidos.

UTP organiza la carga horaria de cada curso, asignando
las obras de libre disposicion de acuerdo a las metas

establecidas por la unidad educativa.

UTP propone y acuerda estrategias metodoldgicas y
estrategias didacticas como método de ensefianza y la

implementacion de distintos instrumentos de evaluacion.




2.2 Dimension: Ensenanza y aprendizaje en el aula. (Equipo técnico)
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Proceso general para evaluar: Visualizacion de estrategias utilizadas por los docentes dentro del aula

para el impacto en el logro de los aprendizajes esperados.

PRACTICAS

Los docentes de primer ciclo de nuestro establecimiento
comunican claramente los objetivos que se esperan de

los estudiantes en el inicio, durante y al finalizar la clase.

Los docentes de primer ciclo de nuestro establecimiento
aplican variadas estrategias de aprendizaje, modelando
en la practica guiada e incentivando a la practica

independiente para consolidar el aprendizaje.

Los docentes de primer ciclo de nuestro establecimiento
monitorean, chequean y retroalimentan los objetivos de la

clase mediante distintos ratios de participacion.

2.3 Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Proceso general para evaluar: Politicas y estrategias para el apoyo de los estudiantes tanto en el

desarrollo académico, afectivo y social.

PRACTICAS

El establecimiento cuenta con diferentes estrategias y
grupos de apoyo para monitorear en tiempo real a los
estudiantes de acuerdo con sus dificultades en el

aprendizaje académico.

El establecimiento cuenta con diferentes estrategias para
apoyar y monitorear a los estudiantes con dificultades

sociales, afectivas y conductuales.

El establecimiento cuenta con plan de trabajo individual

para estudiantes con necesidades educativas especiales.




3. Area gestion de recursos. (Directora e Inspectora General)

3.1 Dimensién: Gestion del recurso humano.
3.2 Dimensién: Recursos financieros y administrativos.

3.3 Dimension: Recursos educativos.

Proceso general a evaluar: Politicas y procedimientos.

PRACTICAS 112 | 3| 4

El establecimiento implementa diferentes estrategias para
la baja tasa de ausentismo y reemplazos en licencias

meédicas en el caso que sea necesario.

El establecimiento cuenta con un presupuesto acorde a la
necesidad de todos los estamentos de la unidad

educativa.

El establecimiento cuenta con centro de recursos de
aprendizaje de manera eficiente y eficaz para apoyar los

aprendizajes de todos los estudiantes.

4. Liderazgo pedagégico. (Docentes primer ciclo)

4.1 Dimension: Establecer direccion

Proceso general a evaluar: Objetivos, metas y logros.

PRACTICAS 112 | 3

El equipo directivo revisa de manera continua y constante
en conjunto con todos los integrantes de la comunidad
educativa el proyecto educativo institucional y curricular
ademas de los reglamentos internos de convivencia

escolar y de evaluacion.

El equipo directivo promueve y modela una cultura
escolar inclusiva y equitativa para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes como también el

desempeno de todos los miembros del establecimiento.

El equipo directivo explica, difunde y promueve todos los
objetivos los planes y las metas de la unidad educativa
como también de todos los avances y logros de los

actores de la comunidad.

14



4.2Dimensidén: Redisefo de la organizacion.

Proceso general a evaluar: Recursos.

PRACTICAS

El equipo directivo modela y promueve un clima de
confianza entre los actores de toda la comunidad
educativa fomentando y promoviendo el dialogo y el
trabajo colaborativo para que sea una mejora continua en

el establecimiento.

El equipo directivo fomenta y promueve una sana

convivencia escolar.

El equipo directivo genera espacios de participacion y
colaboracion permanente con los padres y apoderados

del establecimiento.

4.3Dimensidén: Desarrollo del personal.

Proceso general a evaluar: Desarrollo profesional docente.

PRACTICAS

El equipo directivo identifica y prioriza las necesidades y
competencias de sus docentes y asistentes de la

educacion para un buen desarrollo profesional y continuo.

El equipo directivo celebra los logros individuales y

colectivos de integrantes de la comunidad educativa.

El equipo directivo genera condiciones y espacios de
reflexion y trabajo técnico de manera sistematica y

continuda.

15



4.4Dimension: Gestion de la instruccion.

16

Proceso general a evaluar: Planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculum.

PRACTICAS

2

3

4

El equipo técnico promueve y asegura la articulacion
entre la coherencia del curriculum y las practicas de
ensefianza y evaluacion, generando espacios y tiempos

suficientes para ello.

El equipo directivo realiza acompanamiento al aula de
manera sistematica y retroalimentando las practicas de

ensefanza.

El equipo directivo monitorea sistematicamente la
implementacion integral del curriculum y los logros de
aprendizaje que los estudiantes de la unidad educativa

para promover positivamente los aprendizajes esperados.
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ANALISIS DE RESULTADOS

FORMACION BASADO EN COMPETENCIA (EQUIPO
DIRECTIVO)

DIMENSION 1 (SABER CONOCER)

DIMENSION 2 (SABER SER)

DIMENSION 3 (SABER HACER)
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En este grafico podemos observar que las tres dimensiones del saber conocer, ser y hacer, existen
algunas deficiencias en lo que respecta a consolidar los conocimientos especializados que permitan
una buena asociacion con los contenidos a tratar. También se puede visualizar que existe un
compromiso por parte de los docentes de primer ciclo con la practica pedagdgica, sin embargo, la
rigurosidad conceptual frente a los conceptos requiere mayor estudio y entrenamiento sistematico que

permita en el tiempo mayor continuidad académica.
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AREA GESTION CURRICULAR (DOCENTE)
DIMENSION : GESTION PEDAGOGICA

1 2 3 4 5 6 7 8

mPRACTICA3 ®mPRACTICA2 mPRACTICA1 m

Profesor 1 — Profesor 2 — Profesor 3 — Profesor 4 — Profesor 5 — Profesor 6 — Profesor 7 — Profesor 8

En este grafico podemos observar, que los docentes de primer ciclo evaluan bastante bien al equipo
técnico pedagogico en su quehacer laborar, en lo que respecta a la gestion pedagdgica, con respecto
a la organizacion de horarios, cargas, docentes y calendarizacion. Los lineamientos metodoldgicos

son estructurados por parte de UTP., llevando de manera continua y constante la reflexién pedagdgica.
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AREA GESTION CURRICULAR
DIMENSION ENSENANZA APRENDIZAJE EN EL AULA
(EQUIPO TECNICO)

PRACTICA 3 PRACTICA 2 PRACTICA 1

3,5

2,5

1,5

0,5

W Series1 M Series2 M Series3

Series 1 (UTP)
Series 2 (Curriculista)
Series 3 (Evaluadora)

En el area de gestion curricular, en dimension ensefianza y aprendizaje en el aula, el equipo técnico
de la unidad educativa ha evaluado a los docentes de primer ciclo, como falta de claridad en comunicar
claramente lo que se espera de los estudiantes y falta de estrategias de ensefianza que apunten a el

desarrollo de habilidades de orden superior.
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AREA GESTION CURRICULAR
DIMENSION APOYO AL DESARROLLO DE LOS

ESTUDIANTES
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
PRACTICA 3 PRACTICA 2 PRACTICA 1

W Series1 M Series2 M Series3

Series 1 (UTP)
Series 2 (Curriculista)
Series 3 (Evaluadora)

En Gestion curricular, dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes, el equipo técnico considera
que la practica de los docentes de primer ciclo incorpora perfeccionamiento permanente en sus

procesos.
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AREA GESTION DE RECURSOS
GESTION RECURSO HUMANO,RECURSO
FINANCIEROS, ADMISTRATIVO Y EDUCATIVOS

3,5

2,5

1,5
0,5
0

PRACTICA 3 PRACTICA 2 PRACTICA 1

N

RN

W Series1 M Series2

Series 1 (Directora)
Series 2 (Inspectora General)

En este grafico se puede observar, que el equipo directivo del establecimiento en area de recursos
y sus tres dimensiones, ha evaluado con una deficiencia en estrategias para el ausentismo de docentes
y licencias médicas, debido a que es un nudo critico de la unidad educativa. El presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes estamentos en insuficiente para abordar toda la problematica
y el recurso CRA, aunque se dispone de esta infraestructura, falta organizacién para el apoyo del

aprendizaje de los estudiantes.
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AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO (DOCENTE PRIMER
CICLO)
DIMENSION ESTABLECER DIRECCION
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En este grafico podemos observar que los docentes del primer ciclo evaliuan el liderazgo
positivamente, con respecto al PEl y PME, enfocado al mejoramiento de logros de los estudiantes,

promoviendo la inclusion y equidad.
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AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO (PRIMER CICLO)
DIMENSION REDISENO DE LA ORGANIZACION
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En este grafico se puede observar que el equipo directivo entrega ademas un buen clima de

confianza en la comunidad escolar, desarrollando buenas relaciones de comunicacion.



24

AREA DE LIDERAZGO
PEDAGOGICO(DOCENTES DE PRIMER CICLO)
DIMENSION DESARROLLA PERSONAL
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Los docentes de primer ciclo evaluan al equipo directivo reconociendo que celebra y felicita los
logros obtenidos, tanto individual como colectivamente, de todos los funcionarios de la unidad

educativa.
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AREA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO PRIMER
CICLO
DIMENSION GESTION DE LA INSTRUCCION
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En este grafico podemos observar que los docentes de primer ciclo evaluan al equipo directivo que
falta consolidar las practicas de ensefianza en una sistematizacion de estrategias. El acompafiamiento
al aula, aunque es sistematica, debe ser riguroso para fortalecer las diferentes practicas utilizadas para

el mejoramiento de los procesos.
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El diagnéstico de las areas de formacion basada en competencias, liderazgo pedagogico, gestidon

curricular y gestidén de recursos fue aplicado a los estamentos de equipo directivo, equipo de unidad

técnica pedagogica y docentes de primer ciclo el dia 13 de diciembre del afio 2024. Se analizaron los

resultados a la semana siguiente para redisefiar y afianzar una propuesta de mejora para el afio 2025.

A continuacién, se encontraras dichas propuestas que fueron recibidas de manera positiva por los

estamentos que participaron en este diagndstico, como una manera de potenciar las practicas y

mejoramiento en la unidad educativa.

1. Area Formacion basada en Competencias.

reflexiones

pedagdgicas para
afianzar conocimientos
especializados de las

practicas docentes.

Mantener trabajo
con ATE Aptus y
plataforma
Compumat.
Trabajo con Aula
Educa para la
consolidacion de
aprendizajes.
Talleres de
sistematizacion
académica.
Talleres de
habilidad de orden

superior.

OBJETIVO ACCIONES A RESPONSABLE
REALIZAR
Promover y desarrollar Consejos técnicos | Equipo técnico
capacitaciones, sistematicos. Pedagdgico.

Equipo directivo.




2. Area Gestién Curricular

momentos de una clase,
para potenciar la
articulacion de objetivos
esperados de los
estudiantes y

consolidacion de ellos.

talleres en
consejos técnicos
por ciclo para
afianzar los
momentos de la
clase en el “hacer
ahora” y practica
independiente.

Realizacion de

talleres en consejo

técnico para
mejorar las
practicas y

estrategias
metodologicas vy
desarrollar un
trabajo

colaborativo.

OBJETIVO ACCIONES A RESONSABLE
REALIZAR
Promover talleres de e Realizacion de | Equipo Técnico

Pedagogico y docentes

del primer ciclo.

Potenciar
acompanamiento al aula
y retroalimentacion

efectiva.

Calendarizacién
anual de
acompafamiento
al aula con
retroalimentacion
en tiempo real y

efectiva.

Equipo Técnico

Pedagdgico.
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3. Area Gestion de Recursos.

y precisas para el buen
uso de CRA, con el fin de
apoyar y potenciar los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

sistematicas,

constantes y
continuas  entre
docentes de
primer ciclo,
Curriculista y
encargada de
CRA, para
establecer

objetivos claros en
plan anual del uso

del recurso.

OBJETIVO ACCIONES A RESPONSABLE
REALIZAR
Establecer un protocolo En consejo de | Equipo directivo.
para ausentismo laboral, profesores, se | Curriculista.
con el fin de anticipar un realizara un
sistema de remplazos de protocolo de
caracter académico. ausentismo,
donde participaran
todos los
docentes.
Se confeccionara
una base de datos
de orden
académico
relacionado  con
las planificaciones
de cada nivel.
Establecer normas claras Reuniones Equipo Técnico

Pedagogico,  docentes
primer ciclo y encargada
de CRA.
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4. Area Gestion Liderazgo.

En esta area y, de acuerdo con los resultados obtenidos, sélo se menciona el mantener talleres de

Habilidades para la vida, relacionado con redes externas, para mantener la buena convivencia
escolar de la comunidad educativa.
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CONCLUSION

La Escuela general basica Claudio Matte Pérez E-67 de la comuna de Antofagasta, aplicé
un diagnostico de las areas de formacion basada en competencias, liderazgo pedagodgico, gestion
curricular y gestion de recursos, liderado y disefiado por la estudiante para optar al grado de
Magister en Educacion Mencién Curriculum y Evaluacién basado en competencias de la
Universidad Miguel de Cervantes. Este diagndstico nace de la necesidad de visualizar las
observaciones de algunos agentes de la comunidad educativa, como lo son el equipo directivo, el
equipo técnico pedagogico y ocho docentes del primer ciclo basico. Los resultados obtenidos,
apuntaron a una reestructuracion en algunas de las areas como lo son en formacion basada en
competencias, gestion curricular y gestion de recursos. Las acciones de mejoras propuestas
conllevan a una sistematizacidon acabada de ideas relevantes para desarrollar y potenciar de
manera continua y constante. Estas acciones de mejoras nacen en un estudio acabado en consejo
de profesores en el ano 2024 para ser implementadas en el presente ano. Dichas acciones han
comenzado a concretarse, sistematizando reuniones y reflexiones para ello.

Ademas, y para finalizar, se implementa un documento de acompanamiento al aula basada
en focos pedagdgicos con el fin de “Asesorar y acompafar en la implementacion de estrategias
llevadas a cabo por el/lla docente o educadora, propiciando el desarrollo de habilidades y
retroalimentacion formativa en los estudiantes, incorporando practicas recogidas en el trabajo

colaborativo”
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Equipo Gestién

PAUTA DE ACOMPANAMIENTO AL AULA
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FOCO EN ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES Y RETROALIMENTACION DE LOS ESTUDIANTES EN AULA.

Objetivo: Asesorar y acompafiar en la implementacién de estrategias llevadas a cabo por el/la docente o
educadora, propiciando el desarrollo de habilidades y retroalimentacién formativa en los estudiantes,

incorporando practicas recogidas en el trabajo colaborativo

Es importante mencionar, que este documento busca entregar informacidn para la movilidad en los niveles
de logro por parte de nuestros estudiantes. De este modo, resulta imperativo elevar la calidad de las practicas
docentes, para lo cual resulta indispensable acompafiar los procesos de aula, abordando focos alineados a
nuestro PEl e Indicadores del desempefno profesional del MBE ajustados a la priorizacidon u orientacion

curricular entregada por la Unidad Técnica Pedagodgica:

FOCO |: ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS: Este foco incluye los procesos de interaccién entre profesores y
estudiantes, a través de las cuales se entrega apoyo instruccional o educativo y se potencia el desarrollo
cognitivo de estos ultimos. Especificamente, los elementos evaluados en este foco son el proceso de
retroalimentacion, la conexion de los contenidos con los intereses de los estudiantes, la claridad en la

explicacion de conceptos y procedimientos, y el desarrollo de habilidades de pensamiento de orden superior.

FOCO IIl: MONITOREO Y APOYO AL LOGRO DE APRENDIZAIJE: Este foco incluye aquellas condiciones,acciones
y decisiones del docente que pueden apreciarse en el aula, las cuales estan destinadas a observar, apoyar,
supervisar y evaluar el trabajo de sus estudiantes. Considerando el aprovechamiento de distintas
oportunidades durante la clase y el uso de diversas herramientas, con el fin de monitorear el proceso de
aprendizaje en todos los estudiantes. Este foco busca el protagonismo de los estudiantes sobre su propio

aprendizaje, para que sean capaces de sistematizar e internalizar lo aprendido.

FOCO Ill: PRACTICAS COLABORATIVAS: Este foco incluye observacién de la aplicacién de préacticas
innovadoras recogidas por los docentes en encuentros de trabajo colaborativo, en estas practicas se debe

promover el uso de la tecnologia.
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FORMA DE EVALUACION

CUANTITATIVA
CRITERIO RANGO
A) Indica un logro evidente (+80%) en la aplicacién del dominio de lo expresado 4
(consistente, evidente, integral, recurrente, permanente) de las competencias en
cuestion.
B) Se observa un avance razonable (+70 -80%) hacia los logros del propdsito con 3
base en los dominios (apropiado, adecuado, coherente, sustancial) de las
competencias en cuestion.
Q) Se observa un acercamiento elemental (+50-70%) de lo que expresa la 2
competencia, con base en el dominio (suficiente, necesario, imprescindible,
promedio) de las competencias en cuestion.
D) Indica un alejamiento importante (-50%), con base en un dominio (escaso, poco 1

evidente, superficial, irregular, insuficiente) de las competencias en cuestion.

FORMA DE EVALUACION CUALITATIVA

Los rangos se revisaran en una jornada de retroalimentacién entre profesionales, socializando una
informacién descriptiva de la observacién directa. Asimismo, frente al indicador por lograr o
medianamente logrado, se releva el didlogo pedagdgico, cuyo hilo conductor serd la mejora de las
practicas pedagdgica al interior del aula, orientadas al qué y cdmo dar oportunidades a todos los
estudiantes para aprender mediante estrategias que el o la docente pueda aplicar, dado que, es quien

conoce el contexto del curso y los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje que se pueden abordar

durante el desarrollo de una clase.

Este instrumento permite describir en forma cualitativa y cuantitativa, las observaciones realizadas en el aula,

a partir, de indicaciones relevantes extraidas de los descriptores de cada foco. A continuacidn, se procede a

explicar cdmo sera medido el &mbito cualitativo y cuantitativo:
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IDENTIFICACION DEL ACOMPANAMIENTO AL AULA

NOMBRE DEL DOCENTE o FECHA:
EDUCADORA

CURSO: HORA DE INICIO: HORA DE TERMINO:

ASIGNATURA: N° DE ESTUDIANTES PRESENTES:

OBJETIVO DE LA CLASE:

ASPECTOS PREVIOS A LA CLASE

LOGRADO

POR LOGRAR

Es puntual en el horario de ingreso con los estudiantes

Se ocupa de tener material y/o recursos de apoyo pedagdgico para la clase.

Tiene bitacora de registro o pauta de apoyo para guia durante la clase.

Tiene dominio del grupo con el uso de la voz para dar instrucciones y actividades

Se visualiza una atencidn y respuesta a las necesidades académicas y socioemocionales

de los estudiantes con acciones oportunas de apoyo.

CRITERIOS EN RELACION CON LAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

DESCRIPTORES

ESCALA:
Por lograr Medianamente Logrado Totalmente Comentarios/tipo de
logrado logrado . .
Anexo/ Evidencia:
1 2 3 4

1. El/la docente o Educadora comunica

la estrategia para trabajar de manera explicita

para el logro del objetivo de la clase.

2. ElUla docente o educadora promueve

entre el grupo relaciones con el

conocimiento previo y las experiencias

personales.

3. El/la docente o educadora entrega ejemplos

adecuados de aplicacion de la estrategia(Modelar).

4.

pedagogicos que estimulen el aprendizaje y la

El/la docente o educadora utiliza

comprension de contenidos tratados.
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5. El/la docente o educadora invita a participar a
los estudiantes en el uso de la estrategia

(Practicar).

El/la docente o educadora promueve la
transicién y desarrollo de habilidades de orden
medio y superior, mediante la formulacion de
preguntas que estimulen el pensamiento de los
y las estudiantes, a través de la caminata en el

aula y taxonomia de Marzano.

TOTAL RANGO
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CRITERIOS EN RELACION CON LA RETROALIMENTACION DE LOS

ESTUDIANTES DURANTE LA CLASE

ensefanza y aprendizaje de la clase a través de:
ticket de salida, mapa conceptual, preguntas
problematizadoras u otro instrumento al cierre

de la clase.

ESCALA:
DESCRIPTORES Por lograr Medianamente Logrado Totalmente Comentarios/tipo de
logrado logrado
) , 5 A Anexo/ Evidencia:
1. El/la docente o Educadora interactua con los
estudiantes permitiendo recoger y
evidenciar el nivel que se estd logrando con
el objetivo de la clase.
2. Ella docente o educadora apoya a los
estudiantes dando las pausas necesarias
durante el desarrollo del trabajo para
atender las consultas y/o dudas que
puedan plantearse. (practica
independiente)
3. El/la docente o educadora promueve que sus
estudiantes se retroalimenten entre pares
fundamentando sus ideas de acuerdo con el nivel
en que se encuentre.
4. El/la docente o educadora realiza acciones
oportunas para facilitar que los estudiantes
evalien su trabajo, reflexionando sobre las
estrategias utilizadas (metacognicion).
5. El/la docente o educadora durante el desarrollo
de la clase evalla y retroalimenta con foco en
aspectos de la tarea, estrategias o procesos que
los estudiantes pueden mejorar.
6. El/la docente o educadora evalua el proceso de

TOTAL RANGO




37

CRITERIOS EN RELACION CON LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

DESCRIPTORES

ESCALA:

Por lograr

Medianamente
logrado

2

Logrado

Totalmente
logrado

4

Comentarios/tipo de

Anexo/ Evidencia:

El/la docente o Educadora incorpora en su
practica pedagdgica diferentes enfoques
para el desarrollo del pensamiento critico

como parte del objetivo de la clase.

El/la docente o educadora implementa
estrategias didacticas en varios niveles
que estimulen el pensamiento creativo en

funcién del objetivo de la clase.

El/la docente o educadora promueve espacios de
interaccidon pedagdgica través de reflexién y uso
del error promoviendo apertura a cambios y

toma de decisiones en un razonamiento légico.

10.

El/la docente o educadora incorpora en sus
practicas pedagogicas actividades y/o recursos
que promuevan en los estudiantes el uso de
diversas fuentes de informacién para
fundamentar sus propuestas, ideas o soluciones

frente a los desafios planteados en la clase.

11.

El/la docente o educadora implementa en su
practica pedagdgica diferentes enfoques que
permitan a los estudiantes seleccionar
informacion que los lleve a generacion de ideas
y/o soluciones frente al OA trabajado en la

clase-

12.

El/la docente o educadora genera
oportunidades para que los estudiantes en
forma parcial o total a través de criterios,
indicadores o atributos evaluen el logro del

aprendizaje y trabajo realizado.

TOTAL RANGO

ASPECTO CUALITATIVO OBSERVADO
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FORTALEZA

v' En Preparacién para el aprendizaje:

v En Enseflanza del nuevo conocimiento:

v' En Préctica guiada:

v' En Préctica independiente

v' En Consolidacion del aprendizaje:

NOMBRE Y FIRMA DEL DOCENTE

NOMBRE Y FIRMA DEL EVALUADOR
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