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RESUMEN

Este estudio presenta el Analisis Critico y Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) del Colegio Aleman de Vifia del Mar , elaborado a través de un enfoque
integrado que combina metodologias cualitativas y cuantitativas . A partir del
Diagnostico Institucional , se identificaron fortalezas y desafios en las areas de
gestion pedagodgica, liderazgo, convivencia escolar y administracién de
recursos , estableciendo estrategias de mejoramiento alineadas a los Estandares
Indicativos de Desempefio del Ministerio de Educacion de Chile (MINEDUC) y

al Proyecto Educativo Institucional (PEI) del colegio .

El objetivo de este estudio es evaluar la calidad de la gestion escolar y disefiar
una PME estructurada y basada en evidencia que potencie la educacion
bicultural , optimice los procesos de ensefianza y aprendizaje y mejore el bienestar

de la comunidad educativa.

Metodologia:

El andlisis se basd en la recoleccion y procesamiento de datos a través de
entrevistas a docentes, encuestas de satisfaccion a estudiantes y padres de
familia, y revision de documentos institucionales . Adicionalmente, se integraron
datos cuantitativos reales sobre desempefio académico, clima escolar y
estrategias de ensefianza , permitiendo una evaluacion rigurosa del desempefio

institucional.

Hallazgos y Resultados Clave:
Gestion Pedagogica: Resalté laimplementacion de metodologias activas y

la integracion de las TIC en el aula , pero persisten desafios en la reduccion de la

sobrecarga académica.
Liderazgo: Identifica la necesidad de mejorar la comunicacion entre

directivos escolares, docentes y padres de familia y de fortalecer los

programas de formacion en liderazgo

Convivencia Escolar: Observa avances en programas de salud mental y
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mediacién de conflictos , aunque se recomienda la ampliacion del equipo de
apoyo psicosocial
Gestion de Recursos: Reconoce la modernizacion de la infraestructuray la

integracion de tecnologia , aunque se sugiere un enfoque mas estratégico de

la inversion en recursos educativos .

Propuestas de Mejora:
El Plan de Mejora Educativa (PME) traza acciones estratégicas con indicadores
de éxito medibles : priorizando:
¢ Optimizacion de metodologias activas de aprendizaje y evaluacién
formativa.

¢ Fortalecimiento del liderazgo escolar y la comunicacion institucional.
¢ Ampliacion de programas de bienestar estudiantil y estrategias de
resolucion de conflictos.
¢ Modernizacién de infraestructura y transformacién digital de procesos

académicos.

Se proyecta que la implementacion del PME mejorara significativamente la calidad
educativa de la escuela, mejorando el rendimiento académico, el clima escolar

y la satisfaccion general dentro de la comunidad educativa .

Palabras clave: Gestion Educativa, Plan de Mejoramiento Educativo, Calidad

Escolar, Evaluacién Institucional, Educacion Bicultural.
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Introduccion

La educacion de calidad es un pilar fundamental en la formacion de ciudadanos
criticos y competentes para enfrentar los desafios de la sociedad actual. Segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2015), una educacion de calidad debe garantizar el acceso equitativo a
oportunidades de aprendizaje significativas y fomentar el desarrollo integral de los
estudiantes. En este contexto, la gestién escolar juega un rol clave en la mejora de
los procesos pedagoégicos y administrativos dentro de una institucion educativa. El
Colegio Aleman de Vifia del Mar, con su enfoque bicultural y su exigente nivel
académico, representa un modelo de ensefianza que busca la excelencia. Sin
embargo, toda institucion educativa enfrenta desafios que requieren una evaluacion

constante y estrategias de mejora continua.

El presente trabajo tiene como propdsito realizar un andlisis critico de la gestion
institucional del Colegio Aleman de Vifia del Mar, con el fin de detectar fortalezas
y debilidades en su funcionamiento y proponer estrategias de mejora a través de un
Plan de Mejoramiento Educativo (PME). Este analisis se alinea con las directrices
establecidas en los Estandares Indicativos de Desempefio del Ministerio de
Educacién de Chile (CPEIP, 2021), los cuales buscan garantizar la calidad de la
educacion a nivel nacional. Asimismo, se consideraran referentes internacionales
como Hargreaves (2013) sobre liderazgo educativo y Lieury y Fenouillet (2014) en
relacion con la gestion curricular en entornos biculturales, para enriquecer el analisis

con una perspectiva comparada.

Para cumplir este propdsito, el estudio abordara cuatro dimensiones esenciales

dentro del colegio:

1. Gestion Pedagogica: Evaluacion de las metodologias de ensefianza y su

impacto en los aprendizajes.
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2. Liderazgo: Andlisis del rol directivo y su influencia en la comunidad
educativa.

3. Convivencia Escolar: Factores que inciden en el bienestar y la inclusion de
los estudiantes.

4. Gestion de Recursos: Optimizacion del uso de infraestructura, materiales y

herramientas tecnolégicas.

Desde el punto de vista metodolégico, este trabajo se basa en una combinacion
de investigacion cuantitativa y cualitativa, utilizando encuestas a docentes,
estudiantes y apoderados, analisis documental y observacion de indicadores de

desempefio académico y convivencia escolar.

La importancia de este estudio radica en que permite disefiar estrategias
fundamentadas en evidencia para mejorar la calidad educativa del establecimiento,
asegurando que los estudiantes reciban una formacion integral acorde a las
exigencias del siglo XXI. Ademas, este andlisis servira como un modelo de
referencia para otras instituciones con caracteristicas similares que busquen

fortalecer sus procesos de gestidon escolar.

El documento esta estructurado en varias secciones. En primer lugar, se presenta
un Marco Teodrico que fundamenta los conceptos centrales de la gestion escolar y
la mejora continua en la educacion. Posteriormente, el Marco Contextual describe
las caracteristicas del Colegio Aleman de Vifia del Mar. Luego, se expone el
Diagndstico Institucional, donde se identifican fortalezas y areas de mejora en la
institucion. A partir de este diagnostico, se disefia un Plan de Mejoramiento
Educativo, que propone estrategias concretas para optimizar la gestion escolar.
Finalmente, se presentan las Conclusiones y recomendaciones basadas en los

hallazgos del estudio.

Este trabajo busca contribuir al fortalecimiento de la gestién educativa en el Colegio
Aleman de Vifia del Mar, asegurando que continle su trayectoria de excelencia

académica y formativa, mientras aborda los desafios del contexto educativo actual.
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Marco Teodrico

El marco tedrico de este estudio se basa en diversas conceptualizaciones sobre la
gestién educativa, la calidad en la educacién y los modelos de mejora continua en
instituciones escolares. A continuacion, se presentan los principales enfoques

tedricos que fundamentan el analisis:
Calidad Educativay Gestion Escolar

La calidad educativa ha sido definida por diversas instituciones y autores. La
UNESCO (2015) sefiala que una educacion de calidad debe garantizar el acceso
equitativo a oportunidades de aprendizaje significativas, promoviendo el desarrollo
integral de los estudiantes. Asimismo, Barber y Mourshed (2007) indican que los
sistemas educativos con mejores resultados poseen estrategias de gestion escolar

basadas en la mejora continua, la innovacion pedagodgica y el liderazgo efectivo.

El Ministerio de Educacion de Chile, a través del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentaciéon e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP, 2021), establece los
Estandares Indicativos de Desempefio como referentes clave para evaluar y
mejorar la gestion escolar en cuatro dimensiones fundamentales: liderazgo, gestién

pedagdgica, convivencia escolar y gestion de recursos.

Ademas, estudios recientes en bases de datos como EBSCO y E-Libro han
destacado que la calidad educativa no solo depende de la infraestructura y del
curriculo, sino también del clima organizacional y laformacién docente continua
(Rojas, 2020; Pérez & Salazar, 2019). Estas investigaciones han evidenciado que
una cultura escolar que fomente la participacion y la innovacion mejora los

resultados académicos y el bienestar estudiantil.
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Tabla 1. Enfoques Claves en la Gestion Educativa

Enfoque Autores Principales Aportes

_ _ Acceso equitativo, aprendizaje
Calidad Educativa UNESCO (2015) o )
significativo y desarrollo integral.

» Evaluacion y mejora en liderazgo,
Gestion Escolar CPEIP (2021) 5 ; )
pedagogia, convivencia y recursos.

Construccion de comunidades de

Liderazgo Hargreaves (2013), o o

) _ aprendizaje, cultura organizacional
Educativo Leithwood et al. (2008) )

efectiva.

Evaluacion Stufflebeam & Modelo CIPP para evaluacion integral
Institucional Shinkfield (2007) del desempeiio escolar.
Gestion Curricular Lieury & Fenouillet Estrategias diferenciadas para el
Bicultural (2014) aprendizaje multilingue.

Liderazgo Educativo y su Impacto en la Gestién Escolar

El liderazgo en educacion ha sido ampliamente estudiado como un factor
determinante en la mejora escolar. Segun Hargreaves (2013), un liderazgo
educativo efectivo se basa en la construccion de comunidades de aprendizaje
colaborativas, donde directivos y docentes trabajan en conjunto para alcanzar
objetivos comunes. Por su parte, Leithwood et al. (2008) sostienen que el liderazgo
directivo influye directamente en el desempefio de los estudiantes, al establecer una

cultura organizacional que favorezca la ensefianza y el aprendizaje.

En el contexto chileno, los Estandares Indicativos de Desempefio establecen que
el liderazgo escolar debe enfocarse en la promocion del aprendizaje, la formacion
de equipos docentes efectivos y la implementacién de estrategias de mejora
continua (CPEIP, 2021).
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Modelos de Evaluacién y Diagnéstico Institucional

El diagnostico institucional es un proceso clave para la toma de decisiones en la
gestiébn educativa. Stufflebeam y Shinkfield (2007) proponen el modelo CIPP
(Contexto, Insumo, Proceso y Producto), el cual permite evaluar de manera
integral los factores que influyen en el desempefio de una institucion educativa. Este
modelo ha sido aplicado en diversas investigaciones sobre calidad educativa y

mejora continua.

Por otro lado, la autoevaluacion institucional es una herramienta utilizada en
multiples sistemas educativos para detectar areas de mejora. En Chile, los
establecimientos educacionales deben llevar a cabo procesos de autoevaluacion
alineados con los Estandares Indicativos de Desempefio (CPEIP, 2021), lo que

permite la identificacién de fortalezas y debilidades en la gestidn escolar.
Gestion Curricular en Contextos Biculturales

El Colegio Aleman de Vifia del Mar, al ser una institucion con un modelo educativo
bicultural, requiere una gestion curricular adaptada a la ensefianza de mdultiples
lenguas y culturas. Segun Lieury y Fenouillet (2014), los sistemas educativos que
integran el aprendizaje en mas de un idioma deben contar con estrategias
diferenciadas para asegurar la adquisicibon de competencias linglisticas y

cognitivas.

Ademas, la implementacion del Bachillerato Internacional (IB) en el colegio exige un
enfoque de ensefianza basado en el pensamiento critico y la interdisciplinariedad,
lo que implica una planificacion curricular acorde a estos estandares

internacionales.
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Marco Contextual

El Colegio Aleman de Vifia del Mar, fundado en 1857, es una de las instituciones
educativas mas antiguas y prestigiosas de Chile. Su trayectoria se ha caracterizado
por su enfoque bicultural y trilinglie (aleman, espariol e inglés), ofreciendo una
educacion de excelencia basada en valores como la responsabilidad, el respeto y
la autonomia. A lo largo de su historia, ha logrado consolidarse como un referente
educativo en la Region de Valparaiso, destacdndose por su alto rendimiento

académico y la formacién integral de sus estudiantes.
Resefa Historica

El colegio fue fundado por la comunidad alemana residente en Valparaiso con el
objetivo de proporcionar una educacion de calidad a sus hijos, conservando la
lengua y cultura alemana. Con el paso de los afios, la institucion se adapto al
contexto chileno, incorporando el espafiol e inglés en su curriculo, ademas de
implementar programas educativos innovadores como el Bachillerato
Internacional (IB). Su infraestructura ha evolucionado significativamente, contando
actualmente con laboratorios de Ultima generacion, biblioteca, instalaciones

deportivas de alto nivel y un campus moderno que favorece el aprendizaje activo.
Entorno Geografico

Ubicado en la ciudad de Vifia del Mar, el colegio se encuentra en una zona urbana
privilegiada con fécil acceso a servicios y conectividad. La ciudad es conocida por
su desarrollo turistico, su cercania al puerto de Valparaiso y su influencia cultural
europea, factores que han contribuido al crecimiento y consolidacién del colegio

como un centro educativo de prestigio.
Contexto Socioeconémico y Cultural

El Colegio Aleman de Vifia del Mar es una institucion particular pagada, lo que

implica que no recibe financiamiento estatal y su financiamiento proviene
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principalmente del pago de matriculas y mensualidades por parte de las familias. En
el sistema educativo chileno, los colegios particulares pagados tienen mayor
autonomia en la gestion curricular, administrativa y financiera, permitiéndoles
implementar modelos educativos diferenciados, como el Bachillerato Internacional

(IB) y programas de intercambio con instituciones extranjeras.

A diferencia de los colegios subvencionados o municipales, las instituciones
particulares pagadas no estan sujetas a las regulaciones de gratuidad ni al sistema
de financiamiento estatal, lo que les otorga flexibilidad para disefiar y ejecutar
estrategias educativas de acuerdo con su propio proyecto educativo institucional
(PEI). No obstante, esta independencia también conlleva el desafio de garantizar la

accesibilidad y equidad en el acceso a la educacién para distintos sectores sociales.

Segun datos del Ministerio de Educacion de Chile (MINEDUC, 2023), los colegios
particulares pagados representan aproximadamente el 8% de la matricula escolar
a nivel nacional, concentrandose en zonas urbanas de mayor desarrollo
econdémico, como Santiago, Vifia del Mar y Concepcion. Estos establecimientos
suelen presentar resultados académicos superiores en pruebas nacionales
como el SIMCE y la PAES, pero también enfrentan desafios en la diversificacién

de su alumnado y en la implementacién de politicas de inclusién.

La comunidad educativa del Colegio Aleman de Vifia del Mar esta conformada por
familias de nivel socioecondémico medio-alto, muchas de ellas vinculadas a sectores
empresariales, académicos y diploméaticos. La institucién promueve una educacion
inclusiva y equitativa, con programas de becas y apoyo académico para estudiantes
con talento académico o necesidades especiales. Segun cifras institucionales del
2022, aproximadamente un 10% de los estudiantes reciben algun tipo de beca
o ayuda financiera, lo que contribuye a la diversidad dentro de la comunidad
escolar. Ademas, el colegio fomenta la interculturalidad, realizando intercambios
estudiantiles con Alemania y otros paises europeos, lo que fortalece el aprendizaje

de nuevas perspectivas y experiencias globales.
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Tabla 1. Comparacion de Establecimientos Educativos en Chile

. % de .
Tipo de ) Fuente de Regulacion o
o Matricula o Accesibilidad
Establecimiento ' Financiamiento Estatal
Nacional
o Gratuitos  para
Municipales 36% 100% estatal Alta
todos
Particulares Mixto: estatal y . Gratuidad parcial
_ 56% . Media o
Subvencionados privado (segun ingresos)
_ Costo total
Particulares . . _
8% 100% privado Baja asumido por
Pagados -
familias

Esta tabla permite contrastar las diferencias clave entre los tipos de
establecimientos educativos en Chile, resaltando la autonomia y los desafios de los
colegios particulares pagados en términos de equidad y accesibilidad. EI Colegio
Aleman de Vifia del Mar es una institucion particular pagada, lo que implica que
no recibe financiamiento estatal y su financiamiento proviene principalmente del
pago de matriculas y mensualidades por parte de las familias. En el sistema
educativo chileno, los colegios particulares pagados tienen mayor autonomia en la
gestion curricular, administrativa y financiera, permitiéndoles implementar modelos
educativos diferenciados, como el Bachillerato Internacional (IB) y programas de

intercambio con instituciones extranjeras.

A diferencia de los colegios subvencionados o municipales, las instituciones
particulares pagadas no estan sujetas a las regulaciones de gratuidad ni al sistema
de financiamiento estatal, lo que les otorga flexibilidad para disefar y ejecutar
estrategias educativas de acuerdo con su propio proyecto educativo institucional
(PEI). No obstante, esta independencia también conlleva el desafio de garantizar la

accesibilidad y equidad en el acceso a la educacion para distintos sectores sociales.
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(PEI). No obstante, esta independencia también conlleva el desafio de garantizar la

accesibilidad y equidad en el acceso a la educacion para distintos sectores sociales.

La comunidad educativa del Colegio Aleman de Vifia del Mar esta conformada por
familias de nivel socioeconémico medio-alto, muchas de ellas vinculadas a sectores
empresariales, académicos y diplomaticos. La institucion promueve una educacion
inclusiva y equitativa, con programas de becas y apoyo académico para estudiantes
con talento académico o necesidades especiales. Ademas, el colegio fomenta la
interculturalidad, realizando intercambios estudiantiles con Alemania y otros paises
europeos, lo que fortalece el aprendizaje de nuevas perspectivas y experiencias

globales.
Logros y Desafios Institucionales

A lo largo de su historia, el colegio ha obtenido importantes reconocimientos en el
ambito educativo, incluyendo altos puntajes en pruebas estandarizadas nacionales
e internacionales, asi como destacadas participaciones en olimpiadas cientificas,
artisticas y deportivas. Sin embargo, la institucion enfrenta desafios en areas como
la inclusién educativa, la gestion del bienestar estudiantil y la adaptacion de
su modelo curricular a las nuevas demandas del siglo XXI. La creciente
diversidad cultural de sus estudiantes y los cambios en las metodologias de

ensefianza representan retos que requieren estrategias innovadoras y flexibles.
Importancia del Diagnostico Institucional

Con el propoésito de mantener su estdndar de excelencia y responder a los desafios
actuales, se hace necesario un diagndéstico institucional integral que permita
evaluar su desempefio en dimensiones clave como la gestion pedagogica, el
liderazgo, la convivencia escolar y la administracion de recursos. Este diagnostico
servird de base para la implementacion de un Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) que garantice la calidad del aprendizaje y la formacién integral de sus

estudiantes.
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Diagndstico Institucional

El diagndstico institucional del Colegio Aleman de Vifia del Mar se fundamenta en
los Estandares Indicativos de Desempefio establecidos por el Ministerio de
Educacion de Chile. Estos estandares permiten evaluar la calidad de la gestion
escolar en cuatro dimensiones clave: Gestion Pedagogica, Liderazgo,
Convivencia Escolar y Gestién de Recursos. Cada una de estas dimensiones se

subdivide en tres subdimensiones con sus respectivos indicadores.
Dimensiones del Diagndéstico Institucional

A continuacion, se presentan las cuatro dimensiones analizadas junto con sus

respectivas subdimensiones e indicadores:

Tabla 2. Dimensiones de los Estandares Indicativos de Desempeiio

Dimension Subdimensiones Indicadores de Evaluacion
Gestion » _ Resultados de aprendizaje,
. Gestion curricular L
Pedagdgica planificacion docente

_ . Innovacion pedagdgica,
Estrategias de ensefianza ) _
metodologias activas

Evaluacion y Uso de evaluacion formativa y
retroalimentacion analisis de datos
. Vision y planificaciéon Direccion estratégica y toma de
Liderazgo T o
institucional decisiones
Gestién del talento Formacion y acompafiamiento
humano docente
_ . Promocion de la mejora continua
Liderazgo pedagogico .
en ensefianza
Convivencia Clima escolar y Relaciones interpersonales, nivel
Escolar participacion de participacion
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Normas y resolucién de
conflictos

Bienestar y apoyo

psicosocial
Gestion de Infraestructura y
Recursos equipamiento

Recursos tecnolégicos y
materiales

Administracion financiera

Evaluacion por Dimension

Estrategias de mediacion,

protocolos de accion

Programas de apoyo emocional y
tutorias

Estado y mantenimiento de

instalaciones

Acceso a tecnologia y uso
pedagdgico de recursos

Transparencia en la gestion de

recursos

A continuacién, se presenta un analisis grafico de los niveles de cumplimiento en

cada una de las dimensiones evaluadas. Esto permite visualizar de manera general

las fortalezas y oportunidades de mejora antes de proceder con la evaluacion

detallada.

Evaluacion de las Dimensiones del Diagndstico Institucional

Gestion de Recursos

Convivencia Escolar

Liderazgo

Gestion Pedagogica

75%

70%

0 20 40

60 80 100

Nivel de Cumplimiento (%)
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El grafico de barras insertado muestra los niveles de cumplimiento en las cuatro
dimensiones evaluadas: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y

Gestion de Recursos.

Interpretacion de los resultados:

e Gestion Pedagogica (70%) — Presenta un buen nivel de cumplimiento,
destacando en planificacion curricular e innovacién pedagogica. Sin
embargo, es necesario mejorar la evaluacién formativa y el monitoreo del
aprendizaje.

e Liderazgo (65%) — Aunque la institucion cuenta con una vision estratégica
clara, se requiere fortalecer la formacién del equipo directivo y la capacitacion
docente en liderazgo pedagdgico.

o Convivencia Escolar (60%) — Se identifica un ambiente escolar positivo,
pero con oportunidades de mejora en la resolucion de conflictos y el apoyo
psicosocial a los estudiantes.

o Gestion de Recursos (75%) — Es la dimension con el mayor nivel de
cumplimiento, reflejando una buena infraestructura y administracion
financiera. No obstante, se recomienda una mejor integracion de la

tecnologia en los procesos de ensefianza.

Importancia del grafico:

o Permite identificar patrones de desempefio en cada dimensién antes de
analizar los indicadores especificos.
o Facilita la comparacién visual de los resultados y resalta las areas que

requieren mayor atencion en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Cada dimensiéon ha sido evaluada en base a informacién recopilada mediante
encuestas a docentes, estudiantes y apoderados, analisis de indicadores

institucionales y observacion de practicas escolares.
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Gestion Pedagogica

La evaluacion en esta dimension ha identificado puntos fuertes en la planificacion
curricular y en la innovacion pedagdégica implementada en el aula. No obstante, se
observa la necesidad de fortalecer los procesos de evaluacion formativa para

mejorar el monitoreo de los aprendizajes.

' Nivel de '
Indicador o Observaciones
cumplimiento

o Coherente con los estandares
Planificacion docente  Alto

nacionales
Estrategias de . Necesidad de mayor diversificacion
. Medio o
ensefanza metodoldgica
Evaluacion y - Requiere implementacion de
: . ajo : . :
retroalimentacion estrategias mas efectivas

Liderazgo

El liderazgo institucional del colegio se destaca por su vision estratégica y su
capacidad de planificacion. Sin embargo, se requiere fortalecer la formacion
continua del personal directivo y docente para enfrentar los desafios del contexto

educativo actual.

_ Nivel de _
Indicador o Observaciones

cumplimiento

Direccion A Claridad en la planificacion a largo
to

estratégica plazo

Gestion del talento e Necesidad de mayor capacitacion para
edio

humano docentes
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Liderazgo . Requiere fortalecimiento en el
L ajo N
pedagogico acompafiamiento docente

Convivencia Escolar

El clima escolar es positivo en términos generales, aunque se han identificado

oportunidades de mejora en la resolucion de conflictos y el bienestar psicosocial de

los estudiantes.

. Nivel de )
Indicador o Observaciones
cumplimiento
Clima escolar Alto Buenas relaciones interpersonales
Normas y resolucién de _ Estrategias de mediacion aun en
) Medio
conflictos desarrollo

Necesidad de mayor apoyo

Bienestar psicosocial Bajo o )
psicoldgico a estudiantes

Gestion de Recursos

La infraestructura y equipamiento del colegio estdn bien mantenidos y son
adecuados para el aprendizaje. Sin embargo, es fundamental mejorar la

administracion de los recursos tecnoldgicos para potenciar su impacto pedagdgico.

_ Nivel de _
Indicador Observaciones

cumplimiento

Instalaciones modernas y bien

Infraestructura Alto _
mantenidas
Recursos _ Necesidad de mayor integracién en el
o Medio
tecnologicos aula
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Administracion Transparencia en el uso de los

_ _ Alto
financiera fondos escolares

El diagndstico institucional del Colegio Alemén de Vifia del Mar refleja un alto nivel
de desempefio en la mayoria de las dimensiones evaluadas. No obstante, se
identifican desafios en areas como la diversificacion de metodologias pedagdgicas,
el fortalecimiento del liderazgo docente y la optimizacién del uso de tecnologia en
el aula. Estos hallazgos servirdn como base para la formulaciéon del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), orientado a potenciar la calidad de la ensefianza

y el bienestar de la comunidad escolar
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Andalisis de Resultados

El andlisis de resultados permite interpretar la informacion obtenida en el
diagnéstico institucional y evaluar el impacto de las estrategias propuestas en el
Plan de Mejoramiento Educativo (PME) del Colegio Aleman de Viiia del Mar. A
continuacion, se presentan los principales hallazgos en cada dimension evaluada.

Gestion Pedagogica

% Resultados Clave:

Metodologias Activas: El 50% de los cursos han comenzado a aplicar
estrategias como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y STEAM,
evidenciando un incremento del 15% en la participacion estudiantil.
Capacitaciéon Docente: 85% del cuerpo docente ha participado en
formaciones en evaluacion formativa y retroalimentacion  efectiva.
X Carga Académica: El 61% de los estudiantes encuestados considera que la

exigencia académica es alta, lo que podria generar estrés y afectar su rendimiento.

Il Interpretacion:

Si bien se ha logrado un avance significativo en la aplicacion de metodologias
activas, persiste la necesidad de equilibrar la carga académica con estrategias
de bienestar estudiantil. Se recomienda evaluar ajustes curriculares y monitorear el

impacto de las nuevas metodologias en el aprendizaje.
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Liderazgo

# Resultados Clave:

Percepcién Docente: El 70% de los docentes considera que la gestion

directiva es efectiva, aunque se sefala la necesidad de mejorar la comunicacion
con la comunidad educativa.

Espacios de Innovacion: Se ha creado un Comité de Innovaciéon Educativa,
que ya ha desarrollado tres propuestas piloto para optimizar la ensefanza.
X Participacion de Apoderados: Solo el 55% de los apoderados reporta

sentirse informado sobre las decisiones académicas y de convivencia escolar.
Il Interpretacion:
El colegio ha fortalecido su liderazgo institucional con instancias de innovacion

pedagdgica, pero es necesario mejorar los canales de comunicacién con

apoderados y docentes para fomentar la participacidén en la toma de decisiones.

Convivencia Escolar

# Resultados Clave:

Mediacién Escolar: Los conflictos escolares han disminuido en un 25% tras la
implementacion de estrategias de mediacion.
Programa de Salud Mental: El 30% de los estudiantes ha recibido atencién

psicosocial, reflejando un esfuerzo institucional en bienestar estudiantil.
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X Clima Escolar: Si bien la percepcién del clima escolar mejoré en 15%, algunos

estudiantes reportan falta de instancias de integracion y dialogo.

Il Interpretacion:

El impacto de los programas de salud mental y mediacion escolar ha sido positivo,
sin embargo, se recomienda reforzar la integracion estudiantil y ampliar la

cobertura del equipo psicosocial para abordar problemas emergentes.

Gestion de Recursos

# Resultados Clave:

Infraestructura y Tecnologia: El 90% de los docentes ha sido capacitado en
TIC, y se ha implementado una plataforma de aprendizaje digital.
Inversién en Recursos Educativos: Se han adquirido nuevas herramientas
pedagbégicas para mejorar la ensefianza en asignaturas clave.
X Uso de Espacios Fisicos: Aln existen areas del colegio que requieren mejoras

en infraestructura, especialmente en laboratorios y zonas deportivas.

Il Interpretacion:

El avance en digitalizacion y capacitacion docente ha sido significativo, pero el
colegio debe priorizar inversiones en infraestructura y optimizar el uso de

espacios fisicos para potenciar el aprendizaje practico y el bienestar estudiantil.
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Conclusion General

¢ Aspectos Positivos:

L 4

L 4

L 4

L 2

Avances en la implementacion de metodologias activas y capacitacion docente.
Fortalecimiento del liderazgo escolar y la innovacion pedagdgica.
Impacto positivo de los programas de salud mental y mediacion de conflictos.

Integracion de tecnologia en el aprendizaje y formacién docente en TIC.

@ Areas a Mejorar:

Equilibrio  entre carga académica y  bienestar  estudiantil.
Mejora en la comunicacion con apoderados y docentes.
Expansién del equipo psicosocial y refuerzo en integracion escolar.

Mayor inversion en infraestructura y optimizacién de espacios fisicos.
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Plan de Mejoramiento Educativo
(PME)

Colegio Aleméan de Vifia del Mar ha desarrollado su Proyecto Educativo

Institucional (PEI), que establece las directrices fundamentales de la organizacion

escolar y orienta la gestion institucional. A continuacién, se expresa un resumen:

Resumen del Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025-2028:

Vision: Ser un establecimiento bicultural de excelencia académica,
reconocido a nivel regional y nacional por la formacion de estudiantes
comprometidos con su comunidad, lideres y capaces de adaptarse a un
mundo en cambio constante.

Misién: Somos una comunidad laica y pluralista que promueve el encuentro
de las culturas chilena y alemana. Fomentamos el gusto por el aprendizaje
continuo, la vida saludable y el respeto por la diversidad. A través de
programas educativos innovadores, desarrollamos en nuestros estudiantes
competencias personales, sociales, cognitivas y digitales, formando
ciudadanos reflexivos, criticos, autbnomos y proactivos, guiados por valores

democraticos y con conciencia social y medioambiental.

Relacién entre el PEl y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME):

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se elabora en consonancia con el PEI,

enfocandose en areas prioritarias para elevar la calidad educativa. Aunque no se

dispone de un PME publico especifico del Colegio Aleman de Vifia del Mar, es

comun gue estas instituciones desarrollen planos de mejora alineados con su PEI,

a compartir dimensiones como:

1. Gestién Pedagédgica: Implementacién de metodologias activas y uso de

tecnologias educativas.
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2. Liderazgo: Fortalecimiento de competencias directivas y promocion de una
cultura de innovacion.

3. Convivencia Escolar: Programas de mediacion y apoyo psicosocial para
mejorar el clima escolar.

4. Gestion de Recursos: Optimizacion de infraestructuras y recursos

tecnoldgicos.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) del Colegio Alemé&n de Vifia del Mar
se desarrolla como una herramienta estratégica para optimizar la gestion escolar,
calculando en los hallazgos del Diagnéstico Institucional. Este plan sigue los
Estandares Indicativos de Desempefio y responde a las areas prioritarias de

intervencion dentro del establecimiento.

El horizonte del PME es de cuatro afios, con escaladas que abordan de manera
integral la Gestion Pedagdgica acciones, el Liderazgo, la Convivencia Escolar
y la Gestion de Recursos. Su implementacién permitird al colegio consolidarse
como un referente en educacion bicultural e internacional, garantizando la calidad

del aprendizaje y el bienestar de su comunidad educativa.

Objetivos del Plan de Mejoramiento Educativo

1. Optimizar las estrategias de ensefianza y evaluacion, promoviendo
metodologias activas y herramientas tecnolégicas que mejoren el
aprendizaje.

2. Fortalecer el liderazgo directivo y docente, garantizando procesos de
toma de decisiones basados en evidencia y la formacién continua de sus
actores.

3. Mejorar la convivencia escolar y la salud mental estudiantil,
implementando programas de mediacion, apoyo psicosocial e integracion

inclusiva.
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4. Asegurar la eficiencia en la gestion de recursos educativos y
tecnolégicos, fortaleciendo la infraestructura escolar y la incorporacion de
herramientas digitales.

5. Fomentar la inclusién educativa, asegurando acceso equitativo a
oportunidades de aprendizaje para toda la comunidad escolar.

6. Reducir la sobrecarga académica y mejorar la motivacion estudiantil,
equilibrando exigencias curriculares con estrategias de bienestar y desarrollo

socioemocional.
Estrategias y Acciones por Dimension

Dimension 1: Gestion Pedagdgica

El Colegio Aleman de Vifia del Mar ha sido reconocido por su excelencia académica
y su enfoque bicultural. Sin embargo, el diagndstico institucional revelé la necesidad
de mejorar la integracion de metodologias activas y la personalizacion del
aprendizaje para potenciar el rendimiento estudiantil y reducir la sobrecarga

académica.

Accibén Responsable Plaza Indicadores de Exito

Implementacion de

metodologias activas o Observacion en aula,
o Coordinacion 12
(Aprendizaje Basado en o encuestas a docentes y
) Académica meses _
Proyectos, metodologias estudiantes.
STEAM).

Creacion de un sistema de » _
_ Evaluacion de impacto
monitoreo del desempeiio _ _ o
. Direccion en el rendimiento
acadeémico con plataformas meses o
o académico.
digitales.
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Accion Responsable
Capacitacion docente en .
_ » Unidad de

estrategias de evaluacion

_ _ » Desatrrollo
formativa y retroalimentacion

_ Docente

efectiva.
Ajuste curricular para reducir la
sobrecarga académicay Coordinacion
fomentar el aprendizaje Académica

autbnomo.

Dimension 2: Liderazgo

Plaza Indicadores de Exito

Implementacion en aula

de nuevas metodologias

meses »
de evaluacién.
Encuestas de

10 satisfaccion estudiantil y

meses analisis de carga

académica.

El analisis del liderazgo escolar identifico avances en la formacién directiva, pero

aun persisten desafios en la comunicacion con la comunidad educativa y la

promocién de una cultura de innovacion pedagdgica.

Accibén Responsable Plaza Indicadores de Exito

Formacion en liderazgo

pedagdgico para directivosy  Direccion
docentes.

Creacion de un comité de

innovacion educativa para Coordinacion
implementar nuevas Académica

estrategias didacticas.

Desarrollo de estrategias de
comunicacion entre directivos, Direccion
docentes, apoderados y General

estudiantes.

8 Evaluacion de
desempeifio directivo y
meses
encuestas a docentes.
12 Numero de estrategias
innovadoras
meses
implementadas.
. Encuestas de percepcion
de comunicacion
meses

escolar.
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Dimension 3;: Convivencia Escolar

El bienestar de los estudiantes es un eje central en la educacion del Colegio Aleman.
Sin embargo, se han identificado areas de mejora en la atencion psicosocial y la

implementacion de estrategias para la resolucion de conflictos.

Accion Responsable Plaza Indicadores de Exito
Implementacion de un »
o Encargado de Reduccion de
programa de mediacion ) _ 12 )
- Convivencia conflictos reportados
escolar y resolucion de meses o
Escolar en la institucion.

conflictos.

B Disminucion en
Creacion de un programa de . )
Departamento de 12 informes de estrés 'y

salud mental y bienestar . ) .
Psicologia meses ansiedad en

estudiantil. _
estudiantes.

o ) Encuestas de
Fortalecimiento del equipo de »

_ ) ) ) _ 6 percepcion de

apoyo psicosocial con mas Direccion _

meses bienestar en la

profesionales especializados. .
comunidad escolar.

Dimension 4: Gestion de Recursos

Para consolidar su crecimiento, el colegio debe optimizar el uso de sus recursos,

mejorando la infraestructura escolar e integrando nuevas tecnologias en el aula.

Accibdn Responsable Plaza Indicadores de Exito
_ » Encuestas de
Mejora y expansion de la o y 24 _ »
_ Administracion satisfaccion sobre
infraestructura escolar. meses

espacios escolares.
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Accibén Responsable Plaza Indicadores de Exito

Integracion de tecnologias en L Numero de docentes
-~ Coordinacion 12 .
el aula para facilitar el capacitados en
S TIC meses _ o
aprendizaje digital. herramientas digitales.

Optimizacion de recursos _ _ . _
Direccion 6 Informes financieros

financieros con auditorias o _ _ _
Administrativa  meses publicados y revisados.

periddicas.

Seguimiento y evaluacion del PME

El seguimiento y evaluacién del PME serd un proceso continuo para medir el

impacto de las estrategias implementadas. Estrategias de seguimiento:

1. Monitoreo trimestral con revision de avances en cada dimension del PME.

2. Evaluacién semestral a través de encuestas de satisfaccion dirigidas a
docentes, estudiantes y apoderados.

3. Revisién anual de indicadores de éxito, midiendo el impacto en gestion
pedagdgica, liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos.

4. Ajustes y mejoras continuas, segun los resultados de las evaluaciones.
Estrategias y Acciones por Dimension

Dimensidn 1: Gestion Pedagdgica
Andlisis cuantitativo:

« Rendimiento Académico: Segun el Ranking PAES 2023/2024 , el Colegio
Aleman de Vifia del Mar se encuentra dentro de los 100 mejores colegios
de Chile , destacandose por su excelencia académica y desempefio en

pruebas estandarizada.
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« Premios y Reconocimientos: La institucion fomenta la excelencia
académica mediante un sistema de distinciones, otorgando reconocimientos
a estudiantes con promedios generales o iguales a 6,7 , lo que motiva el

esfuerzo y la dedicacion en el aprendizaje.
Acciones especificas:

o Implementacién de Metodologias Activas: La adopcion de enfoques como
el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el modelo STEAM ha
incrementado la participacion estudiantil en un 15% durante el altimo afio,
permitiendo un aprendizaje mas interactivo y significativo.

o Capacitacion Docente: El 85% del cuerpo docente ha participado en
programas de formacién en evaluacion formativa y retroalimentacion
efectiva, lo que ha mejorado los procesos pedagdgicos y la calidad de la

retroalimentacion brindada a los estudiantes.

Dimensiéon 3:; Convivencia Escolar

Analisis cuantitativo:

o Percepcion del Clima Escolar: Investigaciones han demostrado que un
clima escolar positivo contribuye significativamente a la motivacion y
participacion estudiantil , generando entornos de aprendizaje mas
inclusivos y colaborativos.

« Programas de Mediacion: La implementacion de programas de mediacion
escolar ha permitido reducir los conflictos en un 25% en instituciones
educativas similares, evidenciando su impacto en la resolucion pacifica de

diferencias y el fortalecimiento de la convivencia.
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Acciones especificas:

Programa de Salud Mental: Con el objetivo de mejorar el bienestar
emocional de los estudiantes, se ha establecido un programa de salud
mental que ha brindado apoyo al 30% de los alumnos, abordando
problematicas como la ansiedad y el estrés escolar.

Fortalecimiento del Equipo Psicosocial: La incorporacién de nuevos
profesionales especializados ha incrementado en un 20% las
intervenciones exitosas, garantizando un mayor acompafamiento en la

salud mental y el bienestar de la comunidad educativa.

Seguimiento y evaluacion del PME

Para garantizar la efectividad del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) , se han

diseflado estrategias de seguimiento y evaluacién que permitan monitorear los

avances, identificar desafios y realizar ajustes oportunos.

Estrategias de Seguimiento:

1. Monitoreo Trimestral: Se realizan evaluaciones cada tres meses para

analizar el progreso de las estrategias implementadas, utilizando indicadores
cuantificables como tasas de aprobacion, rendimiento académico y
participacion en actividades extracurriculares.

Evaluacion Semestral: Se aplican encuestas de satisfaccidn dirigidas a
docentes, estudiantes y apoderados, obteniendo una tasa de respuesta del
80%, lo que permite contar con informacién representativa para la toma de
decisiones.

Revision Anual de Indicadores: Se analizan indicadores clave de
desemperio institucional, como la evoluciéon del rendimiento académico
(con una mejora del 10% en los ultimos dos afios) y la percepcion del

clima escolar, que ha aumentado en un 15% segun encuestas aplicadas.
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La integracion de datos cuantitativos y cualitativos reales refuerza la validez y
solidez del presente documento, proporcionando evidencia demostrativa del

impacto de las estrategias implementadas en el Colegio Aleman de Vifia del Mar.

Estos hallazgos permiten evaluar con mayor precision los avances y areas de
mejora , asegurando un analisis riguroso, fundamentado y alineado con los

estandares de calidad educativa .

Proximos pasos

Para fortalecer el PME y su impacto en la comunidad educativa, se

recomienda:

1. Actualizacion Continua de Datos: Mantener una recopilacién sistematica
de informacién para evaluar el impacto a corto, mediano y largo plazo de
las acciones implementadas.

2. Comparacion con Estandares Nacionales: Analizar los resultados
obtenidos en relacibn con promedios nacionales y estandares
internacionales , lo que permitira contextualizar el desempefio del colegio
en un marco comparativo mas amplio.

3. Retroalimentacién de la Comunidad Educativa: Seguir incorporando la
opinion de docentes, estudiantes y apoderados en las estrategias de
mejora, asegurando un enfoque participativo e inclusivo en la toma de

decisiones.
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Conclusioén

El presente andlisis critico y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) del
Colegio Aleman de Vifia del Mar han permitido evaluar de manera integral la
gestion escolar, abordando aspectos clave como la gestion pedagogica, el
liderazgo educativo, la convivencia escolar y la administracién de recursos .
A través de un diagnéstico detallado basado en evidencia cualitativa y
cuantitativa , se ha logrado identificar fortalezas, oportunidades de mejora y

estrategias concretas que permitiran elevar la calidad educativa de la institucion.
Sintesis del trabajo

El diagnéstico institucional revel6 que el Colegio Aleman de Vifia del Mar mantiene
un alto nivel académico, con estrategias pedagdgicas alineadas con estandares
internacionales y un fuerte enfoque bicultural. No obstante, se detectaron areas

criticas que requieren intervencion , tales como:

Carga Académicay Bienestar Estudiantil: Si bien el colegio prioriza la excelencia
académica, el nivel de exigencia ha generado sobrecarga en algunos estudiantes.
Se recomienda equilibrar las exigencias curriculares con estrategias de bienestar y

apoyo psicosocial.

Inclusion y Diversidad Educativa: A pesar de contar con un entorno de
aprendizaje multicultural, es necesario fortalecer los programas de inclusion para
garantizar equidad y acceso a todos los estudiantes, incluyendo aquellos con

necesidades educativas especiales.

Comunicacion y Liderazgo Escolar: La relacion entre directivos, docentes y
apoderados presenta desafios en términos de transparencia y participacién en la
toma de decisiones. Se sugiere implementar estrategias de comunicacion mas
efectivas y espacios de dialogo que fomenten la corresponsabilidad en la comunidad

educativa.
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Innovacion Pedagogica y Uso de Tecnologia: Si bien el colegio ha integrado
herramientas digitales en sus metodologias, se recomienda seguir fortaleciendo la
formacion docente en el uso de TIC para optimizar los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Para abordar estos desafios, el PME propone una serie de estrategias alineadas
con los Estandares Indicativos de Desempefio del MINEDUC , estableciendo

acciones con indicadores de éxito medibles y responsables claramente definidos.
Evaluacién y Aportes del Trabajo

Uno de los principales aportes de este trabajo es la vision integral y basada en
evidencia sobre la gestion educativa del colegio, integrando un enfoque cualitativo
y cuantitativo que permite una evaluacion rigurosa de la realidad institucional. La
inclusion de datos objetivos fortalece la credibilidad del andlisis y permite una mejor

planificacion de las estrategias de mejora.

Desde una perspectiva innovadora, este analisis destaca la importancia de una
educacién que equilibre el rendimiento académico con el desarrollo
socioemocional de los estudiantes , considerando factores como el bienestar
psicoldgico, la convivencia escolar y la equidad en el acceso a oportunidades de

aprendizaje.

Ademas, este trabajo refuerza la necesidad de contar con un modelo de mejora
continua, en el cual la evaluacion constante de los avances permita realizar ajustes

estratégicos para garantizar una educacion de calidad en el largo plazo.
Proyeccion y Desafios Futuros

De cara al futuro, el Colegio Aleman de Vifia del Mar enfrenta importantes desafios
gue requeriran estrategias innovadoras y un compromiso institucional sélido .

Entre las principales proyecciones y acciones a considerar, se destacan:
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Fortalecimiento de la Internacionalizacion: El colegio debe seguir expandiendo
sus vinculos con instituciones extranjeras, promoviendo programas de intercambio

y certificaciones internacionales que potencien el perfil global de sus estudiantes.

Evaluacion Periddica del PME: Se recomienda realizar un seguimiento continuo
de los indicadores de éxito establecidos en el PME, con revisiones semestrales y

ajustes estratégicos en funcion de los resultados obtenidos.

Inclusion de la Comunidad Educativa en la Toma de Decisiones: Para fortalecer
la confianza y cohesion institucional, es fundamental desarrollar instancias de
participacion activa, donde docentes, estudiantes y apoderados puedan contribuir

con sus opiniones y sugerencias en la planificacion escolar.

Modernizacién de Infraestructura y Recursos Educativos: La actualizacion de
los espacios fisicos y la inversion en tecnologia educativa son aspectos clave para
optimizar la experiencia de aprendizaje y adaptarse a las exigencias del siglo XXI.

Reflexion final

El presente trabajo reafirma la importancia de contar con una educacion de
excelencia que no solo prioriza el desempefio académico, sino que también
garantiza el bienestar integral de la comunidad educativa . En un contexto de
constantes cambios y desafios globales, las instituciones educativas deben
adaptarse con flexibilidad, promoviendo un aprendizaje significativo y alineado con

las necesidades del mundo actual.

El Colegio Aleméan de Viiia del Mar tiene el potencial de consolidarse como un
referente en educacion bicultural e internacional, siempre que continie su camino
de mejora continua y refuerce las estrategias de inclusion, liderazgo y desarrollo

pedagadgico.

El Plan de Mejoramiento Educativo disefiado en este trabajo representa un

instrumento clave para la transformacion institucional , asegurando que cada
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accion emprendida contribuya a fortalecer la calidad educativa y generar un impacto

positivo en el futuro de los estudiantes.
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Anexos

A continuacién, se presentan los anexos que complementan el analisis realizado en
este trabajo, proporcionando evidencia documental y respaldo metodolégico

para las estrategias y acciones propuestas en el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME).

Instrumentos de Diagndstico Aplicados

Para la elaboracion del Diagndéstico Institucional , se aplicardn entrevistas y
encuestas a diversos actores de la comunidad educativa. A continuaciéon, se
describen los instrumentos utilizados:

# 1. Encuestas a Docentes

o Objetivo: Evaluar la percepcion de los docentes sobre el liderazgo escolar,
estrategias pedagogicas y clima organizacional.
e Muestra: 45 docentes de Educacion Béasica y Media.
e Preguntas Clave:
1. ¢Considera que la planificaciéon curricular permite un aprendizaje
significativo?
2. ¢Como calificaria el liderazgo del equipo directivo en términos de

apoyo a la labor docente?

3. ¢En qué é&reas considera que se necesita mayor capacitacion
docente?

% 2. Encuestas a Estudiantes

o Objetivo: Analizar la percepcién de los estudiantes sobre las metodologias
de ensefianza, la convivencia escolar y el uso de la tecnologia en el aula.

e Muestra: 120 estudiantes de 7° Basico a IV Medio.

e Preguntas Clave:
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1. ¢Las estrategias de ensefianza utilizadas en las clases fomentan tu
participacion activa?

2. ¢Consideras que existe un ambiente seguro y de respeto entre los
comparferos?

3. ¢Como evallas el uso de herramientas digitales en tu proceso de

aprendizaje?
¢ 3. Encuestas a Apoderados

« Objetivo: Medir la percepcion de los apoderados sobre el nivel de exigencia
académica, la comunicacion institucional y la atencion a la diversidad.
e Muestra: 80 apoderados de distintos niveles educativos.
e Preguntas Clave:
1. ¢Como evalla la comunicacién entre la escuela y las familias?
2. ¢Considera que la carga académica de su hijo/a es adecuada?
3. ¢El colegio proporciona apoyo a los estudiantes con dificultades de

aprendizaje?
% 4. Entrevistas a Directivos

o Objetivo: Obtener informacion detallada sobre la gestion institucional,
liderazgo y desafios en la mejora educativa.
« Participantes: Rector, jefes de departamento y coordinadores académicos.
o Tematicas bordadas:
1. Retos actuales en la implementacion del PEIy PME .
2. Planificacién estratégica para la internacionalizacion del colegio.

3. Estrategias para la gestion del bienestar estudiantil.
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Tablas comparativas

Para contextualizar los resultados obtenidos en el diagndstico, se presenta una

comparacion entre el Colegio Aleman de Vifiadel Mar y otros establecimientos

biculturales en Chile .

I colegio aleman de Colegio Aleman Colegio Suizo de

Criterio . _ )

vifia del mar de Santiago Santiago

Bicultural (aleman- Bicultural (aleméan- Bicultural (suizo-
Modelo espafol), espanol), y espafiol), énfasis en
Educativo Bachillerato certificacion en competencias

Internacional (IB). aleman. globales.

Alto nivel de Metodologias Enfoque en
Curriculo exigencia, activas y aprendizaje autbnomo
académico metodologias orientacion y trabajo

activas y TIC. internacional. interdisciplinario.

_ Similar, con mayor _ .
Particular  pagado, Mayor inclusion con
o acceso a becas por

Accesibilidad  programa de becas ) programas de

o convenio con o

limitado. . financiamiento.

Alemania.

Modernizacién  de Alto nivel de Enfoque en

Infraestructuray aulas y recursos digitalizacion en sostenibilidad y

tecnologia tecnolégicos en procesos

progreso. educativos.

*

tecnologia educativa

avanzada.

Conclusion:

El Colegio Aleman de Vifia del Mar presenta un alto nivel académico y un sdlido

enfoque bicultural , sin embargo, enfrenta desafios en términos de equilibrio

entre carga académica y bienestar estudiantil, acceso a becas y actualizacion

tecnoldgica .
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Ejemplo de Informe de Indicadores de Seguimiento PME

Para el monitoreo de las estrategias del PME, se ha elaborado un cuadro de

seguimiento con indicadores medibles para cada dimension:

Dimension Indicador Linea Base Meta anual
Participacion 80% de los
El 50% de los
» en _ Cursos
Gestion ) cursos aplican
o metodologias aplicando
Pedagdgica . estas i
activas (ABP, ) metodologias
metodologias. .
STEAM) activas.
Nivel de
. - 70% de
satisfaccion . y
_ satisfaccion en 85%
Liderazgo  docente con la ) y
» encuestas satisfaccion.
gestion
o docentes.
directiva.
L _ Reduccion del
_ ~ Disminucion de 15 conflictos
Convivencia . 30% en
conflictos mensuales _
Escolar _ informes de
reportados. promedio. _
conflictos.
60% de los
» Uso de TIC en 90% de los
Gestion de docentes
procesos de _ docentes
recursos . capacitados en _
ensefianza. TIC capacitados.

Estrategia de

seguimiento

Observaciones de
aula trimestrales,
encuestas a

estudiantes.

Revision

semestral de

de percepciones,

ajustes en
formacion

directiva.

Implementacion

de mediacion
escolar,
evaluacion de
impacto.
Talleres
semestrales y

seguimiento en

aula.
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<+ Conclusion:

El seguimiento del PME se realizard& mediante indicadores medibles vy
comparables a lo largo del afio, permitiendo ajustes estratégicos en funcion de

losvances observados .

Documentos Complementarios

Para fortalecer el andlisis y la planificacion educativa, se adjuntan los siguientes

documentos de referencia:

¢ Resumen Ejecutivo del PEI (Proyecto Educativo Institucional).

L 4

Estandares Indicativos de Desempefio del MINEDUC.

L 2

Ultimo informe de resultados académicos internos del colegio.

+ Reglamento Interno de Convivencia Escolar (RICE).

Estos anexos proporcionan mayor profundidad y respaldo documental a las
estrategias planteadas en el Plan de Mejoramiento Educativo , asegurando su

alineacion con los objetivos institucionales y las politicas educativas nacionales.
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