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Resumen

El presente documento Promueve un apoyo directo al Proyecto Educativo
Institucional del Liceo Francisco de Aguirre de la ciudad de Calama, utilizando
como herramientas, estrategias concretas acorde a los resultados histéricos
obtenidos de los instrumentos evaluativos externos (SIMCE, PSU) aplicados a
nuestros estudiantes y al contexto sociocultural de nuestros estudiantes y sus
familias, mostrando la fotografia del momento actual en que vive la gestion
curricular institucional, mediante un diagndstico concreto.

Apoyados en los resultados obtenidos de las evaluaciones externas
estandarizadas de estos diagnésticos y con las orientaciones del MINEDUC, se
generaran las condiciones Optimas, para generar las estrategias precisas y
asertivas que mejoraran nuestras practicas educativas.

Para lograr un Diagnostico fiel, se utilizaron diversos instrumentos de
evaluacion, aplicados en los diferentes entornos que complementan la institucion
educativa y a los diversos actores de ella, algunos como encuestas a estudiantes
y apoderados y profesores, escalas de apreciacion en las diversas practicas
docentes y gestion del equipo directivo, analisis FODA al PEI' Y PME anteriores.

Posteriormente utilizamos los datos obtenidos del diagndstico para
generar el proyecto de plan de mejoramiento educativo, concentrandonos en las
acciones de cada y las estrategias acordes a las necesidades detectadas, de
forma de, concretar las ideas expuestas.
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Introduccién

La Ley General de Educacion, ley 20.370 promulgada el afio 2009, ha
propiciado un marco normativo que tiene por propdésito abordar el problema de la
calidad educativa desde una perspectiva del sistema. La evaluacion de los
procesos implica, como indican Raczynski y Salinas, “observar de qué manera
cada una de las partes que componen la organizacidn escolar —y en especial
directivos, docentes, estudiantes y apoderados— se nutren de la mejora
institucional a través de innovaciones en sus propias practicas de trabajo, ya sea
al nivel de la gestion escolar y pedagoégica como de la ensefianza directa en el
aula o la interaccién escuela-familia”. A partir de este principio, se construye la
institucionalidad del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacion (SAC, de ahora en
adelante), la ley 20.529, promulgada el afo 2011, que contempla cuatro
organismos (Ministerio de Educacion, Superintendencia de Educacién Escolar,
Agencia de Calidad de la Educacion y Consejo Nacional de Educacion) que velan
por la calidad de la educacion, la mejora continua de los aprendizaje y el fomento
de las capacidades de gestion de los establecimientos. En este escenario, se
presentan en el SAC los Estandares Indicativos de Desempefio para los
Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores, conjunto de referentes que
constituyen un marco orientador para la evaluacién de los procesos de gestion
educacional de los establecimientos y sus sostenedores con el propoésito de
apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi
contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de

calidad para todos los nifios y jévenes de Chile.
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Marco Teérico

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se centra en la necesidad y en el
apoyo que se requiere para lograr los objetivos planteados dentro del Proyecto
Educativo Institucional del Liceo Francisco de Aguirre, el que tiene actualmente
cerca de un 80% de estudiantes en calidad de vulnerables, para lo que se recurre
a los recursos de la “Ley SEP” (Subvencion Escolar Preferencial Ley N° 20248),
que es la ley, que entrega recursos del “Estado” para mejorar la equidad y calidad
educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais.
Esta subvenciéon adicional se le entrega al sostenedor, con el propdsito de mejorar

la calidad de los aprendizajes en los estudiantes.

Ademas el Ministerio Educacién propone en la Ley que para percibir estos
recursos, el sostenedor debe firmar un Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el compromiso de destinar esta
subvencion a la implementacién de un “Plan de Mejoramiento Educativo”, que
contenga iniciativas que apoyen con especial énfasis a los estudiantes prioritarios,
y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para mejorar el rendimiento escolar de

los estudiantes con bajo rendimiento académico.

El objetivo de la ley SEP, es mejorar la calidad y equidad de la educacion en
los establecimientos educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones
socioeconémicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia una

educacion con mejores oportunidades para todos.

“‘Alumnos Prioritarios”™. Son aquellos para quienes las condiciones
socioeconomicas de sus hogares pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar
el proceso educativo. La calidad de alumno prioritario es determinada anualmente
por el Ministerio de Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en el

articulo 2° de la Ley.
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Dimensionamiento del establecimiento

Institucion Liceo Francisco de Aquirre
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Director Ricardo Montalva Sagredo
Direccion Anibal Pinto 2278
Matricula 440 Estudiantes

Cuerpo Docente

34 Docentes

Nivel Educativo

Ensefianza Media

Clasificacion GSE Medio Bajo
indice de Vulnerabilidad 79,36%
Categoria de Desempeno | Emergente
Teléfono 552 927516

Correo B8,franciscodeaguirre@comdescalama.cl
DEPROV El Loa

Regién Antofagasta

Comuna Calama

Sostenedor COMDES Calama

Simce Il Medio Liceo Francisco de Aguirre

=8 enguaje y Comunicacion
—&— Matematica

Historia, Geografia y Ciencias Sociales

241
8
228 28 72
226
~———) B 224
B o e A
2013 2014 2015 2016 2017




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Indicadores de Desarrollo Personal y Social
Liceo Francisco de Aguirre
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m Clima de convivencia escolar
m Participacion y formacion ciudadana
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Contexto de nuestro establecimiento

El liceo “Francisco de Aguirre” de Calama fue fundado el dia 03 de agosto
del afno 1955 producto del clamor popular de padres y apoderados que veian con
gran preocupacion coémo sus hijos una vez egresados de la ensefianza primaria,
debian a su corta edad, incorporarse al mundo del trabajo, o bien, los con mayores
recursos, buscar alternativas de prosecucion de estudios en otras ciudades, tales
como Antofagasta e Iquique, dado que no tenian una oferta académica secundaria
que permitiera, en la ciudad de Calama, seguir con su proceso de formacion y

estudios.

En sus inicios, como primer liceo fiscal de la provincia, debi6 atender a un
sin numero de jovenes provenientes de distintos sectores sociales de Calama,
Chuquicamata y pueblos del interior, centrando su atencion y focalizacién a la
formacion secundaria de la comuna y siendo modelo para proyecciones
educativas que se instalarian posteriormente, su modelo se basé en un liceo de

hombres con coeducacion.

Con el correr del tiempo se transformé en el liceo Cientifico-Humanista con

mayor proyeccion en la provincia y con resultados académicos importantes,
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producto de lo cual, y dentro de las expectativas de autoridades de educacion,
aportd6 un sin numero de alumnos a las universidades del pais que se
transformaron en exitosos profesionales, se debe asumir que en estos anos la
posibilidad de ingreso a la universidad era menor que en la actualidad, por lo que

el desempefio académico de docentes y alumnos fue destacado.

El éxito pedagogico fue notable a nivel de liceos fiscales en la comuna
hasta comienzos de la década de los 80. El afio 1982 se fund6 un nuevo Liceo
cientifico-humanista, proyecto modelo de las autoridades de la época y que para
su creacion se seleccionaron los mejores alumnos de los niveles de Primero y
Segundos afos del liceo “Francisco de Aguirre” y también los docentes mas
exitosos, con ello las directrices del liceo se basaron principalmente al cambio de
tipo de alumno, por lo que los procesos de seleccion tenian criterios distintos, pero

siempre con el afan de continuar trabajando con altos estandares de calidad.

Los objetivos y tendencias del establecimiento dieron paso a re-analizar el
escenario en el cual se enfrentaria el liceo y a lo que las autoridades deseaban
que el establecimiento pudiera formar y entregar a la comunidad; entonces se
abrié camino a atender a adolescentes con mayor vulnerabilidad social y cultural,
apoyar la educacion de distintos sectores sociales y economicos, y proveer al
establecimiento el maximo de formacion tanto en la educacion cientifico humanista

como en la formacion de valores de vida.

Como una manera de buscar alternativas para sus alumnos el afo 1994 el
liceo incorpord a su quehacer habitual la especialidad técnico — profesional de
Construccién Habitacional que con la implementacion de la reforma educacional
pas6 a denominarse Edificacion, de esta manera paso6 a ser un liceo “Habilitado”.
Esta carrera ciclica, debido a su baja demanda en el mercado laboral de la

comuna, culminé en el afio 2005 con los ultimos alumnos egresados.

Los cambios no fueron faciles para la instalacion de nuevos e innovadores

proyectos educativos, dado que el establecimiento presenta a partir del afio 2001
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indices de desercion importante y bajos rendimientos académicos, estos ultimos
reflejados en los puntajes de pruebas nacionales tales como el SIMCE y la PSU.
Por lo que a partir del afo 2001 se toma la decisibn de incorporar al
establecimiento a participar en el proyecto Ministerial “Liceo para Todos”, dirigido
principalmente a potenciar los aspectos de Gestidn Institucional, Gestion

Curricular y Pedagdgica y una linea ligada con la ciudadania e inclusion.

A partir del afno 2003, en la busqueda de alternativas validas para los
alumnos y con el propdsito de mejorar la gestion escolar y también proponer una
alternativa a las demandas de la poblacion loina, se incorpora la especialidad de
“Atencion de Parvulos”, con el propdsito de apoyar a aquellas adolescentes de
escasos recursos que ansiaban con estudiar una carrera técnica que les brindase
la oportunidad de desempenfarse en el corto plazo en el mundo del trabajo con la
base de una sélida formacion. Esta especialidad, se desarrolla con docentes
especialistas en las lineas de accion del desarrollo del infante y su
responsabilidad, ha tenido como consecuencia en su corta trayectoria un impacto
favorable tanto al interior del establecimiento como en su proyeccion a la
comunidad. Las alumnas al finalizar su primer semestre de especialidad se
incorporan a una pre-practica, teniendo contacto directo con diferentes jardines
infantiles de la ciudad, ya sea de la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de

Calama como particulares.

Debido al éxito que en el corto plazo tuvo la especialidad, se hizo necesario
respaldarla bajo estandares de calidad vigentes en el pais, por lo que en el aio
2006 se participa en el proceso de “Acreditacién”. Para ello se cumplié el proceso
de Autoevaluacion y demas exigencias establecidas para el logro de la
certificacién de calidad, lograndose la acreditacién definitivamente el afio 2007 con

validez hasta el ano 2011.

El afio 2005 el liceo participd junto a otros tres liceos de la comuna en un

proyecto en red de Matematica, con el auspicio de Fundacion Minera Escondida,
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teniendo claro que las mejoras en lo pedagogico deben comenzar por los
subsectores de Lenguaje y Matematica, cualitativa y cuantitativamente. En el
proyecto de matematica los docentes del subsector tuvieron la oportunidad de
trabajar con metodologias interactivas y de confeccionar variado material

didactico.

El afo 2006 se empezd a poner énfasis en el subsector de Lengua
Castellana y Comunicacién, iniciando campafas de lectoescritura comprensiva.
Todos los subsectores en las pruebas escritas incorporan un item de comprension
lectora. Ademas, se postulé a un P.M.E. para reforzar este subsector, sobre todo
en los niveles de Primero y Segundo Afios medios. Este proyecto fue adjudicado y
tuvo recursos por cuatro millones de pesos para capacitacion e instalacion de

estrategias.

El afio 2008 el Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica junto a dos docentes
del Departamento de Matematica participa en una pasantia nacional en la ciudad
de Vallenar, especificamente en el liceo particular subvencionado “Santa Sara”. En
ésta los docentes pudieron intercambiar metodologias y empaparse de otras
experiencias exitosas del establecimiento particular subvencionado para

replicarlas en el liceo.

El afno 2009 el establecimiento se adjudica un proyecto con la Fundacién
Minera Escondida. Este consiste en la adquisicién de una cantidad significativa de
instrumentos musicales y la formacion de grupos instrumentales con alumnos de

diferentes cursos, mas la participacion de apoderados.

Por la condicion de alumnos de gran vulnerabilidad, el liceo desarrolla y
propugna algunos valores esenciales, entre los que sobresalen la responsabilidad,
el respeto y la solidaridad, siendo este ultimo el mas destacado a nivel de

profesores, alumnos y apoderados.

10
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Uno de los mayores desafios en la actualidad es la superacién de los
indices de aprobacion escolar, mejorando en cantidad y calidad. El liceo enfrenta
el desafio de superar los indices histéricos de SIMCE y PSU, para ello esta
trabajando con gran responsabilidad y compromiso, de esta manera graficar que el
disefio, modelo y ejecucién realizada en aula y en la gestion del establecimiento
estan direccionada en relacion a la mejora continua del proceso pedagdgica y

funcionando en relacion al aprendizaje significativo de los alumnos y alumnas.

Apoyados en nuestro lema: “El trabajo constante ilumina el saber” nos
hemos abocado, en lograr entregar una educacion polivalente para satisfacer de
mejor manera las necesidades que presenta la comunidad estudiantil de nuestra

ciudad de Calama.

Aspectos pedagdgicos

Postulamos a un modelo pedagdgico constructivista que considera que el
aprendizaje humano es una construccion interior. Creando, facilitando vy
potenciando al maximo el procesamiento interior del joven con miras a su
desarrollo. La caracteristica principal y esencial de la accion constructivista
consiste en la creacion de los puentes o andamiajes cognitivos entre lo que el
estudiante sabe (conocimientos previos) y lo que necesita saber. Este proceso se
apoya en la estructura conceptual de cada estudiante: parte de las ideas y
preconceptos que el joven trae sobre el tema a tratar, anticipa el cambio
conceptual que se espera de la construccion activa del nuevo concepto y su
repercusidn en la estructura mental. Confronta las ideas y preconceptos a fines del
tema de la ensefianza, con el nuevo concepto cientifico que ensena. Ademas,
aplica el nuevo concepto a situaciones concretas y las relaciona con otros
conceptos de la estructura cognitiva con el fin de ampliar su transferencia. Este
modelo requiere de un profesional reflexivo, que realice una labor de mediacion
entre el conocimiento y el aprendizaje, al compartir experiencias y saberes en un

proceso de negociacion o construccion conjunta del conocimiento y prestar una

11
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ayuda pedagogica ajustada a la diversidad de necesidades, intereses y
situaciones en que se involucran sus estudiantes, es decir la funcién central del
docente es esencialmente orientar, guiar y facilitar la actividad mental constructiva
de sus estudiantes, a quienes proporcionara ayuda pedagogica ajustada a su

competencia.

Es importante sefialar que el docente debe estructurar experiencias
interesantes, contextualizadas, significativas y aplicables a situaciones de la vida
cotidiana, que promuevan el desarrollo cognitivo de acuerdo a sus necesidades y

condiciones de el mismo.

Al igual como sefiala Diaz-Barriga nuestro establecimiento cree que un

profesor constructivista debe reunir las siguientes caracteristicas:
. Es un mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de sus estudiantes.

. Es un profesional reflexivo que piensa criticamente en su practica-toma de

decisiones y soluciona problemas pertinentes al contexto de su clase.

. Promueve aprendizajes significativos, que tengan sentido y sean

funcionales para los estudiantes

. Presta una ayuda pedagdgica ajustada a la diversidad de necesidades o

intereses y situaciones en que se involucran sus estudiantes.
. Respeta a sus discentes, sus opiniones, aunque no las comparta.

. Establece una buena relacion interpersonal con sus estudiantes basadas en
valores que intenta ensenfar: el respeto, responsabilidad, solidaridad, honestidad,

entre otros. Consolidando de esta manera nuestros valores institucionales.

. Evita apoderarse de la palabra y convertirse en un simple transmisor de

informacion, es decir, no caer en la ensefanza verbalistica o unidireccional.

12
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Con lo que respecta al papel del alumno debemos subrayar la importancia
de la actividad constructivista o reconstructivista del educando en su aprendizaje,
mediante actividades de asimilacién y acomodacion de nuevos conocimientos a
esquemas precedentes, los cuales a su vez se van construyendo a partir de los

nuevos datos.

El docente que aprende no es meramente pasivo ante el ensefiante o el
entorno. El conocimiento no es un mero producto del ambiente ni un simple
resultado de las actividades internas del aprendiz sino una construccion por
interaccion, que se va produciendo y enriqueciendo cada dia como resultado entre

el aprendiz y los estimulos externos.

Tal actividad se propicia mediante el ejercicio de la investigacion, el fomento
de la autonomia, intelectual y moral, el aprendizaje significativo o la memorizacion
comprensiva, la aplicacion de lo aprendido y los procesos de individualizacién y

socializacion.

Se trata de motivar y ensefnar al estudiante a pensar y actuar a través de
contenidos significativos y contextualizados. En este proceso, el estudiante es el

responsable de su proceso de aprendizaje.

Finalmente podemos concluir que lo importante de este modelo no es el
aprendizaje de un contenido si no el desarrollo y afianzamiento de las estructuras
mentales del conocer y del aprender. Se trata no tanto de memorizar contenidos si
no de involucrarse en un proceso dinamico de conocimiento que desarrolle las
destrezas cognoscitivas mediante modelos de descubrimiento y resolucion de
problemas. El fin de la educacion dentro de este modelo pedagdgico es generar
comprensién autonomia del pensamiento y consecuentemente, personas creativas

y que digan relacién con nuestro sello institucional.

13
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Proyecto Educativo Institucional
Vision

El Liceo Francisco de Aguirre es un establecimiento educacional polivalente
que entrega una educacion de calidad, con equidad e inclusion, centrado en el
desarrollo de competencias educativas que les permitan a los y las estudiantes
insertarse en el mundo laboral y permanecer con éxito en instancias superiores de

educacion.
Mision

Entregar una formacién integral e inclusiva centrada en el aprendizaje de
todos los alumnos y alumnas, a través del desarrollo de habilidades cognitivas,
valoricas y sociales que les permitan desenvolverse en los diversos ambitos de la

vida y el trabajo.
Sello

Bajo el lema “El trabajo constante ilumina el saber” el Liceo Francisco de
Aguirre centra su gestion educativa en una cultura organizacional cohesionada por
una vision de futuro con centro en los aprendizajes, donde la innovacion, el
compromiso, el trabajo en equipo y el liderazgo pedagdgico se traducen en una
educacion inclusiva que promueve el aprender haciendo, el respeto a la diversidad
en un ambiente de sana convivencia, un contexto socio afectivo orientado a la

formacion ciudadana, inclusividad y la formacion Técnico Profesional.

Valores institucionales

14
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El clima de convivencia escolar en el Liceo esta asentado en los valores y

actitudes que como organizacién hemos acordado desarrollar.

Entendemos los valores como un conjunto de criterios en relacion a los
cuales se mide la realizacion en existencia, actitud y accion que dan sentido a
cada una de esas dimensiones y establecen condiciones de identidad para

quienes los sustentan

En esta perspectiva nuestro Liceo demanda de sus actores una
identificacion con cuatro dominios valéricos referidos a la responsabilidad, el

respeto, la solidaridad y la honestidad.

Definicion de los valores institucionales propuestos

Responsabilidad: Capacidad de hacerse cargo de las acciones y las
consecuencias de éstas, conociendo sus derechos y sus deberes y cumpliendo

con los compromisos que asume.

Respeto: Reconocimiento de la legitimidad del otro u otra, con sus
convicciones, pensamientos y creencias, manifestado en la disposicion a superar

las divergencias con el didlogo y no a través de la violencia o agresion.

Solidaridad: Sensibilidad para comprender y compartir los sentimientos y
necesidades de la comunidad, asumiendo empaticamente al otro con una
permanente disposicion de servicio al que lo necesita, para alcanzar el bien

comun.

Honestidad: Respetar lo propio y lo ajeno, ser veraz, confiable y coherente

entre el decir y el hacer, tanto con uno mismo como con los demas.
Estudiantes

Considerando que el alumno hoy en dia es protagonista indiscutible del
quehacer educativo, el Liceo Francisco de Aguirre aspira a formar alumnos y

alumnas:

15
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1. Responsables, solidarios, respetuosos de los demas y del entorno.

2. Capaces de construir sus propios aprendizajes, siendo analiticos, reflexivos

y criticos.

3. Constructores de sus proyectos de vida y capaces de tomar sus propias

decisiones.

4. Protagonistas activos del quehacer social y cultural, a través de un

liderazgo positivo, siendo ejemplo y testimonio de su formacion.

5. Con formacion civica, capaces de desempefarse sin problemas en el

contexto de una sociedad democratica y pluralista.

6. Creativos, disciplinados y perseverantes en el desarrollo de sus tareas y
desafios.

7. Capaces de reconocer y superar en todo momento la adversidad.

8. Con sélida formacion valdrica.

9. Identificados con los principios y valores institucionales.

Docentes

Teniendo en cuenta que en la actualidad el rol del profesor debe ser el de
facilitador, motivador, lider, planificador, orientador y evaluador, debe poseer una
cosmovision cultural capaz de promover el desarrollo integral de los alumnos; es

gue se necesita un profesor con las siguientes caracteristicas:

1. Con disposicion al trabajo riguroso y a los compromisos profesionales.
2. Reflexivo sobre sus practicas pedagogicas
3. Capaz de construir relaciones profesionales y de equipo con sus colegas.

16
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4, Capaz de asumir, en todo momento, responsabilidades en la orientacion de

sus alumnos(as).

5. Con altas expectativas sobre la posibilidad de aprendizaje y desarrollo de

todos sus alumnos(as).

6. Con altas expectativas en la prosecucién de estudios superiores de sus
alumnos.

7. Exigente en lo académico.

8. Capaz de ayudar a sus estudiantes a crecer personal y profesionalmente.

9. Calido, honesto, abierto con respecto a sus estudiantes; interesandose por
ellos.

10. Que propicie el desarrollo de valores del ser humano, con su ejemplo

personal.
11.  Capaz de mantenerse actualizado y con dominio evidente de su area.
12.  Abierto al cambio y al perfeccionamiento docente.

13. Motivador con sus estudiantes mediante la utilizacion de variadas

estrategias metodoldgicas.
14.  Capaz de optimizar los tiempos de la clase.

15. Comprometido con su labor, desarrollando valores basicos, la puntualidad y

asistencia permanente al liceo.
Apoderados

Teniendo en cuenta que los padres son los primeros y principales
educadores de sus hijos; que la familia se constituye en un agente fundamental y,
por consiguiente, insustituible en la formacién de sus hijos; es que se requiere de

un padre y apoderado capaz de:

17
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1. Conocer, comprender y valorar el Proyecto Educativo Institucional del liceo,

educando y formando a sus hijos a la luz de los principios y valores de éste.

2. Conocer y aceptar las normativas y reglamentos internos del liceo,
respetando las jerarquias y el conducto regular y velando para que sus pupilos

(as) cumplan con estas disposiciones.

3. Participar activamente en las actividades de los Sub centros y Centro
General de Padres y Apoderados, organizando y ejecutando actividades que

sirvan de apoyo a la labor educativa del Liceo.

4. Participar en diferentes talleres organizados por el Liceo apoyando el

proceso formador sus hijos y/o pupilos.

5. Participar en actividades sociales, culturales y deportivas del quehacer

extra programatico del liceo.

6. Concurrir oportunamente al establecimiento cuando se le requiera por

situaciones conductuales, y/o de rendimiento escolar de sus pupilos.
Objetivo General

Desarrollar una Formacion polivalente conducente a instancias superiores
de educacién y la insercion en el mundo del trabajo, utilizando modelos de
educacion integral, inclusiva y de calidad, generando habilidades cognitivas,
valdricas y sociales conducentes al desarrollo de competencias educativas de

nivel superior.
Objetivos Especificos

Dimensién de Gestion Pedagodgica

e Fortalecer procesos pedagodgicos basados en competencias que aseguren
aprendizajes significativos y de calidad para obtener buenos resultados en

los indicadores de eficiencia interna como externa.
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e Desarrollar en forma transversal en todas las asignaturas los valores

institucionales.

e Dar prioridad al proceso de planificacion de clases desarrollando
actividades didacticas, conducentes al fortalecimiento de las competencias
educativas de nivel superior y la insercion en el mundo laboral en los y las

estudiantes
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Organigrama institucional
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Analisis Diagnostico Situacional

Analisis de los Resultados institucionales SIMCE.

LENGUAJE 2016 252
2017 21

2018 213

PROMEDIO | 225

MATEMATICA 2016 240
2017 237

2018 222

PROMEDIO | 233

Preguntas para el analisis y conclusiones

¢Los resultados obtenidos en el
SIMCE, muestran una tendencia al
alza, a la baja, fluctuantes o se
mantienen respecto de las ultimas tres
mediciones?

Respecto a los resultados, se muestra un
descenso brusco y una subida menor en
lenguaje y en matematica desciende
continuamente.

¢ Los resultados obtenidos en términos
globales son mas altos, similares o
mas bajos respecto de los
establecimientos con similar grupo
socioeconémico?

Los resultados obtenidos en nuestro
establecimiento estan por debajo de la
media en comparacion con otros
establecimientos con similares

caracteristicas socio econdmicas.

¢En qué asignaturas y niveles los
resultados obtenidos en el SIMCE
cumplen con las metas institucionales?

Es claro que en ambas asignaturas los
resultados son deficientes, asi como
también en los niveles de 1° y 2° medio
los logros de los estudiantes son los
minimos.
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¢En qué asignaturas y niveles los
resultados estan especialmente
bajos?, o ¢en qué asignaturas y
niveles se concentra el mayor
porcentaje de estudiantes en el nivel
de logro inicial

En los niveles de 1° y 2° medio se
muestra déficit en los aprendizajes de
lenguaje y matematicas, pero
principalmente en la resolucién de
problemas y comprension lectora.

Conclusiones: ¢ Qué nivel(es)
educativo(s) deben ser priorizados en
el presente Plan de Mejoramiento
Educativo? ¢ Por qué?

Es esencial priorizar el mejoramiento de
las estrategia de ensefanza en los
niveles de 1° y 2° medio, ya que,
nuestros estudiantes llegan con una base
de conocimientos deficiente, ademas al
reforzar estos niveles se mostrar un
incremento en los resultados SIMCE y
son la base para los aprendizajes
consecutivos.
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Analisis de los resultados institucionales PSU.

Resultados 2016 Resultados 2017 Resultados 2018
Estudiantes | Puntaje Estudiantes | Puntaje Estudiantes | Puntaje
Promedio Promedio Promedio
Matricula 4° [ 139 117 120
medio
Estudiantes 52 421 43 433 35 441
que rinden
PSU
% de [ 52 37,4% 43 36,7% 35 29.2%
estudiantes
que rinden
PSU, en
relacion a la
matricula total
Promedio 52 414 43 427 35 431
Lenguaje vy
Comunicacion
Promedio 52 421 43 439 35 450
Matematica
Porcentaje de | 11 7.9% 8 6,8% 7 5,8%
estudiantes
que estan por
sobre los 450
puntos

Preguntas para el analisis y conclusiones

¢Los resultados obtenidos en cada
una de las pruebas muestran una
tendencia al alza, a la baja, fluctuantes
0 se mantienen respecto de las ultimas
tres mediciones?

Los resultados en promedio de los
ultimos afios muestran un alza minima.

resultados
las metas

¢En qué pruebas los
obtenidos cumplen con
institucionales?

En ninguna de las evaluaciones se
logran las metas institucionales.
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especialmente bajos?

¢Hay alguna prueba en que los | El promedio de la prueba de lenguaje
resultados se encuentren | esta por debajo del minimo exigido

para el ingreso a la universidad.

Conclusiones: ¢Es prioritario abordar | Aunque se observa un alza en los
estos resultados el presente Plan de | resultados promedio de las
Mejoramiento Educativo? ¢ Por qué? mediciones, esta alza no es

importante, consideramos que es
prioritario mejorar los desempefios de
los estudiantes en PSU, por lo que el
PME, debe intentar poner inca pie en
este sentido, ya que estos resultado
parecen demostrar que nuestros
estudiantes estdan aprendiendo muy
poco en clases

Diagnostico por Areas

Area Dimension

Analisis FODA

Gestidon del | Gestion
Curriculum | Pedagdgica

Fortalezas: Equipo de gestion comprometido.
Protocolos claros.

Oportunidades: bajo numero de estudiantes por
curso

Debilidades: apatia docente.

Amenazas: docentes con bajo compromiso
institucional.

Ensefianza vy
Aprendizaje en
el Aula

Fortalezas: programa de acompafamiento al
aula.

Manejo del curriculum por parte del docente.
Oportunidades: profesores jévenes.

Debilidades: estrategias de ensehanza poco
eficientes.

Amenazas: poca disposicion docente.

Apoyo al
Desarrollo de
los Estudiantes

Fortalezas: material didactico en el CRA.

Sala de computacién equipada.

Oportunidades: disposicion de los estudiantes
Debilidades: poca formacion valdrica

Amenazas: mala convivencia escolar de algunos
estudiantes.

aquellas practicas.

Conclusiones: en el area de la gestion del curriculum, se observa una serie de
debilidades que abarcan desde el docente hasta el alumnado, sin embargo las
oportunidades que ofrece el mismo sistema, dan la oportunidad de fortalecer
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Liderazgo
Escolar

Liderazgo del

Fortalezas: Director de Educaciéon es cercano al

Sostenedor establecimiento.
Oportunidades: dialogo constante.
Debilidades: afios de abandono a la institucion.
Amenazas:
Liderazgo Fortalezas: Director de dialogo franco vy
Formativo y | transparente.

Académico del
Director

Oportunidades: Director motivador y de valores.
Debilidades: Director designado sin concurso.
Amenazas: inestabilidad el cargo.

Planificacion vy
gestion de
resultados

Fortalezas: UTP organizada en su trabajo.
Oportunidades: Cambio de sistema para el logro
de resultados.

Debilidades: docentes resistentes al cambio.
Amenazas: malos resultados de mediciones
externas.

Conclusiones: el liderazgo interno del establecimiento es positivo en aspecto de
la formacion del Director, sin embargo es una debilidad su condicion de no
titular, por no generar un concurso de alta direccidn publica, que lo posicione
como Director titular de la institucion, ya que esto provocaria que el equipo de
gestion se desarme, y de esta manera se abandone el proceso de mejora

planificado.
Convivencia | Formacion Fortalezas: promocion planificacion de
Escolar actividades de formacion y prevencion.
Oportunidades: Redes de apoyo
Debilidades: Manual de Convivencia
desactualizado
Amenazas: poco conocimiento del Manual de
Convivencia.
Participacion Fortalezas: promocion de variadas actividades
durante el ano.
Oportunidades: Redes de apoyo.
Debilidades: estudiantes y apoderados poco
motivados a participar
Amenazas: poca participacion.
Convivencia Fortalezas: dupla Psico social eficiente.
escolar Plan de trabajo bien estructurado.

Oportunidades: de convivencia
cohesionado.

Debilidades: inestabilidad laboral de la dupla
Psico social

Amenazas: contrato de trabajo de la dupla Ps.S.

por temporadas.

equipo
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Conclusiones: en el area de la convivencia escolar se ve fortalecido el equipo y
su forma de trabajo, ademas del apoyo que tiene este desde la jefatura, sin
embargo este buen trabajo se ve amenazado debido a la inestabilidad laboral
que tiene la dupla Psico social.

Gestion de
Recursos

Gestion de | Fortalezas: la mayoria del recurso humano esta
Recurso bien capacitado para hacer su trabajo.
Humano Oportunidades: mejorar el numero de asistentes
de la educacion.
Debilidades: contrato temporario de la dupla
Psico social.
Amenazas: equipo de convivencia vulnerable a
mucho cambios.
Gestion de | Fortalezas: los recursos financieros son
recursos utilizados de forma transparente y equitativa

Financieros vy
Administrativos

Oportunidades: obtener mas recursos desde la
ley SEP

Debilidades: burocracia en la justificacién de los
recursos SEP

Amenazas: tiempo de espera para obtener
recursos demasiado largo.

Gestion de
Recursos

Educativos

Fortalezas: recursos de buena calidad.
Oportunidades: obtencion de mas recursos via
ley SEP

Debilidades: demasiada demora en la obtencion
de los recursos

Amenazas: tiempo de espera no adecuados al
proceso educativo.

recursos.

Conclusiones: la gestion de los recursos es positiva, sin embargo la burocracia
del sostenedor, debilita el proceso educativo con la demora la entrega de dichos

Desarrollo de los Descriptores

Area Descriptores
Gestién Acompafiamiento y evaluacion de las practicas pedagdgicas del
Pedagdgica | docente en el aula para monitorear y mejorar, a través de un plan

de mejora y apoyo pedagdgico , que incluye el trabajo colaborativo
y el intercambio de recursos educativos.

Apoyo asistencial a los estudiantes prioritarios y preferentes

Fortalecimiento a la central de apuntes, que favorezca y desarrolle
el material didactico, educativo y de evaluaciones, para los y las
estudiantes. Adquisicidon de material deportivo, artistico y musical
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Reflexion y evaluacidon de las practicas pedagogicas para tomar
acuerdos grupales de mejora de nuestras debilidades en el trabajo
pedagogico del aula, que impacte en el aprendizaje de los y las
estudiantes.

Control trimestral del avance curricular por asignatura, nivel y
docente para generar las estrategias del mejoramiento continuo

Implementacion del sistema de evaluacion de aprendizaje, a través
del método Roma.

Uso de la plataforma de “Papinotas” para establecer una conexion
periodica con los padres y apoderados, para mejorar, la
puntualidad, asistencia de nuestros estudiantes y otras
informaciones variadas.

Contratacion de una plataforma o sistema computacional que
administre los datos y resultados de los estudiantes.

Apoyo directo del equipo directivo y equipo PIE, a los docentes en
la planificacion curricular, en respuesta a la diversidad y a las NEE,
con uso de materiales diversificado, preferentemente en las
asignaturas de Lenguaje y Matematica. Monitoreo mensual de su
aplicacion y retroalimentacion a los docentes respecto de sus
progresos. De igual manera a sus Padres y Apoderados.

Area

Descriptores

Liderazgo

Verificacion y reflexion del liderazgo en ejercido de la articulacion
del trabajo pedagogico y la cobertura curricular que, realiza el
equipo de gestidon en los diferentes niveles de ensefanza.

Promocién de instancias en consejos de profesores, en que los
docentes relaten sus practicas pedagoégicas, para ldentificar y
difundir las practicas docentes que tienen éxito en el aprendizaje
efectivo.

Organizacion de los procesos educativos en funcién del Proyecto
Educativo Institucional y las prioridades de necesidades del
establecimiento para el mejoramiento continuo y logros de metas.

Planificacion de Talleres Profesionales en el contexto docente como
una iniciativa de continuidad para la promocion de lineamientos que
apoyen la gestion institucional y pedagdgica del establecimiento.
Asi tendremos una equipo mas cohesionado y comprometidos,
teniendo proyectos y metas de mejora en comun para el
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes.
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Promocién de una vision estratégica del Proyecto Educativo
institucional para el logro de los aprendizajes de todos los
estudiantes, teniendo presente los valores de equidad, inclusion y
respeto a la diversidad. Por otra parte, modelando una cultura
escolar de altas expectativas en el desempeio de todos los
miembros del establecimiento.

Area

Descriptores

Convivencia
Escolar

Desarrollo de diversas actividades, tales como: Actos civicos,
recreos entretenidos, exposiciones, visitas a otras instituciones,
con el propésito de vivenciar otras realidades y fortalecer el
sentido de pertenencia y los valores insertos en el P.E.I.

Fomento de la participacion de los y las estudiantes y comunidad
en general en diversas actividades que les permitan una salud
mental, social y fisica saludable para potenciar fortalezas y
disminuir debilidades como el Bullying, violencia escolar, consumo
de drogas, violencia en el pololeo y negligencia parental

Realizacion de intervenciones de caracter preventivo, en todos los
curso de la institucién, priorizando los Primeros y Segundos
Medios, mediante un Plan Formativo, con la finalidad de promover
la sana convivencia al interior de los cursos, fortaleciendo los
valores de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Premiacion e incentivo a los estudiantes que se hayan destacado,
por su desempefio académico, deportivo, asistencia,
comportamiento ejemplar, a través de un cuadro de honor,
medallas, diplomas, premios, regalos y salidas a terreno.

Desarrollo de actividades con fines educativos para fortalecer los
valores civicos y ciudadanos entre los estudiantes, difundiendo los
sellos del establecimiento y una vida democratica.

Desarrollo de actividades extra- programaticas que potencien las
habilidades sociales y deportivas de los estudiantes, a través de
academias y talleres que involucren los valores del P.E.l. y el
sentido de pertenencia e identidad con el liceo.

Area

Descriptores

Gestion de
Recursos

Planificacion del apoyo a los aprendizajes a través del
fortalecimiento de las aula tematicas, con recursos, equipos e
insumos para el buen desarrollo de la ensefanza.

Fortalecimiento en el funcionamiento de sala de informatica para
que cuente con los equipos y mobiliario necesario para su optimo
funcionamiento.
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Aseguramiento de los recursos materiales y de gestion del
personal, que contribuyan a cumplir con los requerimiento y
necesidades de todos los integrantes de la comunidad escolar.

Potenciamiento de estrategias de comprensién lectora en todas las
asignaturas y en todos los niveles.

Capacitacion y perfeccionamiento sistematico y orientado al
desarrollo profesional de los docentes de educacion regular y
especial, y a otros miembros de la comunidad educativa, tales
como los Asistentes de la Educacion.

Perfeccionamiento docente, los profesores podran acceder a una
subvencion parcial o total a modo de incentivo, para capacitarse, en
pos de resultados efectivos de aprendizajes de los estudiantes.

Encuestas Aplicadas

29



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

- LICED FRANCISCO DE AGUIRRE
by CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO

Anibal Pinto 2278 — Fono 552-927516 Calama - Chills

ENCUESTA PME APODERADO S

CURSO: FECHA:

OBJETIVC: Entregar informacion de calidad, a través de esta encuesta, respondiendo sincera y
reflexivamente.

Asigne un “valor” a los siguientes indicadores donde: 1 es “para nads’; “2 es “escasaments”
3 es ‘medisnamente” 4 es “tatalmente”

Area N* [ PREGUNTAS VALOR

1.-| Promueve instancias de reforzamiento en casa.

Gestion 2.~ Apoya a su pupilo en el qguehacer estudiantil.

Pedagogica | 3.-| Asiste a reuniones periodicamente para conocer la situacion del
estudiante.

4.- | El establecimiento enfrega informacion oportuna v veraz.

b.- | Esta pendiente de las calificaciones de su pupilo.

B.- | Los profesores promueven instancias de reflexion en reunion.

T.-| La directiva del curso infoerma con clarfdad cada situacion.

Liderazgo 8.~ | El Director v los profesores difunden el PEL

9.- | Conoce 1a mision v |a vision del establecimiento.

10 | Participa de forma aciiva en las reuniones de apoderados

11 | Conoce manual de convivencia escolar.

Convivencia | 12 | Participas en actividades democraticas y de paricipacion.

Escolar 13 | Los profesores lo tratan respetuosamente.

14 | Promueve en caza el buen trato entre pares.

15 | El liceo promueve actividades de prevencion v auto cuidado.

16 | Provee los materales basico para estudiar a su pupilo.

Gestion de | 17 | Las academias cuenta con buen material para trabajar.

Recursos 18 | El liceo esta siempre limpio.

19 | El material tecnologico utilizado en clase es de buena calidad

20 | La sala de computacion es ideal para trabajar.

30



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

- LICED FRANCISCO DE AGUIRRE
[ CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO

Anibal Pinto 2278 - Fomo 552-927516 Calama - Chile

ENCUESTA PME ESTUDIANTES
CURSO: FECHA:

OBJETIVO: Entregar informacion de calidad, a través de esta encuesta, respondiendo sincera y
reflexivamente.

Asigne un “valor® a los siguientes indicadores donde: 1 es “para nads” “2 es “escasaments™
3 es ‘medianamente”, 4 es Yolalmente”

Area N® [ PREGUNTAS VALOR

1.- | Logras entender lo que tus profesores guieren ensenare.

Gestion 2.-| La= actividades de clases son llamativas v desafiantes.

Pedagogica | 3.-| EIPIE fe apoya a los estudiantes que lo necesitan.

4.- | El establecimiento utiliza v entrega buen material didactico.

5.-| Te esfuerzas para lograr buenas calficaciones.

B.- | Los profesores promueven instancias de reflexion en cada clase

T.- | La directiva del curso informa con clarndad cada situacian.

Liderazgo &.- | El Director y los profesores difunden el PEL

8.- | Conoces |la mision y |3 vision del establecimiento.

10 | Ayudas los tienen dificuliad en entender las materias

11 | Conoces manual de convivencia escolar.

Convivencia | 12 | Paricipas en actividades democraficas y de paricipacion.

Escolar 13 | Tus profesores te tratan respetuozamente.

14 | Promueves el buen trato entre fus companeros.

15 | El liceo promueve actividades de prevencion y auto cuidado

16 | Los materiales entregados en clases son suficientes para todos.

Gesfion de [ 17 [ Las academias cuenta con buen material para frabajar.

Recursos 18 | El liceo esta siempre limpio.

19 | El material fecnologico ulilizado en clase es de buena calidad

20 | La sala de computacion es ideal para trabajar.
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= LICED FRANCISCO DE AGUIRRE
Bz CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO

Anlpal Pinto 2278 - Fono 552-327516 Calama - Chlle

ENCUESTA PME PROFESORES
CURSO: FECHA:

OBJETIVO: Entregar informacion de calidad, a través de esta encuesta, respondiendo sincera y
reflexivamenite.

Asigne un “valor® a los siguientes indicadores donde: 1 es *para nads”, “2 es "escasamenie”
3 es “medianamente”, 4 es Tolalmente”™

+
Area N® | PREGUNTAS VALOR
1.- | Se cumple con el trabajo administrativo puntualmente.
Gestion 2.- | Existen altas expectativas del logro de los estudiantes.

Pedagogica | 3.- | El frabajo del equipo PIE es Eficaz en las clases.

4.- | Se Promueve el trabajo colaborativo en el establecimiento.

h.- | Se estimula la preparacion de los docentes v sus clases.

6.- | El Director promueve el PEL

T.-| UTP apoya y exige el Trabajo Pedagogico.

Liderazge | 8.- | El equipo directivo promueve la capacitacion docente.

9.- | A los docentes les preccupa los resultados de los estudiantes.

10 | Se promueve [a paricipacion de los docentes en el disenc del PEI,
PME, manual de Convivencia, efc.

11 | Se Uliliza manual de convivencia escolar.

Convivencia | 12 | Se promueve la participacion democratica, social v extrasscolar.

Escolar 13 | El frato e=s cordial entre todas la paries de le establecimiento.

14 | La dupla Psico- social apoya el trabajo pedagogico.

15 | El liceo promueve actividades de prevencion v auto cuidado.

16 | El establecimiento oforga el material necesario para sus clazes.

Gestion de [ 17 | Los recursos basicos para su clase son los adecuados.

Recursos 18 | El mantenimiento del edificio es el adecuado.

19 | El material fecnologico utilizado en clase es de buena calidad.

20 | El perzonal de apoyo a la labor docente es suficiente.
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Analisis de los Resultados

Tabulacién y analisis por Area, encuesta a Apoderados.

Gestion Pedagogica

100%:
B0%
60%
40%
20%

0%
pregunta 1 pregunta 2 pregunta 3 pregunta 4 pregunta 5

M totalmente M medianamente M escasamente para nada

Los resultados en esta area muestran que, el apoyo a los estudiantes en
sus casas podria mejorar si el apoderado tomara rol mas protagoénico, en el

desempenio de su pupilo y asi mismo, en su asistencia a reuniones.

Liderazgo
100%
80%
B0%
4%
i B
0%
pregunta & pregunta 7 pregunta 8 pregunta 9 pregunta 10
M totzlmente W medianamente M escasamente para nada

En esta area, podrian mejorar las oportunidades de reflexion para los
apoderados, gestionando no solo practicas informativas, sino que ademas,
instancias de trabajo de conocimiento del PEI y otras actividades que mejoren la

identidad con el establecimiento.
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Convivencia Escolar

100%
B0%
60%
40%
l
0%
pregunta 11 pregunta 12 pregunta 13 pregunta 14 pregunta 15
W wotalmente M medianamente W escasamante para nada

Aqui, en convivencia escolar, se puede apreciar que hay una percepcion
minima de desconocimiento del manual de convivencia, entendiendo que el ideal
es todos conozcan sus procedimientos, ademas falta promover instancias de

prevencion y auto cuidado en el establecimiento.

Gestion de Recursos

100%

B0%

60%

40%

20%

0%

pregunta 16 pregunta 17 pregunta 18 pregunta 19 pregunta 20
W wotalmente M medianamente W escasamante para nada

Finalmente, en esta area, nos encontramos un poco mas positivos respecto
a los resultados, pero en pareciera haber un poco de desconocimiento, en alguna

de las preguntas, y eso nos llevé a un fallo en la muestra.
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Tabulacién y analisis por Area, encuesta a Estudiantes.

Gestion Pedagogica

100%

80%

60%

40%

20%

0%

pregunta 1 pregunta 2 pregunta 3 pregunta 4 pregunta 5
Motalments W medianamente M escasaments para nada

Segun los estudiantes en esta area, sienten que sus profesores logran
llegar a ellos mediante las actividades de aprendizaje, pero un numero importante
muestra que esas actividades y los materiales utilizados podrian ser mas
entretenidos y desafiantes, también sus esfuerzos por obtener mejores

aprendizajes podrian mejorar.

Liderazgo

100%

30%

60%

40%

20%

0% _—

pregunta & pregunta 7 pregunta 8 pregunta 9 pregunta 10
BMrotalmente M medianamente M escasamente para nada

En esta area se muestra un déficit importante en la interiorizacion del
proyecto educativo en los estudiantes, y un minimo manejo de la visién y mision

del establecimiento.
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Convivencia Escolar

100% — —
BO%
60%
40%
20%

0%
pregunta 11 pregunta 12 pregunta 13 pregunta 14 pregunta 15

M iotalmente M medianamente M escasamente W para nada

En esta area se observa que los estudiantes no manejan completamente el
manual de convivencia, participan escasamente en actividades y entienden que en

el establecimiento se realizan pocas actividades de prevencion y auto cuidado.

Gestion de Recursos

100% —
80%

60%

40%

20%

0%

pregunta 16 pregunta 17 pregunta 18 pregunta 19 pregunta 20

M iotzimente M medianamente M escasamente B para nada
Los estudiantes consideran que el tipo de material utilizado en las

actividades cotidianas de ensefianza podria mejorar, lo mismo que con el

mantenimiento del establecimiento.
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Tabulacion por Area, encuesta a Profesores

Gestion Pedagogica

100%

B0% -
60%

40%

20%

0%
pregunta 1 pregunta 2 pregunta 3 pregunta 4 pregunta 5

M totalmente M medianamente M escasamente [ para nada

La gestion pedagogica de los profesores muestra que, al trabajo
administrativo se le debe poner un mayor énfasis, mejorar las expectativas hacia
los estudiantes, relacionarse mejor el PIE y promover eficazmente el trabajo

colaborativo.

Liderazgo

100% I
B0%

B0%
40%
20%

0%
pregunta & pregunta 7 pregunta 8 pregunta 9 pregunta 10

M totzlmente W medianamente W escasamente I para nada

Deberia mejorar la promocion del PEI, apoyando la gestion pedagdgica

desde UTP, ademas participar mas en el disefio del PME.
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Convivencia Escolar

100%
80%
60%
40%
20%

0%
pregunta 11 pregunta 12 pregunta 13 pregunta 14 pregunta 15

M iotalmente M medianamente M escasamente para nada

En ambito de la convivencia escolar se debe manejar mas su manual,
promoviendo mas la participacion, apoyandose en la dupla Psico social para que

promuevan mas actividades de prevencion y auto cuidado.

Gestion de Recursos

100%
80%
60%
40%
20%

0%
pregunta 16 pregunta 17 pregunta 18 pregunta 19 pregunta 20

W iotaimente W medianamente M escasamente para nada

Desde el punto de vista docente, se considera que, el material otorgado
para generar actividades de clase es suficiente, que el mantenimiento del

establecimiento es bueno, pero que el personal de apoyo docente es insuficiente.

Plan de Mejoramiento

Este Plan de Mejoramiento Escolar pretende gestionar de forma segura y
transparente los recursos disponibles de forma de contribuir efectivamente la

obtencién de aprendizajes en los estudiantes, para esto se utiliza toda la
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informacion disponible obtenida por las distintas etapas del diagnéstico y los

elementos criticos que este mostro.

También se planificaran y ordenaran las estrategias de mejoramiento
continuo que resaltaran en el disefio, planificacion, ejecucion y evaluacion de este
Plan de forma que se posibiliten los cambios que nuestra institucién necesita. Para
logra los objetivos del plan se necesita del apoyo de variados actores del proceso
educativo, ya que, sin su colaboracion, la implementaciéon de las mejoras no sera

efectiva.

Ademas, se realizaran instancias informativas como consejos de
profesores, reuniones de centro y subcentros de alumnos y reuniones de
apoderados, para difundir las lineas de accion, que llevaran al logro de los

objetivos institucionales de nuestro establecimiento.

Acciones

Dimension Gestion Pedagégica

Objetivo 1-. Gestionar los procesos pedagdgicos basados en
Estratégico competencias mediante el trabajo colaborativo y coordinado

para desarrollar estrategias efectivas que permitan el logro de
los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.

Estrategia 1-. Fomentar procesos pedagodgicos para el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo con la finalidad
de desarrollar estrategias efectivas en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes.
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Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Acompaiamiento y monitoreo del docente al aula

Descripcidn Acompafnamiento y evaluacion de las practicas pedagogicas del
docente en el aula para monitorear y mejorar , a través de un
plan de mejora y apoyo pedagdgico , que incluye el trabajo
colaborativo y el intercambio de recursos educativos.

Fecha Inicio 30/3/2019

Fecha Termino | 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable

Jefe técnico

Recursos Equipo Técnico, insumos de libreria, tinta, téner para
Necesarios impresoras, resmas de papeles. Computadores, proyectores.
Ejecucion
Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de | Programacion
Verificacion pautas y conclusiones del acompanamiento docente
Monto $0
Subvencién
General
Monto SEP $2.000.000
Monto total $2.000.000
Dimension Gestion Pedagdgica
Objetivo 1-. Gestionar los procesos pedagogicos basados en

Estratégico

competencias mediante el trabajo colaborativo y coordinado
para desarrollar estrategias efectivas que permitan el logro de
los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.
Estrategia

Estrategia

1-. Fomentar procesos pedagogicos para el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo con la finalidad
de desarrollar estrategias efectivas en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes.
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Subdimensiones

Gestiéon Curricular
Ensefanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Apoyando a nuestros estudiantes

Descripcidn Se apoyara asistencialmente a los estudiantes prioritarios y
preferentes

Fecha Inicio 10/3/2019

Fecha Termino | 31/10/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Orientadora

Recursos Equipo multidisciplinario, articulos escolares, uniformes,

Necesarios calzados, poleras y polerones

Ejecucion

Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de | Registro recepcion de beneficios

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $4.000.000

Monto total $4.000.000

Dimension Gestidn Pedagogica

Objetivo 1-. Gestionar los procesos pedagogicos basados en

Estratégico

competencias mediante el trabajo colaborativo y coordinado
para desarrollar estrategias efectivas que permitan el logro de
los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.
Estrategia

Estrategia

1-. Fomentar procesos pedagogicos para el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo con la finalidad
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de desarrollar estrategias efectivas en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes.

Subdimensiones

Gestioén Curricular
Ensefanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Desarrollando material didactico

Descripcién Fortalecer central de apuntes que favorezca y desarrolle el
material didactico, educativo y de evaluaciones para los y las
estudiantes. Adquisicion de material deportivo, artistico y
musical.

Fecha Inicio 10/3/2019

Fecha Termino | 31/10/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Jefe técnico

Recursos Resmas de papeles, master, tintas para copiadoras, toner y /o

Necesarios tientas para fotocopiadoras. Mobiliario para almacenar el

Ejecucion material reproducido. Papeleria e insumos de libreria, dando
énfasis a requerimientos de especialmente. Material deportivo,
artistico y musical.

Plan(es) Ninguno

Medios de | Registro del material reproducido

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $10.000.000

Monto total $10.000.000

Dimension Gestion Pedagodgica

Objetivo 1-. Gestionar los procesos pedagodgicos basados en

Estratégico

competencias mediante el trabajo colaborativo y coordinado
para desarrollar estrategias efectivas que permitan el logro de
los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.
Estrategia
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Estrategia

1-. Fomentar procesos pedagogicos para el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo con la finalidad
de desarrollar estrategias efectivas en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Superando nuestras debilidades

Descripcién Reflexion y evaluacion de las practicas pedagogicas para tomar
acuerdos grupales de mejora de nuestras debilidades en el
trabajo pedagodgico del aula, que impacte en el aprendizaje de
los vy las estudiantes

Fecha Inicio 10/3/2019

Fecha Termino | 31/10/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Jefe técnico

Recursos Equipo multidisciplinario. articulos de oficina, insumos de

Necesarios impresiones, insumos de coffe break

Ejecucion

Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de | Estadisticas de resultados y registro de reuniones

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $3.000.000

Monto total $3.000.000

Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo 1-. Gestionar los procesos pedagogicos basados en

Estratégico

competencias mediante el trabajo colaborativo y coordinado
para desarrollar estrategias efectivas que permitan el logro de
los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.
Estrategia

Estrategia

1-. Fomentar procesos pedagogicos para el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo con la finalidad
de desarrollar estrategias efectivas en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
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Ensefanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Verificando nuestro avance curricular

Descripcion Control trimestral del avance curricular por asignatura, nivel y
docente para generar las estrategias del mejoramiento continuo.

Fecha Inicio 10/3/2019

Fecha Termino | 31/10/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Curriculista

Recursos Ejecucion Computadores, insumos de impresion, insumos

Necesarios computacionales, articulos de oficina.

Ejecucion

Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional

Medios de | Reportes trimestrales

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $1.000.000

Monto total $1.000.000

Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo 1-. Gestionar los procesos pedagodgicos basados en

Estratégico

competencias mediante el trabajo colaborativo y coordinado
para desarrollar estrategias efectivas que permitan el logro de
los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.
Estrategia

Estrategia

1-. Fomentar procesos pedagogicos para el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo con la finalidad
de desarrollar estrategias efectivas en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Acciodn Evaluando con plataforma Roma

Descripcidn Implementacién del sistema de evaluacién de aprendizaje, a
través del método Roma.
Responsable Evaluador

Fecha Inicio 10/3/2019
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Fecha Termino | 31/10/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Evaluador

Recursos Recursos Necesarios Ejecucion Contratacion del servicio de
Necesarios gestion y uso de software educacional, sistema Roma.
Ejecucion

Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de | Registro de evaluaciones estandarizadas aplicadas.

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP Monto SEP $12.000.00

Monto total $12.000.000

Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo 1-. Gestionar los procesos pedagodgicos basados en

Estratégico

competencias mediante el trabajo colaborativo y coordinado
para desarrollar estrategias efectivas que permitan el logro de
los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.
Estrategia

Estrategia

1-. Fomentar procesos pedagogicos para el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo con la finalidad
de desarrollar estrategias efectivas en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién Comprometiendo y asegurando la participacion de los padres y
apoderados en el proceso educativo.

Descripcién Se utilizara la plataforma de Papinotas para establecer una
informacion periddica con los padres y apoderados para mejorar,
la puntualidad, asistencia de nuestros estudiantes y otras
informaciones variadas.

Fecha Inicio 10/3/2019

Fecha Termino | 31/10/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable

Subdirector
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Recursos Plataforma comunicacional Papinotas. Equipos PC, impresoras,
Necesarios insumos de oficina.

Ejecucion

Plan(es) Ninguno

Medios de | Informe de usabilidad del sistema

Verificacion Informes de utilidad del sistema

Monto $10.000.000 Mantenimiento

Subvencion

General

Monto SEP $0

Monto total $10.000.000

Dimensién Gestidn Pedagogica

Objetivo 1-. Gestionar los procesos pedagdgicos basados en

Estratégico

competencias mediante el trabajo colaborativo y coordinado
para desarrollar estrategias efectivas que permitan el logro de
los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.
Estrategia

Estrategia

1-. Fomentar procesos pedagodgicos para el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo con la finalidad
de desarrollar estrategias efectivas en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidén Mantencion sistema estadistico computacional de datos y
resultados de los estudiantes

Descripcién Se contratara plataforma o sistema computacional que
administre los datos y resultados de los estudiantes.

Fecha Inicio 10/3/2019

Fecha Termino | 31/10/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Evaluador

Recursos Resmas de papel, tintas, toner, master, impresoras,

Necesarios computadores y accesorios de computadores.

Ejecucion

Plan(es) Ninguno
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Medios de | Reportes e informes

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $7.000.000

Monto total $7.000.000

Dimension Gestion Pedagodgica

Objetivo 1-. Gestionar los procesos pedagogicos basados en

Estratégico

competencias mediante el trabajo colaborativo y coordinado
para desarrollar estrategias efectivas que permitan el logro de
los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes.
Estrategia

Estrategia

1-. Fomentar procesos pedagogicos para el desarrollo de
competencias mediante el trabajo colaborativo con la finalidad
de desarrollar estrategias efectivas en el desarrollo integral de
nuestros estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefanza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Respuesta a la diversidad y a las NEE de los estudiantes.

Descripcién El equipo directivo y equipo PIE, apoyan a los docentes en la
planificacion de la respuesta a la diversidad y a las NEE, con
uso de materiales diversificado, preferentemente en las
asignaturas de Lenguaje y Matematica. Mensualmente
monitorean su aplicacion y retroalimentacion a los docentes
respecto de sus progresos. De igual manera a sus Padres y
Apoderados.

Fecha Inicio 10/3/2019

Fecha Termino | 31/10/2019

Programa PIE

Asociado

Responsable Equipo U.T.P.; Coordinadora PIE y Equipo PIE

Recursos Equipo PIE, Resma de papel, impresoras, computadores, tintas,

Necesarios téner. Implementacion aula de recursos.

Ejecucion

Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente
Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de | Registro de informes de planificacién y Evaluacién PIE

Verificacion
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Monto $0

Subvencion

General

Monto PIE $3.000.000

Monto total Monto Total $3.000.00

Dimension Liderazgo

Objetivo 1-. Consolidar el rol del director y del equipo directivo para

Estratégico

desarrollar una una cultura en las areas de funciones de disefio,
articulacion, conduccién y planificacion institucional enfatizando
el ambito pedagdgico e integral de los estudiantes.

2-. Implementar los espacios y recursos para el desarrollo,
reflexion y evaluacion de trabajos colaborativos que impacten en
los resultados del Liceo Francisco de Aguirre B-8.

Estrategia

Estrategia

1-. Monitoreo y reflexién constante de las practicas directivas
para instalar una cultura en las areas de funciones de disefio
,articulacion, conduccion y planificacion institucional, enfatizando
el ambito pedagodgico e integral de los estudiantes. 2-. Instalar
los espacios y recursos para la reflexion y evaluacion de
trabajos colaborativos que impacten en los resultados del
establecimiento.

Subdimensiones

Liderazgo del director
Planificacion y gestion de resultados

Accion Verificando el trabajo pedagogico y el desarrollo de cobertura
curricular

Descripcién Verificar y reflexionar el liderazgo ejercido en la articulacion del
trabajo pedagogico y la cobertura curricular que realiza el equipo
de gestion en los diferentes niveles de ensefianza.
Programa Asociado

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino | 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Recursos Necesarios Ejecucion Notebooks, insumos para
Necesarios impresoras, articulos de oficina.

Ejecucidn

Plan(es) Plan de Desarollo Profesional Docente
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Medios de | Informes estadisticos

Verificacion

Monto $0

Subvencién

General

Monto SEP $500.000

Monto total $500.000

Dimension Liderazgo

Objetivo 1-. Consolidar el rol del director y del equipo directivo para

Estratégico

desarrollar una una cultura en las areas de funciones de disefio,
articulacion, conduccién y planificacion institucional enfatizando
el ambito pedagdgico e integral de los estudiantes.

2-. Implementar los espacios y recursos para el desarrollo,
reflexion y evaluacion de trabajos colaborativos que impacten en
los resultados del Liceo Francisco de Aguirre B-8.

Estrategia

Estrategia

1-. Monitoreo y reflexién constante de las practicas directivas
para instalar una cultura en las areas de funciones de disefio,
articulacion, conduccion y planificacion institucional, enfatizando
el ambito pedagdgico e integral de los estudiantes. 2-. Instalar
los espacios y recursos para la reflexion y evaluacion de
trabajos colaborativos que impacten en los resultados del
establecimiento.

Subdimensiones

Liderazgo del director
Planificacion y gestion de resultados

Accion Demostrando capacidades profesionales

Descripcidn Identificar y difundir las buenas practicas docentes que tienen
éxito en el aprendizaje efectivo.

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino | 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable

Relato de los docentes de sus practicas pedagdgicas para
Responsable Jefe técnico

Recursos Equipos de multimedia, notebooks, impresoras, téner, papeleria,
Necesarios Servicio de coffee Break.

Ejecucion

Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente
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Medios de | Registro de exposiciones

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $1.000.000

Monto total $1.000.000

Dimension Liderazgo

Objetivo 1-. Consolidar el rol del director y del equipo directivo para

Estratégico

desarrollar una una cultura en las areas de funciones de disefio,
articulacion, conduccién y planificacion institucional enfatizando
el ambito pedagdgico e integral de los estudiantes.

2-. Implementar los espacios y recursos para el desarrollo,
reflexion y evaluacion de trabajos colaborativos que impacten en
los resultados del Liceo Francisco de Aguirre B-8.

Estrategia

Estrategia

1-. Monitoreo y reflexién constante de las practicas directivas
para instalar una cultura en las areas de funciones de disefio,
articulacion, conduccion y planificacion institucional, enfatizando
el ambito pedagdgico e integral de los estudiantes. 2-. Instalar
los espacios y recursos para la reflexion y evaluacion de
trabajos colaborativos que impacten en los resultados del
establecimiento.

Subdimensiones

Liderazgo del director
Planificacion y gestion de resultados

Accién El buen funcionamiento del establecimiento.

Descripcién Organizacion de los procesos educativos en funcién del
Proyecto Educativo Institucional y las prioridades de
necesidades del establecimiento para el mejoramiento continuo
y logros de metas.

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino | 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable

Recursos Ejecucion Articulos de libreria e insumos computacionales.

Necesarios

Ejecucion

Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente
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Medios de | Registro encuestas de satisfaccién y estadistica

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $500.000

Monto total $500.000

Dimension Liderazgo

Objetivo 1-. Consolidar el rol del director y del equipo directivo para

Estratégico

desarrollar una una cultura en las areas de funciones de disefio,
articulacion, conduccién y planificacion institucional enfatizando
el ambito pedagdgico e integral de los estudiantes.

2-. Implementar los espacios y recursos para el desarrollo,
reflexion y evaluacion de trabajos colaborativos que impacten en
los resultados del Liceo Francisco de Aguirre B-8.

Estrategia

Estrategia

1-. Monitoreo y reflexién constante de las practicas directivas
para instalar una cultura en las areas de funciones de disefio,
articulacion, conduccion y planificacion institucional, enfatizando
el ambito pedagdgico e integral de los estudiantes. 2-. Instalar
los espacios y recursos para la reflexion y evaluacion de
trabajos colaborativos que impacten en los resultados del
establecimiento.

Subdimensiones

Liderazgo del director
Planificacion y gestion de resultados

Accién Participacion Profesional

Descripcién Planificacion de Talleres Profesionales en el contexto docente
como una iniciativa de continuidad para la promocion de
lineamientos que apoyen la gestidn institucional y pedagdgica
del establecimiento. Asi tendremos wuna equipo mas
cohesionado y comprometidos, teniendo proyectos y metas de
mejora en comun para el aprendizaje y desarrollo de los
estudiantes

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino | 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Director
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Recursos Insumos computacionales, papeleria. Coffe break .
Necesarios

Ejecucion

Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de | Registro e informes de Talleres

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $2.000.000

Monto total $2.000.000

Dimension Liderazgo

Objetivo 1-. Consolidar el rol del director y del equipo directivo para

Estratégico

desarrollar una una cultura en las areas de funciones de disefio,
articulacion, conduccién y planificacion institucional enfatizando
el ambito pedagdgico e integral de los estudiantes.

2-. Implementar los espacios y recursos para el desarrollo,
reflexion y evaluacion de trabajos colaborativos que impacten en
los resultados del Liceo Francisco de Aguirre B-8.

Estrategia

Estrategia

1-. Monitoreo y reflexién constante de las practicas directivas
para instalar una cultura en las areas de funciones de diseno,
articulacion, conduccion y planificacion institucional, enfatizando
el ambito pedagogico e integral de los estudiantes. 2-. Instalar
los espacios y recursos para la reflexion y evaluacion de
trabajos colaborativos que impacten en los resultados del
establecimiento.

Subdimensiones

Liderazgo del director
Planificacion y gestidon de resultados

Accion Socializando una vision estratégica.

Descripcidn Promocidn de una vision estratégica del Proyecto Educativo
institucional para el logro de los aprendizaje de todos los
estudiantes, teniendo presente los valores de equidad, inclusion
y respeto a la diversidad. Por otra parte, modelando una cultura
escolar de altas expectativas en el desempefio de todos los
miembros del establecimiento.

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino | 29/11/2019
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Programa SEP
Asociado
Responsable Director
Recursos Insumos computacionales. Impresoras y papeleria. Coffee Break
Necesarios
Ejecucion
Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formacién Ciudadana
Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.
Fomentar una cultura de la transparencia y la
probidad.
Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan de Desarollo Profesional Docente
Informes v registro de sesiones
Medios de
Verificacion
Monto $0
Subvencion
General
Monto SEP $1.000.000
Monto total $1.000.000
Dimension Convivencia Escolar
Objetivo 1-. Potenciar la implementacion de acciones formativas

Estratégico

transversales como accion especifica por asignatura para el
desarrollo de habilidades sociales, interpersonales y resolucion
de conflicto, favoreciendo el desarrollo personal y social de los
estudiantes para asegurar un ambiente de sana convivencia
escolar de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional con el
proposito de que los estudiantes adquieran y ejerciten
habilidades que favorezcan una cultura ciudadana inclusiva.

Estrategia

1-. Desarrollar acciones formativas transversales en las
asignaturas para el desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales y resolucion de conflicto fomentando la sana
convivencia escolar y la cultura ciudadana inclusiva.
Subdimensiones

Subdimensiones

Formacion
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Convivencia escolar
Participacion y vida democratica

Accion Vivenciando el sentido de pertenencia e identidad.

Descripcién Desarrollo de diversas actividades, tales como: Actos civicos,
recreos entretenidos, exposiciones, visitas a otras instituciones,
con el propdsito de vivenciar otras realidades y fortalecer el
sentido de pertenencia y los valores incertos en el P.E.I.

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino | 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Encargado de convivencia

Recursos Profesionales de diversas areas como monitores, animadores,

Necesarios conjuntos musicales, grupos culturales diversos. Escenarios,

Ejecucion amplificacion, vestuario, material de utileria. Visitas y salidas a
terreno

Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formacion Ciudadana

Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.
Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.
Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
Plan Integral de Seqguridad Escolar

Medios de | Informe de gestion

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $5.000.000

Monto total $5.000.000

Dimension Convivencia Escolar

Objetivo 1-. Potenciar la implementacion de acciones formativas

Estratégico

transversales como accion especifica por asignatura para el
desarrollo de habilidades sociales, interpersonales y resolucion
de conflicto, favoreciendo el desarrollo personal y social de los
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estudiantes para asegurar un ambiente de sana convivencia
escolar de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional con el
propésito de que los estudiantes adquieran y ejerciten
habilidades que favorezcan una cultura ciudadana inclusiva.
Estrategia 1-. Desarrollar acciones formativas transversales en las
asignaturas para el desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales y resolucién de conflicto fomentando la sana
convivencia escolar y la cultura ciudadana inclusiva.
Subdimensiones
Subdimensiones | Formacion
Convivencia escolar
Participacion y vida democratica
Accién Vida saludable de nuestra Comunidad-Liceo
Descripcién Fomentar la participacion de los y las estudiantes y comunidad
en general en diversas actividades que les permitan una salud
mental, social y fisica saludable para potenciar fortalezas y
disminuir debilidades como el Bullying, violencia escolar,
consumo de drogas, violencia en el poloeo y negligencia
parental
Fecha Inicio 06/5/2019
Fecha Termino | 29/11/2019
Programa SEP
Asociado
Responsable Responsable Encargado de convivencia
Recursos Dupla psicosocial, orientador, encargado de convivencia, redes
Necesarios de apoyo, padre y apoderados, docentes, asistentes de la
Ejecucion educacién y estudiantes. Computadoras, impresoras, insumo de
oficina, equipamiento  deportivo, premios, diplomas,
ornamentacion y recursos financieros para salida a terreno.
Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Medios de | Programacion e informes de actividades
Verificacion
Monto $0
Subvencion
General
Monto SEP $35.000.000
Monto total $35.000.000
| Dimensién | Convivencia Escolar
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Objetivo
Estratégico

1-. Potenciar la implementacion de acciones formativas
transversales como accion especifica por asignatura para el
desarrollo de habilidades sociales, interpersonales y resolucion
de conflicto, favoreciendo el desarrollo personal y social de los
estudiantes para asegurar un ambiente de sana convivencia
escolar de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional con el
propésito de que los estudiantes adquieran y ejerciten
habilidades que favorezcan una cultura ciudadana inclusiva.

Estrategia

1-. Desarrollar acciones formativas transversales en las
asignaturas para el desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales y resolucién de conflicto fomentando la sana
convivencia escolar y la cultura ciudadana inclusiva.
Subdimensiones

Subdimensiones

Formacion
Convivencia escolar
Participacion y vida democratica

Accion Intervenciones para una sana convivencia escolar.

Descripcién Se realizaran intervenciones de caracter preventivo, en todos los
curso de la institucion, priorizando los Primeros y Segundos
Medios, mediante un Plan Formativo, con la finalidad de
promover la sana convivencia al interior de los cursos,
fortaleciendo los valores de nuestro Proyecto Educativo
Institucional.

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Resmas de hojas, tintas, téner, impresoras.

Necesarios

Ejecucion

Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de | Plan de intervencién formativa

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $1.000.000

Monto total $1.000.000
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Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

1-. Potenciar la implementacion de acciones formativas
transversales como accion especifica por asignatura para el
desarrollo de habilidades sociales, interpersonales y resolucion
de conflicto, favoreciendo el desarrollo personal y social de los
estudiantes para asegurar un ambiente de sana convivencia
escolar de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional con el
propdsito de que los estudiantes adquieran y ejerciten
habilidades que favorezcan una cultura ciudadana inclusiva.

Estrategia

1-. Desarrollar acciones formativas transversales en las
asignaturas para el desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales y resolucion de conflicto fomentando la sana
convivencia escolar y la cultura ciudadana inclusiva.
Subdimensiones

Subdimensiones

Formacion
Convivencia escolar
Participacion y vida democratica

Accidén Incentivos a los estudiantes

Descripcién Premiaciones a los estudiantes que se hayan destacados por
sus desempeiio acadeémico, deportivo, asistencia,
comportamiento ejemplar, a través de un cuadro de honor,
medallas, diplomas, premios o regalos,, salidas a terreno.

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino | 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Jefe técnico

Recursos Cuadro de honor, medallas, diplomas, premios-regalos, salidas a

Necesarios terreno. Amplificacion, tintas y toner

Ejecucion

Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de | Registro de estudiantes destacados

Verificacion

Monto $0

Subvencién

General

Monto SEP $5.000.000

Monto total $5.000.000

| Dimensidn | Convivencia Escolar
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Objetivo
Estratégico

1-. Potenciar la implementacion de acciones formativas
transversales como accion especifica por asignatura para el
desarrollo de habilidades sociales, interpersonales y resolucion
de conflicto, favoreciendo el desarrollo personal y social de los
estudiantes para asegurar un ambiente de sana convivencia
escolar de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional con el
propésito de que los estudiantes adquieran y ejerciten
habilidades que favorezcan una cultura ciudadana inclusiva.

Estrategia

1-. Desarrollar acciones formativas transversales en las
asignaturas para el desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales y resolucién de conflicto fomentando la sana
convivencia escolar y la cultura ciudadana inclusiva.
Subdimensiones

Subdimensiones

Formacion
Convivencia escolar
Participacion y vida democratica

Accion Fomentando la vida ciudadana

Descripcién Desarrollo de actividades con fines educativos para fortalecer
los valores civicos y ciudadanos entre los estudiantes,
difundiendo los sellos del establecimiento y wuna vida
democratica.

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino | 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable

Encargado de Formacion ciudadana

Recursos Auditorio, amplificacion, espacio para debates, vestuario,
Necesarios maquillaje, movilizacidén, colaciones, insumos de papeleria,
Ejecucion libreria y de oficina.

Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Plan de Formacion Ciudadana

* Promover la comprension y analisis del
ciudadania y los derechos y

deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democratica,

con el propdsito de formar una ciudadania activa en el ejercicio y
cumplimiento de estos

derechos y deberes.

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania
critica, responsable,

concepto de
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respetuosa, abierta y creativa.
* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de | Programacién de actividades

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $5.000.000

Monto total $5.000.000

Dimension Convivencia Escolar

Objetivo 1-. Potenciar la implementacion de acciones formativas

Estratégico

transversales como accion especifica por asignatura para el
desarrollo de habilidades sociales, interpersonales y resolucion
de conflicto, favoreciendo el desarrollo personal y social de los
estudiantes para asegurar un ambiente de sana convivencia
escolar de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional con el
proposito de que los estudiantes adquieran y ejerciten
habilidades que favorezcan una cultura ciudadana inclusiva.

Estrategia

1-. Desarrollar acciones formativas transversales en las
asignaturas para el desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales y resolucién de conflicto fomentando la sana
convivencia escolar y la cultura ciudadana inclusiva.
Subdimensiones

Subdimensiones

Formacion
Convivencia escolar
Participacion y vida democratica

Accidén Desarrollando habilidades sociales y deportivas en nuestros
estudiantes.

Descripcién Desarrollo de actividades extraprogramaticas que potencien las
habilidades sociales y deportivas de los estudiantes, a través de
academias y talleres que involucren los valores del P.E.l. y el
sentido de pertenencia con el liceo.

Fecha Inicio 06/5/2019

Fecha Termino | 29/11/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable

Encargado de actividades extraescolares
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Recursos Monitores y relatores de academias, Amplificacion, vestuario,
Necesarios equipos e instrumentos deportivos y musicales. Espacio para las
Ejecucion academias. Pinturas y accesorios para murales, Movilizacion y
gastos de salidas a terreno, colaciones. Materiales e insumos
para el desarrollo de academias.
Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formacion Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.
Medios de | Registros de actividades de academias
Verificacion
Monto $0
Subvencion
General
Monto SEP $15.000.000
Monto total $15.000.000
Dimension Gestion de Recursos
Objetivo 1-. Asegurar la adquisicidn de recursos materiales como también

Estratégico

potenciar y fortalecer el perfeccionamiento, capacitacion y auto
capacitacién de docentes y de asistentes de la educacion que se
requieren para atender a los estudiantes y contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos
educativos.

Estrategia

1-. Revision constante de los recursos adquiridos para el
desarrollo didactico del aprendizaje. 2-. Detectar Ilas
necesidades de perfeccionamiento de los docentes y asistentes
de la educacion para su capacitacion en la atencion del proceso
educativo de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros
Gestion de los recursos educativos

Accion Accion Gestionando PME

Descripcidn Implementacion de plan de gestidn de recursos para realizar un
seguimiento de las acciones y nivel de cumplimiento en la
utilizacion de recursos financieros y pedagogicos.

Fecha Inicio 03/6/2019

Fecha Termino

20/12/2019
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Programa SEP

Asociado

Responsable Director

Recursos Notebook, sofware, impresoras, toner, equipo multimedia.
Necesarios

Ejecucion

Plan(es) Ninguno

Medios de | Registro informe de avances

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $800.000

Monto total $800.000

Dimension Gestién de Recursos

Objetivo 1-. Asegurar la adquisicién de recursos materiales como también

Estratégico

potenciar y fortalecer el perfeccionamiento, capacitacion y auto
capacitacién de docentes y de asistentes de la educacion que se
requieren para atender a los estudiantes y contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos
educativos.

Estrategia

1-. Revision constante de los recursos adquiridos para el
desarrollo didactico del aprendizaje. 2-. Detectar las
necesidades de perfeccionamiento de los docentes y asistentes
de la educacion para su capacitacion en la atencion del proceso
educativo de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros
Gestion de los recursos educativos

Accion Apoyo material al aula.

Descripcién Plan de apoyo a los aprendizajes a través del fortalecimiento de
las aula tematicas, con recursos, equipos e insumos para el
buen desarrollo de la ensehanza.

Fecha Inicio 03/6/2019

Fecha Termino | 20/12/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Director
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Recursos Equipos PC, Tablet, Notebook, papeleria, pinturas y sus

Necesarios accesorios, reactivos quimicos, instrumentos musicales, equipos

Ejecucion y articulos deportivos y artisticos. Ornamentacion y otros
recursos didacticos.

Plan(es) Ninguno

Medios de | Control inventario

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $12.000.000

Monto total $12.000.00

Dimension Gestidon de Recursos

Objetivo 1-. Asegurar la adquisicidn de recursos materiales como también

Estratégico

potenciar y fortalecer el perfeccionamiento, capacitacion y auto
capacitacién de docentes y de asistentes de la educacion que se
requieren para atender a los estudiantes y contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos
educativos.

Estrategia

1-. Revision constante de los recursos adquiridos para el
desarrollo didactico del aprendizaje. 2-. Detectar Ilas
necesidades de perfeccionamiento de los docentes y asistentes
de la educacion para su capacitacion en la atencion del proceso
educativo de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros
Gestidn de los recursos educativos

Accion Gestionando las Tics

Descripcién Verificar y fortalecer el funcionamiento de sala de informatica
para que cuente con los equipos y mobiliario necesario para su
optimo funcionamiento.

Fecha Inicio 03/6/2019

Fecha Termino | 20/12/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Director

Recursos Recursos Necesarios Ejecucion Insumos informaticos, UPS,

Necesarios cables de red, gabinetes, equipos PC, acces point, equipos

Ejecucion
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Plan(es) Ninguno

Medios de | Registro de funcionamiento

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $15.000.000

Monto total $15.000.000

Dimension Gestion de Recursos

Objetivo 1-. Asegurar la adquisicidn de recursos materiales como también

Estratégico

potenciar y fortalecer el perfeccionamiento, capacitacion y auto
capacitacién de docentes y de asistentes de la educacion que se
requieren para atender a los estudiantes y contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos
educativos.

Estrategia

1-. Revision constante de los recursos adquiridos para el
desarrollo didactico del aprendizaje. 2-. Detectar las
necesidades de perfeccionamiento de los docentes y asistentes
de la educacion para su capacitacion en la atencion del proceso
educativo de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros
Gestion de los recursos educativos

Accion Control de mantenimiento

Descripcién Asegurar los recursos materiales y de gestién del personas que
contribuyan a cumplir con los requerimiento y necesidades de
todos los integrantes de la comunidad escolar.

Fecha Inicio 03/6/2019

Fecha Termino | 20/12/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Subdirector

Recursos PC, impresoras, tintas, tones resmas de hojas, articulos de

Necesarios oficina, camaras fotograficas

Ejecucion

Plan(es) Ninguno

Medios de | Inventario informe de gestion

Verificacion
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Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $800.000

Monto total $800.000

Dimension Gestidon de Recursos

Objetivo 1-. Asegurar la adquisicién de recursos materiales como también

Estratégico

potenciar y fortalecer el perfeccionamiento, capacitacion y auto
capacitacién de docentes y de asistentes de la educacion que se
requieren para atender a los estudiantes y contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos
educativos.

Estrategia

1-. Revision constante de los recursos adquiridos para el
desarrollo didactico del aprendizaje. 2-. Detectar Ilas
necesidades de perfeccionamiento de los docentes y asistentes
de la educacion para su capacitacion en la atencion del proceso
educativo de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros
Gestion de los recursos educativos

Accidén Comprension lectora

Descripcién Potenciar estrategias de comprension lectora en todas las
asignaturas y en todos los niveles.

Fecha Inicio 03/6/2019

Fecha Termino | 20/12/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable

Subdirector

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Contratacion de ATE.

Plan(es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios
Verificacion

de

Contrato e informes de aplicacién

Monto
Subvencién
General

$0
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Monto SEP $10.000.000

Monto total $10.000.000

Dimension Gestion de Recursos

Objetivo 1-. Asegurar la adquisicidn de recursos materiales como también

Estratégico

potenciar y fortalecer el perfeccionamiento, capacitacion y auto
capacitacidén de docentes y de asistentes de la educacion que se
requieren para atender a los estudiantes y contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos
educativos.

Estrategia

1-. Revision constante de los recursos adquiridos para el
desarrollo didactico del aprendizaje. 2-. Detectar las
necesidades de perfeccionamiento de los docentes y asistentes
de la educacion para su capacitacion en la atencion del proceso
educativo de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion del personal
Gestidn de los resultados financieros
Gestion de los recursos educativos

Acciodn Capacitacion de funcionarios

Descripcién Capacitacion y perfeccionamiento sistematico y orientado al
desarrollo profesional de los docentes de educaciéon regular y
especial, y a otros miembros de la comunidad educativa, a saber
Asistentes de la Educacion.

Fecha Inicio 03/6/2019

Fecha Termino | 20/12/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Director

Recursos Contratacion ATE.

Necesarios

Ejecucion

Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de | Contratacién e informe de gestion

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $12.000.000

Monto total $12.000.000
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Dimensioén

Gestidon de Recursos

Objetivo
Estratégico

1-. Asegurar la adquisicién de recursos materiales como también
potenciar y fortalecer el perfeccionamiento, capacitacion y auto
capacitacién de docentes y de asistentes de la educacion que se
requieren para atender a los estudiantes y contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos
educativos.

Estrategia

1-. Revision constante de los recursos adquiridos para el
desarrollo didactico del aprendizaje. 2-. Detectar las
necesidades de perfeccionamiento de los docentes y asistentes
de la educacion para su capacitacion en la atencion del proceso
educativo de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros
Gestion de los recursos educativos

Accidén Estimular el desarrollo profesional docente

Descripcién A través de estimulos para su perfeccionamiento docente, los
profesores podran acceder a una subvencion parcial o total para
capacitarse, en pos de resultados efectivos de aprendizajes.

Fecha Inicio 03/6/2019

Fecha Termino | 20/12/2019

Programa SEP

Asociado

Responsable Jefe técnico

Recursos Asignacion via PME de subvencion de perfeccionamiento.

Necesarios

Ejecucién

Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de | Certificacion profesional.

Verificacion

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $1.000.000

Monto total $1.000.000

Planificacion Anual
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Dimension | Sub- dimension | Objetivo Estrategia
Gestion Gestion 1-. Gestionar los | 1-. Fomentar procesos
Pedagadgica | Curricular procesos pedagogicos | pedagogicos para el
basados en | desarrollo de
Ensefanza y | competencias mediante | competencias mediante
aprendizaje en | el trabajo colaborativo y | el trabajo colaborativo
el aula coordinado para [ con la finalidad de
desarrollar  estrategias | desarrollar estrategias
Apoyo al | efectivas que permitan | efectivas en el
desarrollo de los | el logro  de los | desarrollo integral de
estudiantes aprendizajes y el [ nuestros estudiantes.
desarrollo integral de los
estudiantes.
Liderazgo Liderazgo  del | 1-. Consolidar el rol del | 1-. Monitoreo y
sostenedor director y del equipo [ reflexion constante de
directivo para | las practicas directivas
Liderazgo  del | desarrollar una cultura | para instalar  una
director en las areas de |cultura en las areas de
funciones de disefio, | funciones de disefo,
Planificacion y | articulacion, conduccion | articulacion, conduccion
gestion de |y planificacion | y planificacion
resultados institucional enfatizando | institucional,
el ambito pedagdgico e | enfatizando el ambito
integral de los | pedagdgico e integral
estudiantes. 2-. | de los estudiantes. 2-.
Implementar los | Instalar los espacios y
espacios 'y recursos | recursos para la
para el desarrollo, | reflexion y evaluacion
reflexion y evaluacion | de trabajos
de trabajos | colaborativos que
colaborativos que | impacten en los
impacten en los | resultados del
resultados del Liceo | establecimiento.
Francisco de Aguirre
B8.
Convivencia | Formacion 1-. Potenciar la
Escolar implementacion de | 1-. Desarrollar acciones
Convivencia acciones formativas | formativas
escolar transversales como | transversales en las
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accion especifica por | asignaturas para el
Participacion y | asignatura  para el | desarrollo de
vida desarrollo de | habilidades  sociales,
democratica habilidades sociales, | interpersonales y
interpersonales y | resolucion de conflicto
resolucién de conflicto, | fomentando la sana
favoreciendo el | convivencia escolar y la
desarrollo personal vy | cultura ciudadana
social de los estudiantes | inclusiva.
para asegurar un
ambiente de sana
convivencia escolar de
acuerdo al Proyecto
Educativo Institucional
con el propdsito de que
los estudiantes
adquieran y ejerciten
habilidades que
favorezcan una cultura
ciudadana inclusiva.
Gestion de | Gestion del | 1-. Asegurar la | 1-. Revisién constante
Recursos personal adquisicion de recursos | de los recursos
materiales como | adquiridos  para el
Gestion de los |también potenciar vy | desarrollo didactico del
resultados fortalecer el | aprendizaje. 2-.
financieros perfeccionamiento, Detectar las
capacitacion y  auto [ necesidades de
Gestion de los | capacitacion de | perfeccionamiento  de
recursos docentes y de | los docentes y
educativos asistentes de la | asistentes de la
educacion que se | educacién para su
requieren para atender | capacitacion en la
a los estudiantes vy |atencion del proceso
contar con las | educativo de los
condiciones adecuadas | estudiantes.
para el desarrollo de los
procesos educativos.
Indicadores
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Dimensioén Estrategia Indicador Descripcion Indicador
Gestion 1-. Fomentar procesos | Acompafia- Los docentes son
Pedagogica | pedagodgicos para el | miento acompanados en el
desarrollo de | docente aula para evaluar y
competencias mediante retroalimentar el
el trabajo colaborativo proceso de ensefianza
con la finalidad de
desarrollar  estrategias
efectivas en el
desarrollo integral de
nuestros estudiantes.
Gestion 1-. Fomentar procesos | Apoyo Se asiste con
Pedagogica | pedagogicos para el | asistencial a | beneficios a los
desarrollo de | los estudiantes para
competencias mediante | estudiantes apoyar el proceso de
el trabajo colaborativo aprendizaje de los
con la finalidad de mismos.
desarrollar  estrategias
efectivas en el
desarrollo integral de
nuestros estudiantes.
Gestion 1-. Fomentar procesos | Aprendizajes | El equipo
Pedagogica | pedagogicos para el | de los | técnico-pedagdgico
desarrollo de | estudiantes propone 'y acuerda
competencias mediante | con NEE lineamientos
el trabajo colaborativo metodoldgicos
con la finalidad de generales, estrategias
desarrollar  estrategias didacticas y formas de
efectivas en el uso de recursos
desarrollo integral de educativos para
nuestros estudiantes. potenciar el
aprendizaje en los
estudiantes
Gestion 1-. Fomentar procesos | Cobertura Verificacion constante
Pedagogica | pedagodgicos para el | curricular de los avances
desarrollo de curriculares de las

competencias mediante
el trabajo colaborativo

con la finalidad de
desarrollar  estrategias
efectivas en el
desarrollo integral de

nuestros estudiantes.

distintas asignaturas y
talleres.
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Gestion 1-. Fomentar procesos | Informacion a | Comunicacion
Pedagdgica | pedagodgicos para el |los padres y | periddica a los padres
desarrollo de | apoderados y apoderados para
competencias mediante asegurar el éxito en el
el trabajo colaborativo proceso ensefianza
con la finalidad de aprendizaje mediante
desarrollar  estrategias sistemas  informatico
efectivas en el de administracion de
desarrollo integral de evaluaciones.
nuestros estudiantes.
Gestion 1-. Fomentar procesos | Material Creaciones de material
Pedagogica | pedagogicos para el | didactico didactico en las
desarrollo de diversas  asignaturas
competencias mediante para apoyar la gestion
el trabajo colaborativo pedagogica de los
con la finalidad de docentes.
desarrollar  estrategias
efectivas en el
desarrollo integral de
nuestros estudiantes.
Gestién 1-. Fomentar procesos | Reflexién del | Reflexién de las
Pedagogica | pedagogicos para el | trabajo practicas pedagogicas
desarrollo de | pedagdgico en cuanto a la
competencias mediante efectividad del proceso
el trabajo colaborativo ensefianza aprendizaje
con la finalidad de de los y las estudiantes
desarrollar  estrategias considerando lo
efectivas en el planificado
desarrollo integral de
nuestros estudiantes.
Gestién 1-. Fomentar procesos | Registro de | Se contratara
Pedagogica | pedagogicos para el | resultados de | plataforma
desarrollo de | evaluaciones | computacional para
competencias mediante administracion de
el trabajo colaborativo datos y resultados del
con la finalidad de estudiante
desarrollar  estrategias
efectivas en el
desarrollo integral de
nuestros estudiantes.
Gestién 1-. Fomentar procesos | Sistema Evaluar los
Pedagogica | pedagogicos para el | Roma aprendizajes y las
desarrollo de competencias

competencias mediante

adquiridas mediante el
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el trabajo colaborativo

método que registra los

con la finalidad de avances en los
desarrollar  estrategias aprendizajes. Método
efectivas en el Roma.

desarrollo integral de

nuestros estudiantes.

Liderazgo 1-. Monitoreo y reflexion | Articulacién Planificacion e

constante de las [ del  trabajo | integracion del
practicas directivas para | pedagogico quehacer pedagdgico
instalar una cultura en del establecimiento
las areas de funciones
de diseno, articulacion,
conduccion y
planificacién
institucional,
enfatizando el ambito
pedagogico e integral
de los estudiantes.
2-. Instalar los espacios
y recursos para la
reflexion y evaluacion
de trabajos
colaborativos que
impacten en los
resultados del
establecimiento.

Liderazgo 1-. Monitoreo y reflexion | Capacitacion | Se realizaran
constante de las | a los | capacitaciones internas
practicas directivas para | Docentes vy | y/o por ATE al personal
instalar una cultura en | Asistente de la Institucion en
las areas de funciones diversas tematicas
de disefio, articulacion, atingentes a las
conduccion y necesidades
planificacion pedagdgicas, de
institucional, autocuidado,
enfatizando el ambito convivencia escolar y
pedagogico e integral otras necesidades

de los estudiantes.

2-. Instalar los espacios
y recursos para la
reflexion y evaluacion
de trabajos
colaborativos que

impacten en los
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resultados del

establecimiento.

Liderazgo

1-. Monitoreo y reflexion
constante de las
practicas directivas para
instalar una cultura en
las areas de funciones
de diseno, articulacion,
conduccion y
planificacion
institucional,
enfatizando el ambito
pedagogico e integral
de los estudiantes.

2-. Instalar los espacios
y recursos para la
reflexion y evaluacion
de trabajos
colaborativos que
impacten en los
resultados del
establecimiento.

Desarrollan-
do las
capacidades
profesionales

Reconocer los logros
individuales y
colectivos de los
funcionarios que
trabajan en el
establecimiento.

Liderazgo

1-. Monitoreo y reflexion
constante de las
practicas directivas para
instalar una cultura en
las areas de funciones
de diseno, articulacion,
conduccion y
planificacion
institucional,
enfatizando el ambito
pedagogico e integral
de los estudiantes.

2-. Instalar los espacios
y recursos para la
reflexion y evaluacion
de trabajos
colaborativos que
impacten en los
resultados del
establecimiento.

Gestionando
el Liceo

Desarrollar una gestion
eficiente para
transformar el
establecimiento en una
organizacion  efectiva
en el logro de las
metas y en la cultura
de mejora continua

Liderazgo

1-. Monitoreo y reflexion
constante de las

Talleres
profesionales

Generar las
condiciones y espacios
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practicas directivas para
instalar una cultura en
las areas de funciones
de diseno, articulacion,

conduccién y
planificacion
institucional,
enfatizando el ambito
pedagogico e integral

de los estudiantes.
2-. Instalar los espacios

y recursos para la
reflexion y evaluacion
de trabajos
colaborativos que
impacten en los
resultados del

establecimiento.

de reflexion
técnico del
pedagogico,
socializando practicas
efectiva de
aprendizajes

y trabajo
quehacer

Liderazgo 1-. Monitoreo y reflexion | Visidon Se definen o revisan

constante de las | estratégica en conjunto con todos
practicas directivas para | compartida los actores de Ila
instalar una cultura en comunidad escolar
las areas de funciones los proyectos
de disefo, articulacion, educativos
conduccién y institucionales y
planificacion curriculares,
institucional, considerando las
enfatizando el ambito necesidades, desafios
pedagogico e integral y oportunidades.
de los estudiantes.
2-. Instalar los espacios
y recursos para la
reflexion y evaluacion
de trabajos
colaborativos que
impacten en los
resultados del
establecimiento.

Convivencia | 1-. Desarrollar acciones | Formacion Porcentaje de

Escolar formativas transversales | ciudadana desarrollo de las
en las asignaturas para actividades
el desarrollo de planificadas
habilidades sociales,
interpersonales y
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resolucién de conflicto
fomentando la sana
convivencia escolar y la
cultura ciudadana
inclusiva.
Convivencia | 1-. Desarrollar acciones | Plan anual de | Cumplimiento de las
Escolar formativas transversales | actividades actividades
en las asignaturas para | extra- programadas en
el desarrollo de | escolares extraescolar
habilidades sociales,
interpersonales y
resoluciéon de conflicto
fomentando la sana
convivencia escolar y la
cultura ciudadana
inclusiva.
Convivencia | 1-. Desarrollar acciones | Programa- Evaluacion de la
Escolar formativas transversales | cion programacion de
en las asignaturas para actividades de la
el desarrollo de unidad de convivencia
habilidades sociales, escolar
interpersonales y
resolucién de conflicto
fomentando la sana
convivencia escolar y la
cultura ciudadana
inclusiva.
Convivencia | 1-. Desarrollar acciones | Vida Propuesta y
Escolar formativas transversales | saludable participacion de la
en las asignaturas para comunidad educativa
el desarrollo de en desarrollar
habilidades sociales, conciencia del
interpersonales y bienestar al interior del
resolucién de conflicto establecimiento como
fomentando la sana medio de lograr
convivencia escolar y la mejores aprendizajes.
cultura ciudadana
inclusiva.
Gestion de | 1-. Revision constante | Aula Apoyo a la
Recursos de los recursos implementacion del
adquiridos para el aula tematica para el
desarrollo didactico del apoyo del aprendizaje
aprendizaje. con recursos, equipos
e insumos.
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2-. Detectar las
necesidades de
perfeccionamiento  de
los docentes y
asistentes de la
educacibn  para su
capacitacion  en la
atencion del proceso
educativo de los

estudiantes.

Gestion de | 1-. Revision constante | Fortalecimien | Fomentar la lectura en
Recursos de los recursos |to de la| calidad y comprension,
adquiridos para el | comprension [segun el nivel escolar
desarrollo didactico del | lectora aplicando diversas
aprendizaje. estrategias para
2-. Detectar las mejorar los resultados
necesidades de
perfeccionamiento  de
los docentes y
asistentes de la
educacibn  para su
capacitacion  en la
atencion del proceso
educativo de los
estudiantes.
Gestion de | 1-. Revision constante | Plan de | Plan de gestion de los
Recursos de los recursos | gestion de | recursos asignados por
adquiridos para el | Recursos PME al establecimiento
desarrollo didactico del | PME. educacional. Ley SEP
aprendizaje.
2-. Detectar las
necesidades de
perfeccionamiento  de
los docentes y
asistentes de la
educacibn para su
capacitacion  en la
atencion del proceso
educativo de los
estudiantes.
Gestiéon de | 1-. Revision constante | Recursos Controlar los recursos
Recursos de los recursos | fisicos educativos fisicos para
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adquiridos para el
desarrollo didactico del
aprendizaje.

2-. Detectar las
necesidades de
perfeccionamiento  de
los docentes y
asistentes de la

educacibn para su
capacitacion  en la
atencion del proceso
educativo de los
estudiantes.

cubrir las necesidades
educativas

Gestion de
Recursos

1-. Revisidon constante
de los recursos
adquiridos para el
desarrollo didactico del
aprendizaje.

2-. Detectar las
necesidades de
perfeccionamiento  de
los docentes y
asistentes de la

educacibn para su
capacitacion  en la
atencion del proceso
educativo de los
estudiantes.

Tics

Fortalecimiento de
cobertura digital del
establecimiento de la
red de internet y sala
de computacion.

Marco legal y bibliografico

Normativas legales vigentes.

1 Ley N° 20845 [Ley de Inclusién Escolar]
1 Ley N° 20248 [Ley SEP]
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DFL N° 2 [Ley General Educacion]

DFL N° 1 [Estatuto Docente]

Ley N° 20422 [Plena Integracion]

Ley N° 19933 [Mejora Especial Docentes]

Ley N° 19876 [Educacion Media obligatoria]

Ley N° 19873 [Pro retencion]

Ley N° 19715 [Mejora Especial Docentes]

Ley N° 19532 [JECD]

Ley N° 19464 [Mejora Econdmica Asist. de la Educacion]
Ley N° 19410 [Mod Ley 19070]

Ley N° 20158 [Beneficios para Profesionales de la Educacion]
Ley N° 20501 [Calidad y Equidad Educacion]

DFL N° 2 [Ley Subvenciones]

O O e e e e A R e e

Decretos

Decreto 452-2013 (establece Bases TP)

Decreto N° 548 [Planta Fisica Establecimientos]

Decreto N° 315 [Reglamento LGE - Reconocimiento Oficial]
Decreto N° 306 [JECD]

Decreto N° 235 [Reglamento SEP]

Decreto N° 196 [Vulnerabilidad]

Decreto N° 24 [Reglamento Consejos Escolares]

Decreto N° 216 [Reglamento Pro Retencion]
Decreto N° 1300 [Planes y programas TEL]
Decreto N° 1 [Reglamenta Plena Integracion]
Decreto N° 755 [Reglamento JECD]

Decreto N° 565 [Reglamento Centro Padres]
Decreto N° 289 [Cond Sanitarias EE]

|

0

0

O

|

U

O

1 Decreto N° 352 [Reglamento Funcién Docente]
0

U

O

O

|

|

1 Decreto N° 8144 [Reglamento Subvencion]

77



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Otros

"1 Postulados pedagdgicos de Jean Piaget y Lez Vigotsky acerca de la teoria
del constructivismo
Convencién de los derechos del nifio de 1990 aprobada como ley en Chile
1 Marco de la Buena Ensefianza

(1 Marco de la Buena Direccion
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