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1.-RESUMEN: 
 

El Liceo Técnico Bicentenario Vicente Pérez Rosales presenta constantes 

desafíos para mejorar en varios aspectos la calidad educacional.  Estos desafíos son 

recibidos para ser enfrentados de diferentes formas apuntando a la más efectiva. 

Actualmente bajo las directrices de las políticas educacionales dan respuesta a cada una 

de ellas. Buscando un desempeño de excelencia preparando a los mejores estudiantes 

técnicos chilenos en las diferentes especialidades que imparte.  

Es por eso por lo que el Liceo técnico Bicentenario Vicente Pérez Rosales se 

propone solucionar y mejorar cada una de las diferentes áreas o dimensiones que lo 

requieran. Manteniendo y transmitiendo con optimismo el sentido de una calidad con 

excelencia.  

Este trabajo busca encontrar puntos de mejoramiento en el análisis de las 

dimensiones y subdimensiones de los estándares indicativos de desempeño del 

establecimiento. Encontrando oportunidades prácticas de mejora. Realizando 

propuestas y probándolas para ir verificando su efectividad en los diferentes momentos 

de la realidad educativa.  
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2.-INTRODUCCIÓN: 
 

En la educación chilena se realizan constantes cambios y esfuerzos para que su 

calidad educativa se vea beneficiada. Cada establecimiento tiene la responsabilidad en 

diferentes grados de responsabilidad. Conseguir una mejora constante según los 

diferentes contextos en los que se encuentra inserto el establecimiento. En el caso del 

establecimiento educativo que es el Liceo Técnico Bicentenario Vicente Pérez Rosales 

tiene una misión de preparar a estudiantes de educación media como los mejores 

técnicos en sus diferentes especialidades. Para eso se realizan diferentes trabajos 

indicados para mejorar las dimensiones que deben ser constantemente analizadas y 

ejecutadas por parte de la administración educativa. Buscan asegurar que esa propuesta 

de educación técnica sea la más optima y eficiente en el contexto de la industria donde 

serán participes los estudiantes.  

Las organizaciones en general, y en particular las instituciones educativas, están 

profundamente marcadas por vertiginosos cambios que se producen tanto dentro de las 

mismas como en sus entornos. Las dinámicas personales como profesiones, que se 

producen vienen marcadas por las relaciones entre sus miembros y con otras personas. 

De ahí la importancia de una buena labor directiva, que sea capaz de poner en marcha 

un liderazgo que guíe las relaciones y acciones en la propia institución. Hué, C. (2012) 

Existen periodos o tiempos donde generalmente se reúnen para gestionar y 

analizar las dimensiones educativas por el equipo directivo. Se solicitará la información 

requerida para dichos análisis, se tomaran sugerencias, se socializaran, se modelaran y 

se verá la factibilidad de aplicación de dichas mejoras en las prácticas educativas que lo 

requieran para así avanzar a una mejor calidad.  

Es sumamente importante que los lideres educativos estén dispuestos al 

constante cambio o a un “nuevo cambio” que ejerzan el liderazgo con un enfoque 

multidireccional. Considerando a los distintos niveles del sistema educativos y a sus 

actores. Con acciones, acuerdos y determinaciones de responsabilidades para generar 

un cambio más rápido y que movilice al sistema escolar hacia la mejora en el “mundo 
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real” que esta acelerada por la innovación y la tecnología digital. Montecinos, C., 

Aravena, F. y Tagle, R. (2016). 

3.-MARCO TEÓRICO: 
 

La educación en Chile, particularmente en los liceos técnicos, enfrenta desafíos 

constantes que requieren una reflexión profunda y acciones estratégicas para su mejora. 

La calidad educativa no solo depende de la enseñanza en el aula, sino también de una 

gestión administrativa eficiente que permita optimizar los recursos, coordinar a los 

actores involucrados y garantizar condiciones óptimas para el aprendizaje. Este trabajo 

de tesis se enfoca en la importancia de mejorar la educación en un liceo técnico de 

estudiantes chilenos, destacando el rol fundamental que desempeña la gestión 

administrativa dentro del establecimiento educativo.  

Además, este proceso formativo debe ir con estrategias que permita abarcar la 

enorme cantidad de conocimiento acumulado, como la posibilidad de su Análisis 

continuo, formalizada en competencias y acciones genéricas y específicas que sean 

coherentes con los procedimientos de evaluación para el logro de los aprendizajes y que 

obtengan una gestión de calidad efectiva. Arias, G & Rivero, L. (2019) 

En particular, se explorará cómo una gestión adecuada y alineada con los 

estándares educativos nacionales puede incidir positivamente en los resultados 

académicos y el desarrollo integral de los estudiantes. A través del análisis de las 

dimensiones de los estándares educativos de gestión escolar, se buscará identificar las 

áreas clave en las cuales la administración escolar puede generar un impacto 

significativo en la mejora del proceso educativo. Este estudio también reconocerá la 

necesidad de una constante capacitación y actualización en los equipos directivos y 

docentes, con el fin de afrontar los retos que plantea un sistema educativo en constante 

evolución. 

En este contexto, la investigación pretende arrojar conclusiones que sirvan de 

base para fortalecer la gestión en los liceos técnicos, de manera que los estudiantes no 

solo adquieran competencias técnicas de calidad, sino también habilidades 
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socioemocionales y valores fundamentales para su desarrollo personal y profesional 

Pozo, C. (2019) Observación sin juicio: Herramientas para líderes pedagógicos. 

 

3.1 Ciclo de mejoramiento continuo. 

 

El ciclo de mejoramiento continuo es el proceso en el que cada comunidad 

educativa realiza un análisis a su realidad y contexto en los ámbitos institucional y 

pedagógico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano y/o largo plazo (4 

años), y planifica e implementa diferentes acciones anuales que permitan conseguir el 

logro de esos objetivos estratégicos que se plantearon y, alcanzar lo declarado en su 

proyecto educativo institucional (PEI).  

Además, el plan de mejoramiento educativo (PME) es la herramienta central de 

planificación, implementación y evaluación del mejoramiento educativo en las diferentes 

escuelas y liceos educativos, por lo cual sirve a modo de guía para la evaluación 

institucional y pedagógica.  

Dentro de estas etapas, el PME establece que existen diferentes fases ordenadas 

para cada una de las acciones a realizar. A continuación, se adjunta una imagen de 

referencia como guía a este ciclo de mejoramiento: 
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Figura 1 

Ciclo de mejoramiento continuo a 4 años, Plan de mejoramiento educativo.  

 

Nota: La figura 1 muestra la secuencia en la que se desarrolla y planifica el plan 

de mejoramiento continuo ordenado en cuatro años. 

En consecuencia, a lo descrito anteriormente, se realizan evaluaciones 

sistemáticas y los diferentes análisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI), para 

luego realizar una planificación estratégica donde según las dimensiones se establece 

los objetivos estratégicos y cada una de las metas a considerar. Se establece una 

planificación para el año escolar, la forma en la que se implementara con estrategias y 

acciones a realizar para finalmente poder realizar la evaluación anual. Toda esta revisión 

sistemática permitirá avanzar al siguiente año con las acciones descritas en la imagen 

anterior.  
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4.-MARCO CONTEXTUAL: 

 

4.1.- Reseña histórica: 

 

 El Liceo Técnico Bicentenario Vicente Pérez Rosales, ubicado en la comuna de 

Quinta Normal, Santiago de Chile, es una institución educativa de enseñanza media 

técnica que ha sido reconocida por su compromiso con la calidad educativa y la 

formación integral de sus estudiantes. Fundado hace más de 10 años, este liceo ha sido 

parte del sistema educativo chileno desde su creación, destacándose en la formación de 

jóvenes en diversas áreas técnicas. 

El establecimiento se enmarca en la red de liceos técnicos bicentenarios, que 

fueron creados con el objetivo de fortalecer la educación técnica profesional en Chile, 

preparando a los estudiantes para enfrentar los desafíos del mercado laboral a través de 

una formación especializada en áreas como la informática, la electricidad, y la 

administración, entre otras. 

El Liceo Vicente Pérez Rosales atiende a una población estudiantil que, en su 

mayoría, proviene de sectores socioeconómicos vulnerables. Según los datos más 

recientes del Ministerio de Educación de Chile, la institución presenta un alto índice de 

vulnerabilidad, lo que implica que un gran porcentaje de los estudiantes se encuentran 

en situaciones de desventaja socioeconómica. El índice de vulnerabilidad, medido por el 

Sistema de Medición de la Vulnerabilidad Escolar (SIVE), refleja las condiciones de los 

hogares de los estudiantes, que incluyen aspectos como el nivel de ingreso familiar, la 

educación de los padres y el acceso a servicios básicos. Este índice está directamente 

relacionado con las dificultades que enfrentan los estudiantes, tanto en su vida cotidiana 

como en su rendimiento académico. 

El establecimiento, que actualmente recibe a estudiantes de diferentes barrios de 

Quinta Normal y comunas cercanas, ha sido reconocido por sus esfuerzos para mejorar 

las condiciones de aprendizaje y brindar un entorno inclusivo a sus estudiantes. A pesar 
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de los desafíos que enfrentan muchos de los estudiantes en términos socioeconómicos, 

el liceo ha logrado mantener un nivel significativo de matrícula y compromiso con la 

excelencia educativa. 

La formación técnica que ofrece el Liceo Vicente Pérez Rosales se complementa 

con una visión integral de la educación, que busca no solo la capacitación profesional, 

sino también el desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes. Esto se 

logra a través de una serie de actividades extraescolares, programas de orientación y 

apoyo psicológico, y una estrecha colaboración con las familias. 

En términos de infraestructura y recursos, el liceo ha recibido, en los últimos años, 

importantes inversiones del Estado y de la comunidad educativa, que han permitido 

mejorar las condiciones de sus instalaciones y la disponibilidad de tecnología para los 

estudiantes. Sin embargo, aún existen desafíos relacionados con la brecha digital y la 

necesidad de contar con más recursos para actualizar y diversificar la formación técnica. 

El contexto de vulnerabilidad social y económica en el que se encuentran muchos 

de los estudiantes del Liceo Técnico Bicentenario Vicente Pérez Rosales requiere una 

constante atención a la gestión administrativa y pedagógica del establecimiento, lo que 

puede incidir en el éxito de los programas de educación técnica. La gestión eficaz de los 

recursos, la planificación curricular y la capacitación continua de los docentes son 

aspectos clave para asegurar que los estudiantes, independientemente de su contexto 

social, reciban una educación de calidad que les permita tener un futuro mejor. 

 

4.2.- Visión: El Liceo Bicentenario Industrial Vicente Pérez Rosales de Quinta 

Normal, sustentado en su trayectoria y prestigio, entrega al país técnicos de nivel medio 

que se caracterizan por su eficiencia, responsabilidad, proactividad y capacidad para 

asumir los desafíos de una sociedad globalizada y en permanente cambio, en alianza 

estratégica con empresas e instituciones de educación superior, que den garantía de una 

formación del más alto nivel.”  
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4.3.- Misión: “Desarrollar en los jóvenes estudiantes competencias en el área 

técnico profesional de nivel medio, en las especialidades de construcciones metálicas, 

electricidad y mecánica industrial, ofreciendo una formación integral al interior de una 

comunidad inclusiva, que facilita su incorporación al mundo laboral y promueve su 

integración a trayectorias formativo-laborales, en una sociedad globalizada y en 

permanente cambio”.  

4.4.- Sello 1: FORMACIÓN TÉCNICA DE EXCELENCIA. El quehacer educativo 

del Liceo Industrial Vicente Pérez Rosales se orienta a potenciar el desarrollo de la 

persona del estudiante, incluyendo en este concepto el fomento armonioso de sus 

facultades cognitivas, sociales, espirituales y físicas, haciendo del estudiante una 

persona integral e integrada con su entorno, en un contexto multicultural, como la 

sociedad globalizada hoy lo exige. 

4.5.- Sello 2: ORIENTACIÓN AL MUNDO LABORAL Y A LA EDUCACIÓN 

SUPERIOR El foco de la formación que el Liceo imparte es la preparación de sus 

estudiantes para el mundo del trabajo, a la vez que una adecuada inserción en la vida 

civil, considerando parte integrante de ello la inserción a trayectorias formativo-laborales. 

El estudiante recibe una formación técnica de excelencia que le permite acceder a 

puestos de trabajo en un mercado competitivo, así como crear su propio emprendimiento, 

en el marco de la transformación y modernización de la estructura productiva de país. 

 

4.6.- Sello 3: FORMACIÓN INTEGRAL AL INTERIOR DE UNA COMUNIDAD 

INCLUSIVA. Entendemos que la educación debe ser para todos, sin distinción o 

exclusión, poniendo a disposición de cada estudiante la mejor educación técnica, 

garantizando excelencia, calidad y promoviendo el respeto, la tolerancia, la apertura a la 

diversidad, el diálogo y la relación solidaria entre todos los miembros de la comunidad 

educativa. 
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4.7.- Situación de la comunidad escolar: 

 

La Educación Técnica Profesional nace en Chile en las postimerías del dominio 

español, como iniciativa del filántropo Manuel de Salas, quien crea la “Academia de San 

Luis” en la ciudad de Santiago. Su objetivo es formar personas en el dominio de las Artes 

Manuales, particularmente la carpintería y la herrería, que en esa época constituían la 

principal actividad industrial en el país. La Guerra de la Independencia transformará toda 

la actividad económica del país y la vida de la Academia de San Luis resultará ser 

efímera. La consolidación de la República y el naciente intercambio comercial con el viejo 

mundo traerá al país adelantos de carácter técnico desarrollados por la Revolución 

Industrial, situación que creará la imperiosa necesidad de mano de obra calificada. De 

este diagnóstico nacerá la Escuela de Artes y Oficios de larga y fecunda vida. Sin 

embargo, la expansión educacional en el campo de la enseñanza profesional se 

acelerará a partir del año 1939. Las importaciones provenientes de Europa se detendrán 

con el consiguiente trastorno en la actividad económica de la nación. Es en este marco 

que durante el año 1941 se fundan varios establecimientos de enseñanza Industrial, con 

el objetivo de formar los Técnicos que el país requiere para su naciente industria. A partir 

de 1978, por decisión gubernamental, se modifica la estructura administrativa de los 

establecimientos educacionales y en el caso de la escuela, pasará a depender de la 

Corporación privada del área de Quinta Normal. Tras esto, cambia su nombre a “Liceo 

Industrial A N° 77 de Quinta Normal”, a partir de 1981 se establece una nueva realidad 

educacional en el país. Los gremios empresariales asumen la administración de los más 

prestigiosos Liceos profesionales, con el objetivo de vincular a los Liceos Industriales con 

el sector productivo, para así acortar la brecha del conocimiento especializado entre el 

Liceo y la Empresa. De esta manera, la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), asume 

la administración del Liceo Industrial A N°77, proceso que ha resultado exitoso, 

proporcionando una fuerte consolidación a nivel nacional. Desde el año 1993, el Liceo 

lleva el nombre de Vicente Pérez Rosales, en honor al insigne chileno que, entre sus 

actividades en pro del progreso del país, cuenta el haber sido socio fundador y segundo 

presidente de la SOFOFA. Conforme a esto último, la gestión del Liceo siempre ha 

estado enfocada en la obtención de buenos resultados y en el cumplimiento de las altas 
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expectativas de nuestros estudiantes. Producto de esto, en el año 2018 hemos 

conseguido obtener una Certificación Internacional que reconoce la entrega de un 

servicio de calidad en educación, bajo procedimientos y objetivos concretos que apuntan 

directamente a la mejora continua en el proceso de enseñanza, aprendizaje y evaluación. 

En el año 2020, nos adjudicamos la categoría de Liceo Bicentenario, la que nos hace 

partícipes de una gran Red de Liceos, a nivel país, que se caracteriza por la 

implementación de cinco pilares fundamentales: Altas Expectativas, Foco en los 

Aprendizajes, Nivelación de Aprendizajes y Re-enseñanza, Libertad y Autonomía y 

Liderazgo Directivo. Desde el año 2019 a la fecha, quien lidera la gestión del Liceo 

Bicentenario Industrial Vicente Pérez Rosales es el Director, Señor Arturo Catalán Caro. 

El día 29 de septiembre de 1941 se funda la “Escuela Industrial de Quinta Normal”, en el 

popular barrio Mapocho, en una antigua casa de la familia Portales N°3957. El Ministerio 

de Educación cambia la denominación del establecimiento por el de “Escuela Industrial 

Superior de Quinta Normal”. En mérito del creciente prestigio que la escuela alcanzó en 

el medio nacional, el año 1969, el viejo sueño de contar con un moderno local se hace 

por fin realidad, inaugurándose el edificio que actualmente se ubica en la calle San Pablo 

N° 4660, en donde constituye un verdadero símbolo para la comuna de Quinta Normal y 

sus habitantes. 
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4.8.- Antecedentes del entorno: El Liceo Bicentenario Industrial Vicente Pérez 

Rosales, se encuentra ubicado específicamente en San Pablo #4660, comuna de Quinta 

Normal, Provincia de Santiago, Región Metropolitana. 

Figura 2  

 

Nota: En la figura 2 muestra la ubicación del liceo Vicente Pérez Rosales.  

 

 

4.9.- Historia de la comuna:  

Quinta Normal es una comuna ubicada en el sector norponiente de la ciudad de 

Santiago, capital de Chile. Fue fundada en 1915, antiguamente llamada Yungay, y debe 

su nombre al parque ubicado en su sector oriente. Limita con la comuna de Renca al 

norte, Santiago al este, Estación Central al sur, Lo Prado al sudoeste y Cerro Navia al 

oeste. 

La comuna de Quinta Normal, ubicada en el sector norte de Santiago de Chile, 

tiene una rica historia que refleja el desarrollo urbano y social de la capital chilena. Su 

origen se remonta al siglo XIX, cuando el área era principalmente una zona rural con 
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grandes terrenos de cultivo y algunas propiedades privadas. El nombre "Quinta Normal" 

proviene de la "Quinta Normal de Agricultura", una finca destinada a la enseñanza y la 

experimentación agrícola, establecida en 1841. 

Durante la segunda mitad del siglo XIX, la comuna experimentó una 

transformación significativa con la expansión de la ciudad. La llegada del ferrocarril y el 

desarrollo de infraestructura contribuyeron al crecimiento de la zona. En 1874, se creó el 

Parque Quinta Normal, un espacio verde de gran importancia, diseñado para ser un 

centro de recreación y esparcimiento para los habitantes de Santiago. Este parque, junto 

con el Instituto Nacional, que se encuentra en la comuna, contribuyó a su reputación 

como un área de interés cultural y educativo. 

A lo largo del siglo XX, Quinta Normal se consolidó como una comuna residencial 

y comercial. La construcción de viviendas, escuelas y servicios públicos impulsó su 

desarrollo urbano. Sin embargo, también enfrentó desafíos, incluyendo problemas de 

urbanización y cambios socioeconómicos que afectaron a muchas áreas de Santiago. 

En la actualidad, Quinta Normal es una comuna diversa con una mezcla de 

residencias, espacios culturales y zonas comerciales. Su rica historia, combinada con su 

evolución como un centro urbano dinámico, hace de Quinta Normal un lugar significativo 

en la trama histórica y social de Santiago. 

La comuna de Quinta Normal, ubicada al norte de Santiago, tiene una historia 

socioeconómica que refleja tanto su evolución urbana como sus desafíos. En sus 

primeros años, a mediados del siglo XIX, la comuna era predominantemente rural y 

agrícola, con grandes propiedades y zonas de cultivo. La instalación de la Quinta Normal 

de Agricultura en 1841 marcó el inicio de un periodo en el que el área comenzó a 

transformarse de un entorno agrícola a un espacio más orientado hacia la urbanización. 

A medida que Santiago se expandió en el siglo XX, Quinta Normal se convirtió en 

una zona residencial importante. La llegada del ferrocarril y la construcción de 

infraestructura pública, como el Parque Quinta Normal y el Instituto Nacional, impulsaron 

su crecimiento. La comuna vio un aumento en la construcción de viviendas y el desarrollo 

de comercios y servicios, lo que atrajo a una población diversa. 
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Durante el siglo XX, Quinta Normal enfrentó retos socioeconómicos típicos de 

áreas en expansión, incluyendo problemas de urbanización, desigualdad y pobreza en 

algunas zonas. Las políticas públicas y los programas de desarrollo urbano buscaron 

mejorar la infraestructura y los servicios para abordar estos desafíos. 

En la actualidad, Quinta Normal es una comuna con una mezcla de áreas 

residenciales, comerciales y culturales. A pesar de las mejoras en infraestructura y 

servicios, todavía enfrenta desafíos relacionados con la desigualdad socioeconómica y 

la integración de distintas comunidades. La comuna sigue siendo un espacio clave en 

Santiago, con una identidad que combina su herencia histórica con sus dinámicas 

urbanas modernas. 

La comuna de Quinta Normal está situada en el sector norte de Santiago, la capital 

de Chile. Su ubicación es estratégica, bordeando varias comunas importantes y 

conectada por diversas vías de transporte, lo que ha facilitado su desarrollo y expansión. 

 

Límites comunales: Los límites comunales son los siguientes:  

 • Norte: Limita con la comuna de Cerro Navia.  

 • Sur: Está limitada por la comuna de Santiago Centro. 

 • Este: Colinda con la comuna de Recoleta.  

 

4.10.- Relieve y Geografía:  

Quinta Normal se encuentra en una región relativamente plana, con un relieve que 

es característico de la depresión central de Santiago. La comuna está atravesada por 

varios ríos y arroyos menores que han influido en su desarrollo urbano. 

El área está a una altitud promedio de aproximadamente 500 metros sobre el nivel 

del mar, lo que le otorga un clima mediterráneo típico de la región central de Chile, con 

veranos cálidos e inviernos suaves. 
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Uno de los principales elementos geográficos de Quinta Normal es el Parque 

Quinta Normal, un extenso espacio verde que juega un rol crucial en el entorno urbano 

y ofrece áreas recreativas para los residentes. Este parque, inaugurado en el siglo XIX, 

es uno de los pulmones verdes de Santiago y un importante punto de referencia en la 

comuna. 

4.11.- Infraestructura y Accesibilidad: 

La comuna está bien conectada por varias avenidas principales y líneas de 

transporte público, incluyendo el metro de Santiago, lo que facilita el acceso y la 

movilidad dentro de la ciudad. La proximidad a importantes ejes de transporte ha 

contribuido a su crecimiento y desarrollo urbano. 

 

4.12.- Situación de la comunidad educativa:  

 

Tabla 2 

LICEO BICENTENARIO INDUSTRIAL 

VICENTE PEREZ ROSALES.  
 

Nombre:  

  

Liceo Bicentenario Industrial Vicente Pérez Rosales   

Director:  

  

Arturo Catalán Caro  

RBD:  

  

10073-0  

Dirección:  

  

San Pablo 4660  

Provincia:  

  

Santiago  

Comuna:  

  

Quinta Normal  
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Región:  

  

Metropolitana  

Teléfono:  

  

 227737311  

Correo electrónico:  

  

acatalan@liceosofofa.cl  

Página web:  

  

https://liceovpr.cl/v.24/  

Fecha fundación:  

  

1941  

Dependencia administrativa:  Administración delegada  

Sostenedor:  

  

Corporación Educacional SOFOFA  

Matrícula (2024):  

  

703  

Número de cursos:  

  

24   

Nivel de enseñanza:  

  

Media Técnico Profesional  

Tipo de jornada:  

  

Jornada escolar extendida  

Horario de funcionamiento:  Diurno  

 

Tabla 3 

 

EQUIPO DIRECTIVO:   

Director:  

  

Arturo Catalán Caro  
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Encargado de convivencia escolar:  

  

Marco Hidalgo Gómez  

Jefe de unidad técnica pedagógica:  

  

Ximena Cordero Burgoa  

Jefe de especialidad electricidad:  

  

Paulo Acevedo Lagos  

Jefe de especialidad construcciones metálicas:  

  

David Valdés Baeza  

Jefe de especialidad Mecánica Industrial:  

  

Jaime Michaelsen Araya  

Orientador:  

  

Pedro Robles Saavedra  

 

Tabla 4 

EQUIPO DOCENTE:   

Educación formación general:  

  

Número de docentes: 25  

Educación técnico profesional:  

  

Número de docentes: 18  

 

Tabla 5 

NÚMERO DE PROFESIONALES DE LA EDUCACIÓN:   

Psicopedagogo:  

  

Número de profesionales: 1  

Psicólogo:  

  

Número de profesionales: 1  
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Tabla 6 

NÚMERO DE ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN:   

Secretaría:  

  

Número de asistentes: 3  

Inspectores de patio:  

  

Número de asistentes: 5  

Encargados CRA:  Número de asistentes:1  

   

Encargado enlace:  Número de asistentes: 1  

  

Auxiliares de Aseo:  Número de asistentes: 7  

  

Encargada de finanzas:  Número de asistentes: 1  
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4.13.- Modalidad de Enseñanza: 

 

Tabla 7 

Educación media Técnico Profesional  

X  

 

4.14.- Estudiantes con necesidades especiales: 

 

Tabla 8 

Estudiantes con N.E.E 2024   

Niños con NEE Transitorias  25  

Niños con NEE permanentes  14  

Total  29  

 

 

4.15.- Perfiles. 

 

Perfil directivo:  

 Directivos que promuevan acciones pedagógicas para favorecer y potenciar el 

logro de los aprendizajes de todos los estudiantes, a través de competencias 

que permitan el desarrollo integral de estudiantes técnicos profesionales.  

 Directivos capaces de gestionar el cambio e innovación en la búsqueda 

permanente de la excelencia y calidad educativa.  

 Directivos que promuevan los valores institucionales en un clima de confianza, 

colaboración y tolerancia.  

 Directivos que lideren la gestión administrativa y técnico pedagógica, teniendo 

como referente la misión y visión del establecimiento y el contexto de políticas y 

normativas educacionales del Estado. 
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Perfil docente: 

 Docentes que se identifiquen y adhieran al Modelo Educativo Bicentenario 

industrial técnico profesional.  

 Docentes que dominen en profundidad los contenidos que enseñan, 

contextualizándolos significativamente con la realidad local y articulándolos con 

otras asignaturas del plan de estudios.  

 Docentes que conozcan las características, experiencias y conocimientos 

previos de sus estudiantes.  

 Docentes que planifiquen la enseñanza de acuerdo con los requerimientos de 

un liceo industrial acorde al Curriculum vigente.   

 Docentes que realicen las adaptaciones curriculares de acuerdo con las 

características de sus estudiantes.  

 Docentes que cultiven en sus estudiantes una actitud de altas expectativas con 

respecto a su desarrollo integral.  

 Docentes que sean capaces de trabajar en equipo y mantengan buenas 

relaciones con toda la comunidad educativa.  

 Docentes que participen activamente en el desarrollo e implementación del 

Proyecto Educativo Institucional, sintiéndose parte importante del equipo de 

trabajo.  

 Docentes que propicien relaciones de colaboración y respeto con los padres y 

apoderados. 
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4.16.- Dimensión organizativa operativa.  

 

 Estructura administrativa 

Figura 3. 
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Estructura organizativa del liceo:  

Figura 4  
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5.-DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL: 
 

El diagnostico institucional es un proceso clave y fundamental para comprender la 

situación en la que se encuentra un establecimiento. A partir de esa evaluación, tomar 

decisiones que permitan mejorar los procesos y los resultados educativos que mostró. 

En el caso del Liceo Técnico Bicentenario Vicente Pérez Rosales, este diagnóstico tiene 

como objetivo analizar diversos aspectos desde su funcionamiento, los recursos 

humanos, el ambiente escolar, la estructura organizativa, los resultados académicos y 

las necesidades de los estudiantes.  

El contexto en el que se desenvuelve el establecimiento, las políticas internas, las 

expectativas de la comunidad educativa son relevantes para ser considerados para la 

construcción de estrategias que optimicen y mejoren las distintas estrategias y acciones 

que se consideren.  

Este diagnóstico se lleva a cabo de la recolección y análisis de datos provenientes 

de diferentes fuentes. De esta manera identificamos fortalezas que deben ser 

potenciadas, oportunidades que requieren intervenciones para asegurar que el Liceo 

Técnico Bicentenario Vicente Pérez Rosales continue brindando una educación de 

calidad, inclusiva, orientada al desarrollo integral y de excelencia en sus estudiantes.  

El Diagnostico institucional se realiza en base a los estándares indicativos de 

desempeño que se organizan en cinco dimensiones de la gestión escolar técnico 

profesional.  
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5.1.- Diagnostico Institucional basado en los estándares indicativos de 

desempeño. 

 

Liderazgo  

Liderazgo del sostenedor. Liderazgo del director. Planificación y gestión de 

resultados. 

 

Gestión pedagógica. 

Gestión curricular. Enseñanza y aprendizaje 

en el aula. 

Apoyo al desarrollo de los 

estudiantes. 

 

Formación y convivencia. 

Formación. Convivencia. Participación y vida democrática. 

 

Gestión de recursos. 

Gestión del personal. Gestión de recursos 

financieros. 

Gestión de recursos 

educativos.  

 

Articulación. 

Articulación de trayectorias. Articulación con el medio. 

 

Los componentes de la lectura de los estándares indicativos de desempeño se 

basan en asignarle un número al estándar que indica en cada subdimensión hasta 

completar cada dimensión.  

La rúbrica comprende cuatro niveles de desarrollo.  

1- Desarrollo débil: El proceso de gestión no se ha implementado o presenta 

problemas que dificultan el funcionamiento del establecimiento. Este nivel da 

cuenta de la inexistencia del proceso de gestión, o bien grafica prácticas que 
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revelan deficiencias o faltas graves. Refleja la necesidad de trabajar 

urgentemente con miras a su implementación. 

 

2- Desarrollo incipiente: El proceso de gestión se implementa de manera 

asistemática o incompleta, por lo que su funcionalidad es solo parcial. Este 

nivel identifica algún grado de desarrollo del proceso de gestión, pero este 

resulta insuficiente. Reconoce una implementación en la dirección correcta, 

pero que requiere ser mejorada. 

 

 

3- Desarrollo satisfactorio: El proceso de gestión se encuentra instalado, es 

estable y efectivo, ya que cumple con los procedimientos, prácticas, cualidades 

o logros necesarios para que sea funcional. Este nivel describe un desarrollo 

adecuado del proceso de gestión, acorde con la realidad del sistema 

educacional chileno. Se espera que los establecimientos alcancen este nivel. 

 

4- Desarrollo avanzado: El proceso de gestión se encuentra instalado, es 

estable y efectivo, e incluye prácticas institucionalizadas, destacadas o 

innovadoras que impactan positivamente en el funcionamiento del 

establecimiento. Este nivel describe un desarrollo del proceso de gestión que 

excede los parámetros esperados. Reconoce una implementación ejemplar, y 

muestra una perspectiva de mejora y un horizonte de desafío a los 

establecimientos que han alcanzado el Nivel de Desarrollo Satisfactorio.  

Los medios de diagnóstico comprenden de fuentes de información que permite 

diagnosticar el nivel de desarrollo del estándar. Estos medios son documentos 

que están disponibles en el establecimiento y que no requieren preparación 

especial para la visita, o bien se refieren a entrevistas, grupos focales, encuestas 

u otros que organiza y ejecuta el equipo de visitas de la agencia de calidad de la 

educación, en coordinación con el establecimiento.  
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A continuación, se agregarán números para hacer más fácil la lectura de los 

niveles de desarrollo de los diferentes estándares indicativos de desempeño 

basados en las distintas dimensiones.  

Tabla 9  

Valor Indicador de logro 

1 Débil. 

2 Incipiente. 

3 Satisfactorio. 

4 Avanzado.  

 

5.2.- Dimensión de liderazgo: Sostenedor. 

 

Indicador Valores 

El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo del Proyecto 

Educativo Institucional, el desempeño y el cumplimiento de la 

normativa vigente de los establecimientos a su cargo. 

4 

El sostenedor define formalmente las funciones que asumirá 

centralizadamente y aquellas que delegará a los equipos directivos 

de los establecimientos a su cargo, y cumple con sus compromisos. 

4 

El sostenedor comunica altas expectativas a los directores de los 

establecimientos a su cargo, les establece metas desafiantes, 

clarifica sus atribuciones y evalúa su desempeño. 

4 

El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios 

estructurales necesarios para asegurar la viabilidad y buen 

funcionamiento de los establecimientos a su cargo y de las 

especialidades que imparten. 

4 

El sostenedor genera canales fluidos de comunicación con los 

directores y las comunidades educativas de los establecimientos a su 

cargo, y con las instituciones del Estado pertinentes. 

4 
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5.3.- Dimensión de liderazgo: Director. 

 

Descriptor Valores 

El director centra su gestión en el logro de los objetivos académicos 

y formativos del establecimiento, y se responsabiliza por sus 

resultados. 

4 

El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del 

establecimiento. 

4 

El director instaura una cultura de altas expectativas y moviliza a la 

comunidad educativa hacia la mejora continua. 

4 

El director instaura en el personal una cultura de compromiso y 

colaboración con la tarea educativa. 

4 

El director instaura un ambiente cultural y académicamente 

estimulante. 

4 

 

5.4.- Dimensión de liderazgo: Planificación y gestión de resultados. 

 

Descriptor Valores 

El director elabora un plan de mejoramiento de acuerdo con el 

Proyecto Educativo Institucional. 

4 

El director monitorea la implementación del plan de mejoramiento, 

evalúa el cumplimiento de las metas y realiza adecuaciones cuando 

corresponde. 

4 

El director y el equipo directivo sistematizan continuamente los datos 

relevantes de la gestión escolar y los utilizan para tomar decisiones. 

4 
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5.5.- Dimensión gestión pedagógica: Gestión curricular. 

 

Descriptor Valores 

El director y el equipo técnico-pedagógico coordinan la 

implementación efectiva y contextualizada de las Bases Curriculares 

y los programas de estudio para el desarrollo de competencias 

definidas en el perfil de egreso de sus estudiantes. 

4 

El director y el equipo técnico-pedagógico acuerdan con los docentes 

lineamientos pedagógicos comunes para la implementación efectiva 

del currículum y el desarrollo de competencias definidas en el perfil 

de egreso de sus estudiantes. 

4 

El equipo directivo gestiona la elaboración de planificaciones que 

contribuyen a la conducción efectiva de los procesos de enseñanza-

aprendizaje. 

4 

El equipo directivo y el técnico-pedagógico acompañan a los 

docentes mediante la observación y retroalimentación de las 

actividades pedagógicas. 

3 

El director y el equipo técnico-pedagógico coordinan un proceso 

efectivo de evaluación y monitoreo de los aprendizajes para la toma 

de decisiones pedagógicas. 

3 

 

5.6.- Dimensión gestión pedagógica: Enseñanza y aprendizaje en el aula. 

 

Descriptor Valores 

Los docentes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje 

estipulados en las Bases Curriculares, con un manejo riguroso de las 

competencias, habilidades, contenidos y actitudes a desarrollar. 

4 

Los docentes planifican y desarrollan las clases usando estrategias 

efectivas para el logro de los Objetivos de Aprendizaje. 

4 
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Los docentes usan estrategias efectivas de enseñanza–aprendizaje 

para el desarrollo de competencias definidas en el perfil de egreso de 

las especialidades. 

4 

Los docentes establecen vínculos pedagógicos positivos con todos 

sus estudiantes y generan motivación por las asignaturas y 

especialidades. 

4 

Los docentes monitorean el aprendizaje de sus estudiantes y les 

entregan retroalimentación constante. 

4 

Los docentes promueven el estudio, el trabajo independiente y la 

responsabilidad de todos sus estudiantes. 

4 

Los docentes hacen uso efectivo del tiempo destinado al proceso de 

enseñanza-aprendizaje. 

4 

 

5.7.- Dimensión gestión pedagógica: Apoyo al desarrollo de los estudiantes. 

 

Descriptor Valores 

El equipo técnico-pedagógico y los docentes identifican 

tempranamente a los estudiantes que presentan brechas en el 

aprendizaje o necesidades educativas especiales, y articulan los 

apoyos necesarios. 

4 

El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan 

estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses 

diversos y habilidades destacadas. 

4 

El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los 

estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y 

conductuales, e implementan medidas efectivas para apoyarlos. 

4 

El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas 

para evitar la deserción escolar y promover la titulación. 

4 
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El equipo directivo y el técnico-pedagógico incorporan un enfoque 

inclusivo e intercultural para asegurar el desarrollo de los estudiantes 

de distintas culturas. 

4 

 

5.8.- Dimensión Formación y convivencia: Formación. 

 

Descriptor Valores 

El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e 

iniciativas para la formación integral de sus estudiantes de acuerdo 

con el Proyecto Educativo Institucional. 

4 

El profesor jefe acompaña activamente a los estudiantes de su curso 

y los orienta formativa e integralmente. 

4 

El equipo directivo y los docentes orientan vocacionalmente a los 

estudiantes, les transmiten altas expectativas y los ayudan a 

planificar sus proyectos de vida. 

4 

El equipo directivo y los docentes promueven hábitos de vida 

saludable y conductas de autocuidado entre los estudiantes. 

4 

El equipo directivo y los docentes trabajan de forma colaborativa con 

las familias y los apoderados para favorecer las trayectorias 

educativas y laborales de los estudiantes. 

4 

 

5.9.- Dimensión Formación y convivencia: Convivencia. 

 

Descriptor Valores 

El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y aseguran 

un ambiente de amabilidad y respeto entre todos los miembros de la 

comunidad educativa. 

4 

El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad, 

incluyendo la equidad de género, como parte de la riqueza de los 

grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminación. 

4 



32 
 

32 
 

El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del Reglamento 

de Convivencia, que explicita las normas para organizar la vida en 

común. 

4 

El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas y procedimientos 

para facilitar el desarrollo de las actividades pedagógicas y las 

prácticas. 

4 

El personal del establecimiento resguarda la integridad física y 

psicológica de todos los estudiantes durante el desarrollo de las 

actividades educativas. 

4 

El equipo directivo y los docentes abordan decididamente las 

conductas que atentan contra la sana convivencia en los espacios 

educativos. 

4 

 

5.10.- Dimensión Formación y convivencia: Participación y vida democrática. 

 

Descriptor Valores 

El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de 

pertenencia y participación en torno al Proyecto Educativo 

Institucional. 

4 

El personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un 

sentido de responsabilidad con su entorno, la sociedad y el medio 

ambiente, y los motivan a realizar aportes concretos. 

4 

El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la 

expresión de opiniones, la deliberación y el debate fundamentado de 

ideas. 

4 

El equipo directivo promueve la formación democrática y ciudadana, 

y la participación activa de los estudiantes mediante el apoyo al 

Centro de Alumnos y a las directivas de curso. 

4 
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El equipo directivo promueve la participación activa de los distintos 

estamentos de la comunidad educativa para apoyar el desarrollo del 

Proyecto Educativo Institucional. 

4 

 

5.11.- Dimensión Gestión de recursos: Gestión de personal. 

 

Descriptor Valores 

El sostenedor o el equipo directivo organizan y maneja de manera 

efectiva los aspectos administrativos del personal. 

4 

El sostenedor o el equipo directivo implementan estrategias efectivas 

para contar con personal idóneo y competente. 

4 

El equipo directivo implementa un sistema de evaluación y 

retroalimentación del desempeño del personal. 

4 

El sostenedor o el equipo directivo gestionan el desarrollo profesional 

y técnico del personal según las necesidades pedagógicas y 

administrativas del establecimiento. 

3 

El sostenedor y el equipo directivo promueven un clima laboral 

positivo. 

4 

  

5.12.- Dimensión Gestión de recursos: Gestión de recursos financieros. 

 

Descriptor Valores 

El sostenedor o el equipo directivo gestionan la matrícula y la 

asistencia de los estudiantes. 

4 

El sostenedor asegura la sustentabilidad del Proyecto Educativo 

Institucional de los establecimientos a su cargo, rigiéndose por un 

presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta del uso de 

los recursos. 

4 

El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la 

normativa vigente. 

4 
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5.13.- Dimensión Gestión de recursos: Gestión de recursos educativos. 

 

Descriptor Valores 

El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la 

infraestructura y el equipamiento en buen estado para el 

funcionamiento del establecimiento y de las especialidades que 

imparten. 

4 

El sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su 

cargo gestionan la disponibilidad, el estado y el uso de recursos de 

aprendizaje para la implementación de cada especialidad. 

4 

El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con una 

biblioteca escolar CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes 

y fomentar el hábito lector. 

4 

 

5.14.- Área Articulación: Articulación de trayectorias. 

 

Descriptor Valores 

El equipo técnico-pedagógico articula los Objetivos de Aprendizaje 

de la Formación General con los de la Formación Técnico-

Profesional. 

4 

El equipo directivo gestiona procesos de formación por alternancia 

como una estrategia integrada a las trayectorias educativas. 

4 

El equipo técnico-pedagógico y los docentes implementan 

estrategias para formar a los estudiantes en autoempleo y 

emprendimiento. 

4 

El equipo directivo apoya la integración de sus egresados y titulados 

al mundo del trabajo y realiza un seguimiento de su trayectoria laboral 

temprana. 

4 
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El equipo técnico-pedagógico y los docentes de las especialidades y 

de formación general implementan estrategias educativas basadas 

en el aprendizaje activo y situado, que promuevan la relación entre 

los estudiantes y el territorio. 

4 

El equipo directivo y los docentes analizan los cambios e 

innovaciones en las demandas del mundo del trabajo para fortalecer 

las trayectorias de los estudiantes. 

4 

 

5.15.- Área Articulación: Articulación con el medio. 

 

Descriptor Valores 

El sostenedor se asegura de que los establecimientos a su cargo 

funcionen en red, y en el caso de tener solo un centro educativo bajo 

su responsabilidad, procura establecer alianzas con establecimientos 

similares. 

4 

El sostenedor y el equipo directivo conocen las redes, programas de 

apoyo y asistencia técnica disponibles, y los usan para potenciar su 

Proyecto Educativo Institucional 

4 

El sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su 

cargo trabajan colaborativamente con instituciones de Educación 

Superior que imparten carreras técnico-profesionales afines. 

4 

El sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su 

cargo establecen mecanismos de colaboración estratégica con 

distintos organismos del mundo del trabajo relacionados con las 

especialidades que se imparten. 

4 

El equipo directivo establece vínculos de colaboración estratégica 

con actores sociales del territorio para favorecer las trayectorias 

educativas y laborales de los estudiantes. 

4 
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6.- ANÁLISIS DE RESULTADOS: 
 

El correcto análisis de los resultados es por medio de evaluaciones anuales que 

se realizan por medio de distintas reuniones administrativas que realiza la corporación 

de educación SOFOFA. Los resultados han sido altamente positivos. Lo que coloca al 

establecimiento en la categoría que lo es un Liceo Técnico Bicentenario dentro de la 

comuna. Dejan al descubierto el excelente trabajo que realizan y el cumplimiento de las 

distintas estrategias con sus objetivos. Aunque siempre se pueden generar mejoras y 

adaptaciones según la realidad vivida año tras año. De esa forma se avanza en búsqueda 

de una implementación más efectiva.  

Además, el Liceo Técnico Bicentenario Vicente Pérez Rosales es un 

establecimiento reconocido por su educación técnico profesional. Siendo lideres para 

otros liceos técnicos que buscan asesoría de implementación y formas de trabajo. 

Genera en las empresas una constante búsquedas de estudiantes para realizar sus 

prácticas y continuar su proyección técnica y profesional.  

Según los Estándares Indicativos de Desempeño, la evaluación es positiva. Las 

dimensiones evaluadas en el trabajo investigativo muestran que el 100% de los docentes 

planifica sus clases según los objetivos de aprendizaje establecidos por el ministerio de 

educación, vinculándolos con objetivos y habilidades del área técnica profesional. 

Además, se preocupa por la integración de los contenidos a cada una de las diversidades 

de estudiantes del establecimiento educacional realizando adecuaciones pertinentes en 

cada caso.  

A continuación, se identifican los principales focos de atención que enfrenta el 

establecimiento educacional a nivel externo e interno en cada una de las áreas o 

dimensiones:  
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6.1.- Liderazgo. 

La gestión en el logro de los objetivos académicos y formativos ha tenido 

que centrarse en estrategias que consideren los aspectos descendidos durante el 

último tiempo, considerando los objetivos priorizados, no priorizados y 

descendidos.  Internamente, los instrumentos de evaluación que entregan 

resultados del nivel en el que se encuentran los estudiantes, generando acciones 

que permitan la retroalimentación y oportunidades de mejora.  

El funcionamiento general del establecimiento se ve limitado al uso de 

recursos, los cuales son priorizados en grado de importancia en comparación a 

las múltiples acciones planificadas para dar respuesta y avance a las metas 

propuestas.  Independiente de lo mencionado, existe una eficiencia en la gestión, 

generando resultados óptimos. 

La conducción hacia una cultura de altas expectativas y la mejora continua 

se ve fortalecida a través de los pilares técnico profesional del liceo. Compartida 

y transmitidas desde el sostenedor y administradores públicos. Generando 

reuniones constantes y sistemáticas para organizar los objetivos formativos y 

académicos. Siendo estas transmitidas a toda la comunidad educativa, aunque no 

se encuentra ajena a dificultades, principalmente al descendido impacto que 

tienen estas acciones para generar un apego e identidad con la Institución.  Hoy 

día, existe un perfil, tanto de estudiante como de funcionario, donde todos deben 

querer identificarse con un estudiante del Liceo Vicente Pérez Rosales. 

Desafiando a crear acciones en búsqueda de una pertenencia.  

Respecto a la cultura de compromiso y colaboración, muy ligada con el 

punto anterior, existe un compromiso colaborativo desde el sostenedor pasando 

por el equipo directivo, docentes, asistentes, estudiantes y apoderados. siendo la 

más compleja de gestionar la vinculada a las Madres, los Padres y Apoderadas/os.  

Estos, muchas veces con la justificación de la necesidad de trabajar, se ausentan 

y no permiten fortalecer el acompañamiento a través de la alianza Liceo – Familia. 
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Considerando el ambiente cultural en liderazgo, se realizaron acciones que 

apuntan a fortalecer la cultura nacional y extranjera, principalmente 

latinoamericana, valorando los aspectos de idiosincrasia de cada uno/a de los 

estudiantes y sus respectivas familias.  La dificultad se encuentra en que, mientras 

más se avanza en el fortalecimiento de una cultura inclusiva, paradójicamente se 

incrementan las acciones de violencia y discriminación en nuestra sociedad, por 

lo que nuestra gestión, muchas veces se centra en aplicar acciones reactivas en 

vez de preventivas.  Esto último se nos ha transformado en un verdadero desafío, 

aplicando estrategias fortalecedoras a través de una cultura del reconocimiento 

positivo, la cultura del respeto y aplicación del programa de Orientación en 

Convivencia Escolar. 

 

6.2.- Gestión pedagógica. 

Las bases curriculares y los programas de estudio se han desarrollado de 

acuerdo con lo planificado, en los tiempos acordados.  Si bien, podemos estar 

tranquilos que esto se ha llevado a cabo según lo programado, tomando las 

consideraciones ministeriales, es importante reconocer que hemos obtenido 

resultados muy positivos, siempre aspiramos a conseguir mejores resultados en 

cada área de asignatura y especialidad. Apuntando a la excelencia.  

Considerando los lineamientos pedagógicos para el cumplimiento del 

currículum y el perfil de egreso, se realizan acciones que se enfocan al 

cumplimiento de estos, sin embargo, la dificultad detectada es la falta de 

articulación con las escuelas básicas, donde se visualizan las faltas de contenidos 

de aprendizaje para tener entradas necesarias para implementar el currículum de 

enseñanza media.  

Respecto a las planificaciones que conducen el proceso de enseñanza 

aprendizaje, trabajamos en la elaboración de estas de manera mensual en cada 

una de las asignaturas del plan de formación general y los respectivos módulos 
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de la formación diferenciada, sin embargo, estas son generales y dificultan el 

monitoreo diario de las actividades.  

En lo relacionado al acompañamiento a los y las docentes, este se realiza 

a través de reuniones programadas semanalmente, acompañamiento y 

observaciones de clases y sus respectivas retroalimentaciones, aunque la 

dificultad se refleja en las eventualidades que sacan fácilmente de la planificación 

de estas últimas.  Las eventualidades diarias, desde el punto de vista de la 

convivencia escolar, muchas veces nos limitan para abordar al 100% los 

acompañamientos al aula.  

La evaluación y monitoreo de los aprendizajes, como proceso, se ha 

fortalecido a través de diversas implementaciones, considerando como un factor 

elemental y protagónico las herramientas digitales, las que permiten evidenciar el 

logro de los aprendizajes a través de ticket de entrada y salida, sin embargo, la 

dificultad se centra en las competencias para la elaboración de instrumentos de 

evaluación acorde a la metodología implementada, es decir, evaluar lo que se 

enseña o cómo se enseña. 

Han establecido un sistema de trabajo pedagógico orientado en el 

aprendizaje basado en proyectos, fortaleciendo la articulación de los diversos 

Objetivos de Aprendizajes de FG y FTP.  De igual forma se centra en la 

implementación de rutinas de clase y estableciendo una estructura de esta en 

todas las asignaturas y módulos, considerando cuatro momentos claves: inicio o 

reactivación de los aprendizajes, práctica guiada, práctica independiente (con un 

monitoreo constante) y el cierre de la clase con una metacognición. 

6.3.- Formación y convivencia.  

Una de las dificultades en la gestión de la Formación y Convivencia, hace 

mención hacia la figura del Profesor jefe, ya que la labor de su asignatura genera 

una despreocupación del perfil que se espera. Existe un acompañamiento y 

retroalimentación de la función, pero se hace necesaria una inducción y constante 
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capacitación que haga saber el rol protagónico en el acompañamiento de sus 

respectivos cursos. 

La vida saludable y conductas de autocuidado, es uno de los IDSP más 

descendidos en las últimas mediciones.  El fortalecimiento de este se ve 

disminuido por la falta de un programa focalizado y por las acciones facilitadoras 

de alimentación en el hogar, es decir, a las familias les resulta más fácil enviar 

dinero para que los y las jóvenes se compren una colación que, a pesar de los 

esfuerzos establecidos, no siempre son saludables y a esto se suma que, las 

minutas enviadas por JUNAEB, últimamente carecen de una lógica hacia el gusto 

de los y las jóvenes.  Un ejemplo cotidiano es que, para un desayuno nos envían 

leche y huevo duro, que a lo mejor nutricionalmente hablando es muy bueno, pero 

no es del gusto de todos. 

El trabajo colaborativo con las Familias y los apoderados, cada vez se 

dificulta por la ausencia constante de ellos.  Muchos apoderados con la excusa 

del trabajo no tienen una participación en el proceso formativo de los y las jóvenes, 

dificultando la alianza estratégica entre Liceo y familia.  

Frente a una promoción de ambiente de amabilidad y respeto, la gran 

dificultad se ha dado por el grado de violencia de los y las jóvenes, logrando 

apaciguar con la implementación de diversas acciones que complementan la 

campaña por “Buen trato”.  

Además, el promover este ambiente de buen trato implica generar 

esfuerzos en acciones que vayan en favor de la formación antes que la sanción. 

Este aspecto es necesario para la dificultad que presenta la comunidad de jóvenes 

vulnerables.  
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6.4.- Gestión de recursos.  

Frente a las estrategias para contar con un personal idóneo y competente, 

requieren fortalecer el proceso de selección.  Si bien llevan a cabo un proceso 

riguroso, hay factores que no permiten llegar tempranamente a la captación de 

personas para cubrir nuestras necesidades. 

Se entregan las acciones y labores que se espera y deben realizar dentro 

de sus responsabilidades en su cargo en específico. Presentan faltas 

intermitentes lo que produce un desbalance en lo solicitado, lo realizado y lo 

esperado.   

Es necesario implementar una evaluación de desempeño, que considera la 

evaluación y retroalimentación, como una acción formal.  A pesar de lo anterior, 

se realiza un seguimiento a través de entrevistas y conversaciones con las/los 

Docentes y Asistentes de la Educación, así como también a través de la 

observación de clases y su respectiva retroalimentación. 

El desarrollo profesional y técnico se fortalece a través de un plan de 

capacitaciones, las cuales no llegan al 100% de los funcionarios, ya que estas son 

“voluntarias”, situación establecida en convenio colectivo. 

En infraestructura y equipamiento es una de las situaciones con mayores 

dificultades, las cuales se gestionan con los recursos entregados según 

presupuesto anual y de mantención, pero estos no alcanzan a cubrir todas las 

necesidades de mejoras.  Así, los presupuestos de equipamiento no alcanzan 

para la mantención, reparación o adquisición de maquinarias correspondiente a 

las diferentes especialidades, principalmente a la de mecánica industrial, cuyos 

valores en algunos casos sobrepasan con creces el presupuesto asignado. 

6.5.- Articulación. 

La articulación entre formación general y formación técnico profesional es 

una acción que está implementada, pero falta sistematizar y monitorizar a 
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cabalidad su implementación en el tiempo.  Para fortalecer este punto se ha 

establecido una ruta de trabajo pedagógico, el cual utiliza como base los proyectos 

elaborados por los estudiantes en cada una de las asignaturas y módulos, 

metodología de trabajo a través de ABP y ABS (aprendizaje basado en proyectos 

y aprendizaje basado en servicio) 

Respecto al seguimiento de la trayectoria laboral, en el primer año de 

egreso no tienen mayor dificultad para recopilar la información, pero esta se 

dificulta con el pasar de los años y el seguimiento de los exestudiantes no es algo 

que tengan sistematizado.  Para el fortalecimiento de esto se implementará un 

módulo en el libro digital, el cual presenta el seguimiento de egresados, lo que 

permite tomar decisiones en base al análisis de datos. 

 

7.-PLAN DE MEJORAMIENTO: 
 

Para realizar este Plan de Mejoramiento Educativo (PME) del liceo Técnico 

Bicentenario Vicente Pérez Rosales se basó en el análisis del PEI más la evaluación 

institucional realizada con los estándares indicativos de desempeño. Por medio de 

reuniones y entrevistas al equipo directivo se ha podido llegar a conclusiones que 

permitirán generar propuestas de acción en objetivos a conseguir. Se identifican las más 

relevantes, se establecen objetivos específicos y metas. 

A continuación, se detalla en una tabla lo propuesto como plan de mejoramiento. 

Tabla 9 

 

Dimensión Objetivo Meta 

Gestión pedagógica 1-Consolidar en los estudiantes los 

aprendizajes mínimos de los 

programas de estudio, integrando 

objetivos priorizados y no priorizados 

de acuerdo con el currículum vigente. 

1-Lograr en nuestros estudiantes una 

asistencia de un 95% mensual por 

curso. 

2-Conseguir en nuestros estudiantes 

el 95% de titulados de especialidades. 

3-Lograr un nivel de promoción en 

nuestros estudiantes del 98%. 
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2-Acompañar y perfeccionar en el 

sistema educativo del Liceo, la 

modalidad de formación dual.  

3-Implementar y monitorear reuniones 

de acompañamiento docente al aula y 

sus respectivas retroalimentaciones. 

 

4-Lograr una nivelación de 

aprendizajes y contenidos apropiada 

de estudiantes nuevos al 

establecimiento. 

5-Lograr un 98% de acompañamientos 

al aula según calendarización. 

Liderazgo 1-Consolidar en la comunidad 

educativa una cultura técnico 

profesional, que afiance el sello propio 

del Liceo. 

2-Crear un espacio de reuniones 

constantes para el análisis de 

resultados y toma de decisiones sobre 

el plan de mejoramiento y verificar 

acciones.  

1-Informar un 100% el proyecto 

educativo y el reglamento de 

convivencia escolar a estudiantes 

nuevos y sus familias. 

2-Cumplir con la realización del 100% 

de las reuniones calendarizadas en el 

planificador anual con el equipo 

directivo.  

 

Formación y convivencia 1- Promover el manual de convivencia 

escolar y el reglamento interno para la 

formación de todos los integrantes de 

la comunidad educativa.  

2- Implementar programas de 

orientación que apoyen el desarrollo 

integral de los estudiantes y 

apoderados.  

1-Cumplir con un 85% el plan de 

orientación y formación en cada curso. 

2-Realizar 1 instancia como mínimo de 

jornadas reflexivas entre docentes y 

lideres sobre el abordaje de 

situaciones ante la falta del manual o 

reglamento interno. 

3-Lograr una asistencia del 75% de 

apoderados a reuniones para 

socializar ejemplos y acciones que 

estén relacionadas a promover el 

manual de convivencia y el reglamento 

interno.  

Gestión de Recursos 1-Implementar vínculos de 

capacitación constantes para el 

fortalecimiento de conocimiento y 

prácticas docentes.  

2-Promover el uso correcto de los 

recursos de manera eficiente, dando 

énfasis en su utilidad objetiva. 

3- Proveer recursos para proyectos de 

aprendizajes por medio de las distintas 

especialidades, buscando potenciar la 

innovación de los estudiantes.  

1-Logar la capacitación de profesores 

directamente relacionada a su 

especialidad de forma voluntaria. 

2-Generar acciones concretas para 

formar una cultura técnica sobre la 

utilización de recursos con seguridad y 

responsabilidad para los estudiantes y 

el liceo. 

3-Destinar fondos para promover 

nuevos proyectos.  

Articulación 1-Fomentar la creación de 

aprendizajes basados en proyectos o 

servicios involucrando asignaturas de 

FG y FTP, mostrando el beneficio y 

producto. 

1-Abrir postulaciones a fondos de 

proyectos creativos e innovadores en 

FG y en FTP. 

2-Realizar ficha de seguimiento hasta 

2 años de egresados titulados.  
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2-Monitorear el seguimiento de los 

egresados para verificar su trayectoria 

laboral o estudiantil. 

3-Crear, mantener y establecer 

vínculos con empresas dispuestas a 

recibir estudiantes en práctica.  

4-Monitorear prácticas de los 

estudiantes en modalidad dual, con 

sus respectivas retroalimentaciones.  

3-Crear espacios de reuniones de 

agradecimiento con empresas de 

alianzas para fortalecer la relación 

laboral.  

4-Lograr el 98% de acompañamiento 

de supervisión a estudiantes en las 

distintas empresas. 

  

 

 

 

 

 

El análisis de la tabla anterior permite direccionar con acciones en especificas 

cada una de las dimensiones que necesitan ser parte del proyecto de mejoramiento 

educacional. Además, permite establecer periodos, fechas, actos, reuniones, y 

responsables para que puedan ser alcanzados y destinados para que toda la comunidad 

educativa se vincule con el proyecto educativo. Siempre buscando la mejora constante 

y efectiva.  

 

Tabla 10  

 

Dimensiones Subdimensión  Objetivo Meta Acción Responsable 

Gestión 

Pedagógica  

Apoyo al 

desarrollo de los 

estudiantes. 

Consolidar en los 

estudiantes los 

aprendizajes 

mínimos de los 

programas de 

estudio, integrando 

objetivos 

priorizados y no 

priorizados de 

acuerdo con el 

currículum vigente. 

 

Lograr una 

nivelación de 

aprendizajes y 

contenidos 

apropiada de 

estudiantes al 

establecimiento. 

1-Talleres de 

Nivelación para 

los alumnos que 

ingresan el primer 

año.  

2-Reforzamientos 

para los 

estudiantes.  

Jefa de unidad 

técnica. 

Profesores 

especialistas de 

taller. 

Gestión 

Pedagógica 

Enseñanza y 

aprendizaje en el 

aula.  

Acompañar y 

perfeccionar en el 

sistema educativo 

Conseguir en 

nuestros 

estudiantes el 

1-

Acompañamiento 

periódico de 

Profesores 

supervisores. 
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del Liceo, la 

modalidad de 

formación dual. 

95% de titulados 

de 

especialidades. 

comisión Dual a 

estudiantes en 

supervisión.  

2-

Funcionamiento 

de comisión dual 

el 100% de las 

sesiones 

establecidas 

según 

planificador 

anual. 

Jefes de 

especialidad. 

 

Gestión 

Pedagógica 

Gestión 

curricular.  

Implementar y 

monitorear 

reuniones de 

acompañamiento 

docente al aula y 

sus respectivas 

retroalimentaciones. 

 

Lograr un 98% de 

acompañamientos 

al aula según 

calendarización. 

1-cumplir con 1 

acompañamiento 

por trimestre a 

cada docente.  

2-Realizar 

retroalimentación. 

3-Crear grupos 

de reflexión sobre 

la práctica 

docente por 

departamentos. 

4-Establecer en 

horario de los 

profesores 

disponibilidad 

para el 

aprendizaje entre 

pares.  

Jefa de unidad 

técnica. Director. 

Encargado de 

Convivencia.  

Docentes.  

Liderazgo Liderazgo del 

sostenedor. 

Liderazgo del 

director.  

Consolidar en la 

comunidad 

educativa una 

cultura técnico 

profesional, que 

afiance el sello 

propio del Liceo. 

Informar un 100% 

el proyecto 

educativo y el 

reglamento de 

convivencia 

escolar a 

estudiantes 

nuevos y sus 

familias. 

1-Generar 

reuniones a la 

comunidad 

educativa 

aludiendo a 

reforzar el 

proyecto 

educativo del 

liceo.  

2- Conversatorio 

abierto a la 

comunidad para 

establecer 

diálogos por 

temáticas.  

Sostenedor. 

Director. 

Jefes de 

especialidad. 

Encargado de 

convivencia. 

Inspectores. 

Docentes.  
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3. Participación 

en reuniones de 

apoderados. 

Liderazgo Liderazgo del 

director. 

Planificación y 

gestión de 

resultados. 

Crear un espacio de 

reuniones 

constantes para el 

análisis de 

resultados y toma 

de decisiones sobre 

el plan de 

mejoramiento y 

verificar acciones.  

Cumplir con la 

realización del 

100% de las 

reuniones 

calendarizadas en 

el planificador 

anual con el 

equipo directivo. 

1-Calendarizar 

reuniones en el 

planificador 

anual. 

2-Asistencia de 

todo el equipo 

administrativo.  

 

Sostenedor. 

Director. 

Jefa de UTP. 

Jefes de 

especialidad. 

Encargado de 

convivencia.  

Formación y 

convivencia 

Formación. 

 

Promover el manual 

de convivencia 

escolar y el 

reglamento interno 

para la formación de 

todos los 

integrantes de la 

comunidad 

educativa. 

Realizar 

instancias de 

jornadas 

reflexivas entre 

docentes y lideres 

sobre el abordaje 

de situaciones 

ante la falta del 

manual o 

reglamento 

interno por 

trimestre. 

 

1-Calendarizar en 

el planificador 

anual reuniones 

de abordaje de 

convivencia 

escolar.  

2-Crear 

actividades 

lúdicas para 

ejemplificar y 

modelar con 

estudiantes.  

3-Integrar en 

cada reunión de 

apoderados 

recomendaciones 

y protocolos de 

acción sobre el 

reglamento.  

Encargado de 

Convivencia. 

Profesores jefes. 

Docentes de 

asignatura y 

especialidades. 

Administración.  

Inspectores.  

Formación y 

convivencia 

Convivencia. Implementar 

programas de 

orientación que 

apoyen el desarrollo 

integral de los 

estudiantes y 

apoderados. 

Cumplir con un 

85% el plan de 

orientación y 

formación en cada 

curso. 

1-Aplicar en clase 

de orientación la 

guía del plan de 

orientación 

basado en la 

realidad de la 

convivencia del 

liceo.  

2- Socializar en 

reuniones de 

gestión 

profesional de 

trabajo “GPT” 

clase de 

orientación y 

Encargado de 

convivencia. 

Docentes. 

Inspectores. 

Psicólogo. 

Psicopedagoga.  
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pauta de reunión 

de apoderado.  

Gestión de 

Recursos 

Gestión del 

personal. 

Implementar 

vínculos de 

capacitación 

constantes para el 

fortalecimiento de 

conocimiento y 

prácticas docentes. 

Lograr la 

capacitación de 

profesores 

directamente 

relacionada a su 

especialidad de 

forma voluntaria. 

1-Dar opciones y 

sugerencias a 

docentes sobre 

cursos de 

formación.  

2- Fomentar por 

medio del 

reconocimiento 

becas de 

capacitación.  

3-Reconocer 

públicamente 

desempeños 

destacados.  

Director. 

Jefa de UTP. 

Encargado de 

convivencia.  

Jefes de 

especialidad. 

 

Gestión de 

Recursos 

Gestión de 

recursos 

financieros. 

Promover el uso 

correcto de los 

recursos de manera 

eficiente, dando 

énfasis en su 

utilidad objetiva. 

 

Generar acciones 

concretas para 

formar una cultura 

técnica sobre la 

utilización de 

recursos con 

seguridad y 

responsabilidad 

para los 

estudiantes y el 

liceo. 

 

1-Transparentar y 

rendir 

documentación 

asociada a 

gastos.  

2-Realizar una 

reunión al año 

con 

representantes 

de la comunidad 

educativa para 

hacer efectiva la 

cuenta pública del 

año anterior.  

Director. 

Sostenedor. 

Equipo directivo y 

administrativo. 

 

Gestión de 

Recursos 

Gestión de 

recursos 

educativos.  

Proveer recursos 

para proyectos de 

aprendizajes por 

medio de las 

distintas 

especialidades, 

buscando potenciar 

la innovación de los 

estudiantes. 

Destinar fondos 

para promover 

nuevos proyectos. 

1-Crear concurso 

a docentes y 

estudiantes para 

financiar 

proyecto.  

2- Postular a 

fondos de 

innovación 

entregados por 

empresas 

apadrinadoras.  

3- Fomentar y 

reconocer la 

creatividad de 

alumnos con sus 

profesores.  

Docentes. 

Alumnos. 

Sostenedor. 

Director. 

Jefes de 

especialidades. 

Encargado de 

proyectos de 

innovación.  
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4-Generar 

vínculos 

interdisciplinares 

para lograr los 

objetivos de los 

proyectos.  

Articulación Articulación con 

el medio.  

Fomentar la 

creación de 

aprendizajes 

basados en 

proyectos o 

servicios 

involucrando 

asignaturas de FG y 

FTP, mostrando el 

beneficio y 

producto. 

Abrir 

postulaciones a 

fondos de 

proyectos 

creativos e 

innovadores en 

FG y en FTP. 

1-Establecer 

espacios de 

reuniones para 

articulación de 

asignaturas.  

2- Apoyar y 

direccionar el 

trabajo 

colaborativo.  

Jefa de UTP. 

Docentes. 

 

Articulación Articulación de 

trayectorias. 

Monitorear el 

seguimiento de los 

egresados para 

verificar su 

trayectoria laboral o 

estudiantil. 

Realizar ficha de 

seguimiento hasta 

2 años de 

egresados 

titulados. 

1-Realizar 

llamados a 

estudiantes 

egresados.  

2-recoger 

información anual 

sobre egresados. 

3-Ingresar en 

plataforma virtual 

del libro digital del 

liceo.  

 

Encargado de 

comunicaciones. 

Jefes de 

especialidad. 

Inspectores.  

 

Articulación Articulación con 

el medio.  

Crear, mantener y 

establecer vínculos 

con empresas 

dispuestas a recibir 

estudiantes en 

práctica o capacitar.  

Crear espacios de 

reuniones de 

agradecimiento 

con empresas de 

alianzas para 

fortalecer la 

relación laboral. 

1-Realizar visitas 

para alianza entre 

liceo y nuevas 

empresas. 

2-Reconocer y 

agradecer a 

representantes 

de empresas que 

establecen las 

alianzas. 

3-Realizar 

reunión anual a 

representantes 

de empresas con 

el fin de mostrar el 

trabajo realizado 

y la importancia 

Sostenedor.  

Director. 

Jefa de UTP. 

Jefes de 

especialidad.  

Encargado de 

tecnología y 

comunicaciones.  
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de la continuidad 

de la alianza.  

Articulación Articulación con 

el medio. 

Monitorear prácticas 

de los estudiantes 

en modalidad dual, 

con sus respectivas 

retroalimentaciones. 

Lograr el 98% de 

acompañamiento 

de supervisión a 

estudiantes en las 

distintas 

empresas. 

1-Destinar fondo 

de movilización 

de supervisión 

alternancia dual.  

2-Calendarizar 

por docente 

supervisor 2 

visitas al año a 

terreno.  

3-Realizar 

retroalimentación 

a estudiantes y 

empresa. 

4-Recopilar la 

mayor 

información sobre 

el vínculo alumno 

y empresa.  

Sostenedor. 

Director. 

Jefes de 

especialidad.  

Docentes 

supervisores.  
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8.-CONCLUSIÓN: 
 

En conclusión, el plan de mejoramiento educacional es una herramienta 

fundamental para el progreso y la evolución de cualquier establecimiento educativo, 

especialmente en un liceo técnico profesional como lo es el Liceo Técnico Bicentenario 

Vicente Pérez Rosales. A través de un diagnóstico y evaluación adecuados de los 

procesos educativos, es posible identificar las áreas que requieren atención y establecer 

metas claras y alcanzables para mejorar la calidad de la enseñanza. La implementación 

de estas acciones, alineadas con las necesidades específicas del establecimiento, 

permite un enfoque más eficiente y dirigido a los desafíos que se presentan a lo largo del 

año escolar. 

Asimismo, este proceso no solo beneficia a los estudiantes al proporcionarles un 

entorno de aprendizaje más adecuado, sino que también favorece el desarrollo 

profesional del cuerpo docente y administrativo, promoviendo una cultura de mejora 

continua. En última instancia, un plan de mejoramiento educacional bien estructurado es 

clave para asegurar que el liceo técnico cumpla con sus objetivos educativos y forme 

profesionales capacitados que respondan a las demandas del mundo laboral y a las 

necesidades de la sociedad. 

Este enfoque estratégico es esencial no solo para la mejora a corto plazo, sino 

también para la sostenibilidad de los avances en la calidad educativa a largo plazo. Por 

tanto, es imperativo que los planes de mejoramiento sean revisados y ajustados 

constantemente, involucrando a todos los actores educativos en su desarrollo y 

ejecución, para lograr un impacto real y duradero en la comunidad escolar. 
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9.-ANEXOS: 

9.1.- Mensaje gerente general corporación SOFOFA Pablo Kusnir. 

  

 

 



54 
 

54 
 

9.2.- Mapa de red de Liceos SOFOFA. 
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9.3.- Vista de seguimiento de gestión.  

 

 

9.4.- Empresas, Instituciones y resultados asociados al liceo VPR.  
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9.5.- Talleres de vinculación con la comunidad escolar.  
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9.6.-Actividades deportivas. 
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9.7.- Resumen, objetivo, funcionamiento, impactos, beneficios, trayectorias 

laborales y normativas de la Alternancia y alternancia DUAL.  
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