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3.- RESUMEN 

 
Desde el año 2014, el Ministerio de Educación ha venido desarrollando una 

propuesta para los establecimientos educacionales, que consiste en un 

enfoque de trabajo basado en el Modelo de Gestión Escolar, que se relaciona 

de manera directa y tributa a su proceso de mejoramiento continuo. 

(Orientaciones PME 2020- MINISTERIO DE EDUCACIÓN) 
En un establecimiento educacional uno de los procesos centrales de la gestión 

pedagógica e institucional, es la elaboración del Proyecto Educativo Institucional 

(PEI) y su operacionalización mediante el desarrollo de un Plan de Mejoramiento 

Educativo (PME), instrumento de planificación estratégica que permite al 

establecimiento organizar de manera sistemática los objetivos, metas y acciones 

para el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes. Esto implica promover 

en el establecimiento el desarrollo del Ciclo de Mejora Continua, proceso en el cual 

cada comunidad educativa analiza su realidad en los ámbitos institucionales y 

pedagógicos 

El siguiente trabajo presenta un Plan que fue desarrollado en la Escuela Básica 

Lucía Núñez de la Cuadra,  relevando el horizonte formativo declarado en los 

lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y basándose en los 

resultados de la aplicación de un Diagnóstico Institucional, a través de  instancia 

participativa donde los estamentos de la comunidad educativa (directivos, docentes, 

asistentes, apoderados y estudiantes), definen en conjunto, lo que quieren abordar 

para alcanzar una mejora sostenida de la calidad de la educación en el mediano 

plazo.   

El PME presentado en el siguiente trabajo de grado, corresponde a la versión del 

año escolar 2020, ya que éste presenta todas las acciones implementadas para dar 

respuesta a las debilidades detectadas en la autoevaluación institucional en el 

contexto de pandemia que se encuentra nuestro país. 
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4.- INTRODUCCIÓN 

 

El Plan de Mejoramiento dentro de un establecimiento educacional constituye una 

herramienta relevante para orientar, planificar y materializar procesos de 

mejoramiento institucional y pedagógicos.  

Este Instrumento de planificación estratégica guía la mejora de sus procesos 

institucionales y pedagógicos favoreciendo que las comunidades educativas vayan 

tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor y que contribuyan a la 

formación integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que permitirá llegar al 

lugar proyectado” como comunidad educativa. 

Dado que nos encontramos en una situación difícil y escenario distinto con desafíos 

sociales, educativos y sanitarios, es fundamental realizar ajustes necesarios para 

realizar la Planificación con el propósito que se avance a la mejora. 

En el establecimiento a mi cargo,  directivos, equipo docente, apoderados y 

estudiantes hemos realizado una mirada a la Fase Estratégica del año 2019 

poniendo foco a los objetivos estratégicos, centrándonos en las fortalezas y 

debilidades del establecimiento con el propósito de reflexionar y construir 

estrategias anuales para abordar los desafíos en Gestión Pedagógica, Liderazgo, 

Convivencia Escolar, contemplando los recursos humanos y técnicos necesarios 

para apoyar el proceso de aprendizaje en contexto de pandemia. Todo se ha 

realizado mediante reuniones vía Online (plataforma Meet) y a través de la 

aplicación de encuestas. 

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que se presenta a continuación es la 

herramienta de planificación, implementación y evaluación del proceso de 

mejoramiento educativo diseñado por la Escuela Lucía Núñez de la Cuadra de la 

localidad de La Torre  y que sirve de guía para conseguir mejoras en la gestión 
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institucional y pedagógica del establecimiento, permitiendo de esta manera, brindar 

una educación de calidad e inclusiva para nuestros estudiantes,  promoviendo 

permanentemente su formación integral; horizonte formativo declarado en nuestro 

Proyecto Educativo Institucional (PEI). 

Estos procesos se orientan de manera distinta en cada institución en función 

de su PEI y, además, de la cultura escolar, el contexto sociocultural y 

territorial, los roles funciones de los miembros que la componen, el 

diagnóstico institucional y, principalmente, los logros y desafíos para el 

mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME” 

(Orientaciones para la Elaboración del PME, División de Educación General, 

Ministerio de Educación, 2020. 

El diseño y elaboración del Plan de Mejoramiento Educativo de la escuela 

básica Lucía Núñez de la Cuadra, se basó en el “Modelo de Gestión Escolar”, 

modelo que tiene como propósito apoyar a los establecimientos en sus procesos de 

mejora continua. Para ello el Equipo Directivo, en conjunto con los distintos 

estamentos de la comunidad educativa, realizaron jornadas para evaluar cada 

indicador o estándar en cada una de las dimensiones y subdimensión, esto de 

acuerdo a los Estándares Indicativos de Desempeño, identificando así las prácticas 

o estándares que se encontraban en una etapa de instalación, mejoramiento, 

consolidación o evaluación o su categoría homóloga insuficiente, bajo, satisfactorio 

o avanzado. 

En esta misma modalidad, se realizaron “jornadas de trabajo” para analizar 

los distintos componentes del PEI y la vinculación de los Sellos Educativos con el 

Modelo de Gestión Escolar en sus dimensiones de Gestión Pedagógica, Liderazgo, 

Convivencia Escolar y Gestión de Recursos; asimismo se hizo con los Planes 

requeridos por Normativa.  
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6.- MARCO CONTEXTUAL 

    La Escuela “Lucía Núñez de la Cuadra” se ubica en la localidad La Torre 

comuna de Ovalle, a unos 18 kilómetros hacia el Oeste, de la capital comunal. 

De dependencia municipal, su sostenedor es la I. Municipalidad de Ovalle. 

Imparte Educación Parvularia y Educación Básica. 

El Establecimiento está adscrito a Subvención Escolar Preferencia (SEP), 

cuenta con Jornada Escolar Completa (JEC) y Programa de Integración el que 

atiende a estudiantes que presentan alguna Necesidad Educativa Especial (PIE), 

posee Biblioteca Escolar CRA y Laboratorio de Enlace. 

La Escuela Lucia Núñez de la Cuadra promueve entre sus estudiantes una 

formación de calidad, respetando sus ritmos de aprendizajes, de manera que sus 

egresados sean portadores de atributos, cognitivos socio afectivos y valóricos, 

que los faculten para iniciar un recorrido formativo a lo largo de su vida y continuar 

estudios de Educación Media. 

La Escuela Lucía Núñez de la Cuadra propicia el desarrollo del pensamiento 

crítico, reflexivo y analítico que les permita ser responsables para preservar el 

medio natural que los rodea y promueve una educación integral a través de las 

artes y el deporte orientadas al desarrollo motor, psicológico, intelectual y social 

de los estudiantes incorporándolo desde los niveles educativos más tempranos 

NT1, lineamientos que se encuentran señalado en los sellos; Escuela Ecológica 

y  Escuela Artística – Deportiva. 

Nuestro Proyecto Educativo Institucional ha sido formulado a partir de lo que 

representa la escuela para la comunidad, es uno de los sellos de identidad que 

nos motiva e insta a trabajar para lograr las metas propuestas en un corto y 

mediano plazo.  

Los puntos fundamentales de este desafío nacen de conocer y promover la Ley 

General de Educación, incorporando los deberes y derechos de los estudiantes, 

basado en la institucionalidad de las políticas educacionales vigentes dadas en las 
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Bases Curriculares, en los Planes y Programas de Estudio establecidos por el 

MINEDUC y las Políticas de Convivencia Escolar.  

De igual manera, la escuela adhiere a los objetivos planteados en el PADEM, 

con especial énfasis en la gestión efectiva de condiciones que aseguren una 

“educación integral de calidad”, inclusiva y sustentable para todos nuestros 

estudiantes; con la instalación de una cultura preventiva ante el consumo de 

drogas y/o alcohol, conscientes de una sexualidad afectiva y responsable, 

enfatizando en el cuidado del medio ambiente y promoviendo la sana convivencia 

escolar, asociados a una cultura de “buen trato” entre todos los estamentos de la 

comunidad educativa; asimismo se busca fortalecer el “trabajo en red” con otros 

establecimientos de la comuna para generar instancias de aprendizaje, 

convivencia escolar y discusiones técnicas que favorezcan el proceso de 

enseñanza. 
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RESEÑA HISTORICA 

El establecimiento fue fundado un 28 de abril de 1928 en los terrenos donados por 

la familia Astorga Contador, su primera directora fue la Srta. María Patiño 

Carachiola, cuando el establecimiento se denominaba; Escuela Co Educacional Nº 

41. 

Con el paso de los años se transformó en la escuela G Nº 134, con una construcción 

de dos pabellones. 

Recibe en el año 1966 el nombre de Escuela Lucia Núñez de la Cuadra, en recuerdo 

de una destacada profesora que se desempeñó por algunos años en la escuela. 

El 16 de marzo de 2012, recibe un nuevo edificio educacional, de tres pisos con 

modernas, amplias y cómodas dependencias, que responden a las necesidades de 

los niños y niñas de estos tiempos. 

El Establecimiento Educacional está inserto en una comunidad netamente rural, 

de baja densidad demográfica, la población en su mayoría se dedica a la 

agricultura y en menor escala a la ganadería. En cuanto a lo económico la mayoría 

de las familias reciben un ingreso mínimo mensual. 

Esta localidad cuenta con instituciones como: Junta de Vecinos, Centro de Padres 

y Apoderados, Club Deportivo y Comité de Agua Potable, constituyéndose en 

redes cooperadores con la escuela. Cuentan con Posta Médica Rural, y Capillas 

de Religión Católica y Evangélica. 

En conjunto con las escuelas; El Trapiche, Los Olivos, Padre Damián Heredia, 

Gaspar Cabrales, Pedro Alfonso Barrios, Elvira Ochoa Avilés, Carachilla, El 

Guindo, Cerro Tamaya. La Escuela Lucía Núñez de la Cuadra conforman una red 

de mejoramiento Educativo, Experiencias Pedagógicas una vez al mes. 
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7.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL. 

El diagnóstico es fundamental para reconocer el nivel de calidad de la gestión 

institucional y pedagógica y su implicancia en la trayectoria educativa de los 

estudiantes. 

Esta etapa requiere instancias de reflexión y análisis que deben ser lideradas 

por el director y conducidas por el equipo técnico y de gestión, quienes 

definen las acciones, tiempos, productos y estrategias más adecuadas para 

asegurar la participación de los diferentes actores de la comunidad escolar y 

garantizar la calidad del proceso (Guía para el diagnóstico Institucional- 

Ministerio de Educación).- 

El siguiente diagnóstico institucional de la Escuela Básica Lucía Núñez de 

la Cuadra, se ha realizado basándose en los Estándares Indicativos de 

Desempeño, “conjunto de referentes que constituyen un marco orientador 

para la evaluación de los procesos de gestión educacional de los 

establecimientos y sus sostenedores” (Estándares Indicativos de 

Desempeño para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores, 

Unidad de Currículum y Evaluación, Ministerio de Educación, 2014 / 

actualización 2020). 
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I. ANALISIS PEI 

Síntesis de los componentes del PEI 

 

 

 

 

VISIÓN 

 

La Unidad Educativa “Lucía Núñez de la Cuadra” entrega una 

Educación diversificada de calidad, trascendente y 

contextualizada, utilizando los medios tecnológicos y didácticos, 

que permita el desarrollo de cada uno de nuestros estudiantes, 

creando en ellos conciencia, valoración y cuidado del Medio 

Ambiente. Estudiantes capaces de desarrollar y potenciar 

habilidades por medio de las artes y el deporte. 

 

 

 

 

 

MISIÓN 

La Escuela “Lucía Núñez de la Cuadra” tiene por misión formar 

estudiantes competentes y autónomos de acuerdo a sus 

competencias y habilidades para que sean capaces de devolverse 

plena y adecuadamente en una sociedad globalizada, con 

aptitudes y capacidades sólidas que los hagan sentirse realizados 

integralmente. Manteniendo un sentido crítico, reflexivo y analítico 

que les permita ser responsables para preservar el medio natural 

que los rodea y que logren desarrollar habilidades artísticas y 

deportivas 

 

 

VALORES Y 

COMPETENCIAS 

-Responsabilidad y compromiso con el entorno natural y sus 

recursos. - Respeto por la diversidad en todas sus 

manifestaciones. - Desarrollo de habilidades comunicativas y 

expresivas. - Desarrollo de hábitos de vida saludable. .- 

Capacidad de aprender y trabajar en equipo de manera 

responsable. 
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II. VINCULACIÓN PEI (SELLOS) CON EL MODELO DE LA GESTIÓN 

ESCOLAR: 

 

Los Sellos Educativos en un establecimiento son los elementos que caracterizan, 

sintetizan y reflejan la propuesta formativa y educativa que una comunidad quiere 

desarrollar. Son los elementos que le otorgan identidad a la escuela/liceo, que la 

hacen singular y distinta a otros proyectos educativos. 

La Unidad Educativa” Lucía Núñez de la Cuadra”, se ha centrado en determinar 

sellos que caractericen al establecimiento como una entidad única, y que el 

aporte de estos sea en pos desarrollo de la comunidad. 

Escuela Ecológica: Qué respete el Medio Ambiente y el entorno del 

establecimiento, asumiendo un concepto responsable del cuidado de la 

naturaleza como fuente de vida y salud. 

Escuela Artística - Deportiva; Qué promueva una educación integral a través 

de las artes y el deporte, desarrollando e implementando un programa de 

actividades artística y deportivas orientadas al desarrollo motor, psicológico, 

intelectual y social. 
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III.- Vinculación PEI con el Modelo de la Gestión Escolar. 

 

Sello Gestión Pedagógica Liderazgo Convivencia Escolar Gestión de Recursos. 

 
ECOLÓGICO: Qué 
respete el Medio 
Ambiente y el entorno 
del establecimiento, 
asumiendo un concepto 
responsable del cuidado 
de la naturaleza como 
fuente de vida y salud. 
ARTÍSTICO - 
DEPORTIVO; Qué 
promueva una 
educación integral a 
través de las artes y el 
deporte, desarrollando e 
implementando un 
programa de actividades 
artística y deportivas 
orientadas al desarrollo 
motor, psicológico, 
intelectual y social. 

 
El establecimiento 
centra 
el aprendizaje de los 
estudiantes en la 
implementación de 
talleres y proyecta los 
objetivos de aprendizaje 
vinculados con el 
cuidado del medio 
ambiente; profesores, 
equipo técnico y director 
trabajan de manera 
coordinada y 
colaborativa para ello. 
 

 
 
El equipo de gestión 
lidera procesos de 
diseño, 
planificación, 
conducción 
y evaluación para 
potenciar los sellos 
ecológico, artístico - 
deportivo en la 
comunidad educativa. 

 
 
La escuela proyecta 
actividades que 
promuevan los sellos 
ecológico, artístico - 
deportivo intencionado 
la participación, 
formación y vida 
democrática. 

 
 
El equipo directivo 
gestiona los recursos 
humanos, materiales 
y financieros para 
potenciar los sellos 
ecológico, artístico - 
deportivo en la 
comunidad educativa. 
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IV.- VINCULACIÓN PEI – PLANES POR NORMATIVA 

SELLO Convivencia 
escolar 

Sexualidad, 
afectiva y genero 

Seguridad 
Escolar 
(PISE) 

Formación 
Ciudadana 

Inclusión Desarrollo 
Profesional 
Docente. 

ECOLÓGICO: Qué 
respete el Medio 
Ambiente y el entorno 
del establecimiento, 
asumiendo un concepto 
responsable del 
cuidado 
de la naturaleza como 
fuente de vida y salud. 
ARTÍSTICO - 
DEPORTIVO; Qué 
promueva una 
educación integral a 
través de las artes y el 
deporte, desarrollando 
e implementando un 
programa de 
actividades 
artística y deportivas 
orientadas al desarrollo 
motor, psicológico, 
intelectual y social 

Regula el 
accionar de los 
actores de la 
comunidad 
educativa para 
el desarrollo 
del cuidado del 
medio 
ambiente y 
habilidades en 
área artística y 
deportiva. 

Favorece la 
interacción de los 
distintos 
estamentos de la 
comunidad 
educativa, a 
través de la 
igualdad de 
oportunidades, 
sin distinción de 
género 
promoviendo la 
afectividad. 
Desarrollando el 
auto-cuidado en 
el contexto de la 
valoración de la 
vida y el propio 
cuerpo, mediante 
hábitos de 
higiene, 
prevención de 
riesgos y hábitos 
de vida saludable. 

Regula el 
accionar de 
los 
actores de 
la 
comunidad 
educativa 
para el 
resguardo 
de 
ambientes 
escolares 
sanos, 
seguros y 
positivos. 

Implementa 
acciones para 
incorporar en 
el curriculum 
temáticas 
vinculadas al 
aprendizaje de 
la ciudadanía, 
la 
participación, 
la vida 
democrática, a 
través del 
cuidado del 
medio 
ambiente de 
las artes y del 
deporte 

Favorece la 
interacción de los 
estamentos de la 
comunidad 
educativa a 
través de la 
igualdad de 
oportunidad, sin 
ningún tipo de 
exclusión, 
respondiendo a 
las características 
y estilos de 
aprendizaje de 
todos los 
estudiantes en el 
ámbito medio 
ambiental y 
potenciando las 
habilidades 
artísticas y 
deportivas 

Contribuye a 
desarrollar los 
sellos ecológico y 
artístico – 
deportivo, 
mediante 
lineamientos 
pedagógico 
institucionales que 
ayudan a 
fortalecer las 
planificaciones 
anuales o por 
unidades de 
aprendizaje, 
orientado el 
quehacer de cada 
docente. 



 
 
 

 
 
 

 

14 

V.- AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL: GESTIÓN INSTITUCIONAL. 

La Autoevaluación Institucional implica que la comunidad educativa realice un análisis y reflexión sobre el estado 

actual de gestión educativa y pedagógica y de sus resultados, proceso que incluye la identificación de las 

fortalezas y oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales y pedagógicos, todos estos 

directamente relacionados con la enseñanza y los aprendizajes de los estudiantes y en base al desarrollo de la 

trayectoria educativa y formativa y al análisis de la información relevante para el diseño de una propuesta de 

mejoramiento.(Ciclo de Mejoramiento en los Establecimientos Educacionales Plan de Mejoramiento Educativo 

2018 División de Educación General). 

Para realizar la autoevaluación la comunidad educativa Lucía Núñez de la Cuadra. ha tenido que realizar un análisis muy 

exhaustivo del cumplimiento de los objetivos en relación a las acciones ejecutadas por el establecimiento en pos de la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.  

Título Pregunta Respuesta 

Dimensiones 

¿Cómo ha sido el 

cumplimiento de los 

objetivos en relación a 

las acciones 

ejecutadas? 

De las cuatro dimensiones del Modelo de Gestión, la escuela, logra 

cumplir satisfactoriamente con tres de ellas (Liderazgo, Convivencia 

Escolar y Recursos). En el caso de Gestión Pedagógica, se ha logrado 

cumplir con el Objetivo de manera intermedia. 

Dimensiones 

Los objetivos y acciones 

anuales de cada 

dimensión de proceso 

¿Qué cambios generaron 

en las prácticas cotidianas 

de la comunidad 

educativa? 

Como comunidad educativa logramos establecer lineamientos 

pedagógicos, con el propósito de dar cumplimiento a la cobertura 

curricular, especialmente en planificación y evaluación, organizando los 

tiempos en nuestro quehacer educativo, efectuando monitoreo, 

seguimiento y retroalimentación de acciones ejecutadas. 
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Dimensiones 

¿Cuáles son las 

principales conclusiones 

que se obtuvieron del 

análisis y el nivel de 

desarrollo del último PME 

implementado? 

Las conclusiones realizadas están orientadas a valorar la importancia que 

tiene nuestro P. M.E, ya que todas las acciones implementadas apuntan a 

fortalecer nuestras metas institucionales. La escuela presenta un alto nivel de 

implementación de las acciones diseñadas, contribuyendo al logro de los 

Objetivos Estratégicos 

Dimensión de 

resultados 

¿Cuál es el grado de 

cumplimiento de las 

metas de su PME 

anterior? 

En relación con la implementación de las acciones del PME se logró un 100% 

de ejecución. Sin embargo, falta fortalecer la dimensión de Gestión 

Pedagógica. 

Dimensión de 

resultados 

¿De qué manera el 

cumplimiento de las 

metas muestran efectos 

respecto del logro de los 

objetivos? 

Podríamos señalar que lo hemos visto reflejado en las relaciones 

interpersonales, en el buen trato y una sana convivencia a nivel de comunidad 

educativa, en el manejo de la malla curricular, planes y programas de estudio 

y sobre todo en mejor distribución de los tiempos disponibles destinados en el 

trabajo de aula. 

Dimensión de 

resultados 

Si los resultados fueron 

favorables en relación a lo 

esperado ¿qué prácticas 

perdurarán en el tiempo? 

Creemos necesario continuar con entrega y monitoreo de 
planificaciones, el acompañamiento en el aula, las jornadas técnicas de 

orientación curricular, capacitaciones y la entrega de recursos solicitados. 

Dimensión de 

resultados 

Si los resultados no 

fueron favorables de 

acuerdo a lo esperado 

¿Qué decisiones se 

deben adoptar? 

Creemos necesario optimizar los tiempos destinados a las planificaciones, 

realizar acompañamiento focalizado, contextualizado. Capacitaciones y 

búsqueda de nuevas metodologías y estrategias pedagógicas para lograr 

desarrollar habilidades de orden superior en los estudiantes. 
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VI.- IMPLEMENTACIÓN DE PLANES. 

Título Pregunta Respuesta 

Política de Convivencia 

Escolar (Plan de 

Gestión de la 

Convivencia) Política 

de Convivencia Escolar 

(Plan 

de Gestión de la 
Convivencia) 

¿Cuánto hemos 
avanzado en la 
implementación de esta 
política en la 
escuela/liceo? 

Hemos avanzado en un 90% en la implementación de este Plan, lo que se 
ha visto reflejado en la convivencia entre los distintos estamentos de la 
Comunidad Educativa. 

Política de Convivencia 

Escolar (Plan de 

Gestión de la 

Convivencia) Política 

de Convivencia Escolar 

(Plan 

de Gestión de la 
Convivencia) 

¿Qué nos falta por 
mejorar? 

Falta articulación entre el Plan de Gestión de Convivencia y los Objetivos de 
Aprendizaje del Currículum nacional. Falta articulación de protocolos para 
resguardar la integridad física y socio emocional de todos los estamentos del 
establecimientos en tiempo de crisis. 

Política de Sexualidad 

(Plan de Sexualidad, 

Afectividad y Género) 

Política de 

Sexualidad (Plan de 
Sexualidad, Afectividad 
y 
Género) 

¿Cuánto hemos 
avanzado en la 
implementación de este 
plan en la 
escuela/liceo? 

Se han desarrollado acciones del Plan de Sexualidad, Afectividad y Género, 
implementando talleres extra-programáticos, sin sesgos de género, talleres 
con especialistas en sexualidad y afectividad e intencionado OA inclusivos 
en la clases de Educación Física. 
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Política de Sexualidad 

(Plan de Sexualidad, 

Afectividad y Género) 

Política de 

Sexualidad (Plan de 
Sexualidad, Afectividad 
y 
Género) 

¿Qué nos falta por 
mejorar? 

Falta socializar el Plan de Sexualidad, Afectividad y Género con los distintos 
estamentos de la Comunidad Educativa. 

Política de Seguridad 
(Plan 
Integral de Seguridad 
Escolar) Política de 
Seguridad (Plan 
Integral de 
Seguridad Escolar) 

¿Cuánto hemos 
avanzado en la 
implementación de este 
plan en la 
escuela/liceo? 

Se ha avanzado en un 70%, se cuenta protocolos que son aplicados, con 
fichas de evaluación de riesgos, entre otros. 

Política de Seguridad 
(Plan 
Integral de Seguridad 
Escolar) Política de 
Seguridad (Plan 
Integral de 
Seguridad Escolar) 

¿Qué nos falta por 
mejorar? 

A diferencia del año recién pasado PISE se encuentra actualizado. Falta 
Socializar Falta agregar a PISE protocolo para resguardar la integridad física 
y socio-emocional de todos los estamentos del establecimiento. Falta formar 
comité paritario. 

Política de Inclusión 
(Plan de Apoyo a la 
Inclusión) Política de 
Inclusión (Plan de 
Apoyo a la Inclusión) 

¿Cuánto hemos 
avanzado en la 
implementación de esta 
política en la 
escuela/liceo? 

Se han desarrollado acciones relacionadas con esta política, a partir del Plan 
de Convivencia Escolar y las prácticas institucionales. 
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Política de Inclusión 
(Plan de apoyo a la 
inclusión) Política de 
Inclusión (Plan de 
apoyo a la inclusión) 

¿Qué nos falta por 
mejorar? 

Se nos presenta el desafío de incluir a estudiantes migrantes que no 
manejan el español, implementando acciones específicas de planificación y 
evaluación de los aprendizajes. 

Política de Formación 
Ciudadana (Plan de 
Formación Ciudadana) 

Política de Formación 

Ciudadana (Plan de 
Formación Ciudadana) 

¿Cuánto hemos 
avanzado en la 
implementación de esta 
política en la 
escuela/liceo? 

Se ha avanzado en un 95% en la implementación de este Plan, falta 
consolidar la participación del Centro de Alumnos y fortalecer el eje de 
Formación Ciudadana en todos los niveles (NT1 a 8vo Básico). 

Política de Formación 
Ciudadana (Plan de 
Formación Ciudadana) 
Política de Formación 
Ciudadana (Plan de 
Formación Ciudadana) 

¿Qué nos falta por 
mejorar? 

Falta consolidar la participación del Centro de Alumnos y fortalecer el eje de 
Formación Ciudadana en todos los niveles (NT1 a Básico). 

Política de Desarrollo 

Profesional Docente 

(Plan de Desarrollo 

Profesional Docente) 

Política de 

Desarrollo Profesional 
Docente (Plan de 
Desarrollo Profesional 
Docente) 

¿Cuáles son las tres 
principales necesidades 
de desarrollo 
profesional docente, de 
su comunidad? 

Si, bien se han realizado capacitaciones acordes a las necesidades de los 
docentes, para fortalecer sus prácticas pedagógicas. Nos surge la 
necesidad que capacitarnos en elaboración de instrumentos de evaluación 
para dar respuesta al decreto 67. evaluación formativa, tablas de 
especificaciones y rubricas. 
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Política de Desarrollo 

Profesional Docente 

(Plan de Desarrollo 

Profesional Docente) 

Política de 

Desarrollo Professional 

Considerará acción de 
mejora que 
involucren/considera la 
formación/capacitación 
de sus docentes en el 
transcurso del año? 

Durante el año 2019, se implementaremos en nuestro PME acciones donde 
se puedan adquirir servicios de asesorías, capacitación y formación para los 
docentes, con el propósito de fortalecer cada una de sus prácticas. 

Docente (Plan de 
Desarrollo Profesional 
Docente) 
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VII.- IMPLEMENTACIÓN CURRICULAR. 

Pregunta Respuesta 

Describa la(s) 

principal(es) 

dificultad(es) respecto 

de la implementación 

curricular detectadas 

por los docentes y 

equipo de gestión 

Si bien se ha logrado implementar lineamientos pedagógicos comunes. Falta fortalecer la 

elaboración de evaluaciones tanto sumativas como formativas, construcción de tablas de 

especificaciones y rubricas e instrumentos evaluación. Falta también metodologías o estrategias 

para desarrollar las distintas habilidades en los estudiantes. 

¿Cómo impactan las 

dificultades identificadas 

anteriormente, en la 

cobertura curricular? 

Estas dificultades impactan directamente en los resultados de aprendizaje (evaluaciones internas 

y externas) y también en la entrega de una retroalimentación oportuna hacia los estudiantes 

¿Cómo se ha abordado 

la implementación del 

currículum para 

responder a las 

necesidades de los 

estudiantes? 

Se está trabajando coordinadamente con el PIE, para atender las NEE. Apoyo con 

psicopedagoga para estudiantes descendidos en sus aprendizajes. 

¿Cómo la implementación del 

currículum ha servido para 

abordar los sellos del PEI? ¿Se 

ha enfatizado en algún aspecto 

en particular?, ¿Cúal? 

Se han abordado ambos sellos, implementando diferentes acciones para concertarlos y talleres 

JEC y Extra programáticos. Sello Ecológico: Talleres de Medio Ambiente, Brigada Ecológica. 

Sello 
Artístico - Deportivo: Talleres Artísticos - Deportivo, Taller Folclor, Taller de Deporte 
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VIII.- REFLEXIÓN SOBRE LOS RESULTADOS 

La Escuela Lucía Núñez de la Cuadra se ha basado en los resultados de las evaluaciones externas SIMCE  

 SIMCE 

ANÁLISIS DE RESULTADOS 

Pregunta para el 

Análisis 
Respuesta 

¿Qué conclusiones 

surgieron del 
análisis de los 

resultados cuantitativos 

y cualitativos? 

La debilidad de los docentes en potenciar las habilidades de orden superior en los estudiantes, 

debido a la falta de estrategias para el desarrollo de éstas. 

De la información 

analizada ¿Cuáles son 

las causas que explican 

los resultados 

obtenidos? 

Podemos decir que los resultados analizados de los últimos 3 SIMCE (4°, 6° y 8°) han tenido un 

alza sostenida, debido al trabajo sistemático entre docente y jefe técnica, en entrega de 

orientaciones oportunas, talleres de aplicación de diversas metodologías, tanto en Matemática, 

Lenguaje, Ciencias Naturales e Historia, geografía y Cs, sociales. Monitoreo y análisis 

constante permitieron identificar el logro de habilidades de cada objetivo de aprendizaje y así 

hacer una  oportuna la retroalimentación. 

¿Qué procesos 

pedagógicos han 

influido en los 

resultados? 

Trabajo sistemático abordando los objetivos de aprendizaje del curriculum, trabajando 

habilidades en forma paulatina, para lograr aquellas de orden superior. Monitoreo y 

retroalimentación de la planificación mensual. Acompañamiento en aula con retroalimentación 

oportuna. 
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IX.- FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 

Dimensiones Aspectos para el 

análisis 
Fortalezas Oportunidades de Mejoramiento 

Gestión 

Pedagógica 

Procedimientos y 

prácticas de 

organización, 

preparación, 

implementación y 

evaluación del 

proceso 

educativo de 

todos los 

estudiantes 

*Jefatura Técnica - Evaluador 
*Planificaciones anuales y 

mensuales basadas en los planes y 

programas de estudio (90% de 

docentes). *Clases estructuradas. * 

Análisis de resultados de 

aprendizaje de los estudiantes. 

*Reconocimiento a los méritos 

académicos de los alumnos.* 

Docentes PIE * Docentes Titulados * 

Laboratorio enlace 

*Acompañamiento al aula *Biblioteca 

CRA * Atención de 
cursos simples. *Docentes 
Comprometidos. Buena estructura y 

organización de trabajo pedagógico. 
Lineamiento claros. 

* Déficit en la elaboración de 

evaluaciones. Construcción de tabla de 

especificaciones y rubricas 

*Capacitación en elaboración de 

evaluaciones formativas, para dar 

respuesta al decreto 67. 

Docentes especialistas en asignaturas 

de Segundo ciclo.} *Articulación 
Educación Patibularia - Educación 

Básica. Capacitaciones para nivel 

parvulario. Talleres para la reflexión de 

debates pedagógicos nivel parvulario. 

Liderazgo 

Diseño, 

articulación, 

conducción y 
planificación 

institucional 

* Asesoría y monitoreo de proceso 

educativo por coordinación 

pedagógica comunal.* Plataforma de 

*Monitoreo sistemático de las diferentes 

acciones implementadas y las practicas 

docentes 
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a cargo del 

sostenedor y el 

equipo directivo 

servicio educativo a nivel comunal * 

Capacitación a equipo de gestión 

*Red comunal de directores * 

Trabajo en equipo de dirección y 

docentes * Proveer apoyo técnico a 

los docentes supresión, evaluación y 

coordinación* Crear una relación 

productiva con la familia y 

comunidad. * Conduce de manera 

efectiva la gestión pedagógica y 

formativa del establecimiento. 

 

Convivencia 

Escolar 

Procedimientos y 

prácticas 

dirigidas a 

favorecer el 

desarrollo 

personal y social 

de los 

estudiantes, 

incluyendo su 

bienestar físico, 

psicológico y 

emocional 

*Docente coordinadora en 

convivencia escolar. *Trabajadora 

Social. *Implementación de 

reglamento interno por aula. 

*Conservar una buena convivencia a 

través de la participación de los 

estudiantes y de la familia en las 

diferentes actividades extra 

programáticas de nuestra unidad 

educativa * Talleres para padres, 

apoderados y alumnos * 

Participación de toda la comunidad 

educativa en actos culturales 

programados por la escuela. *Equipo 

*Espacios de esparcimiento reducidos. 

* Intercambio de experiencias con otras 

instituciones escolares. *Generar 

convenios con organismos del sector 

productivo. *Realizar seguimiento y 

evaluaciones de las acciones y 

actividades planificadas en los planes 

por normativa. Psicóloga exclusiva para 

el establecimiento. 
Implementación de protocolos que 

resguarden la integridad física y 

socioemocional de todos los 

estamentos del establecimiento en 

tiempos de crisis. 
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psicosocial. *Comunicación fluida 

con redes 

Gestión de 

Recursos 

Procedimientos y 

prácticas 

dirigidas a contar 

con las 

condiciones 

adecuadas, tanto 

de los recursos 

humanos, 

financieros y 

educativos para 

el desarrollo de 

los procesos 

educativos 

*Planta docente completa para las 

competencias pedagógicas * Material 

didáctico y tecnológico para la 

realización de actividades 

curriculares *Contar con extensión 

horaria SEP. * 
Contar con equipo multiprofesional 

PIE. * Contar con asistentes de 

educación. * Implementación de 

100% salas con data. * Adquisición 

de insumos vía SEP, PIE Y 

MANTENIMIENTO. 

Material y recursos para el nivel 

Parvulario Burocracia en la recepción 

de solicitudes de recursos, haciendo 

que estos lleguen tarde. Implementos 

tecnológicos 
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X.- CONCLUSIONES AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL 

Preguntas Respuestas 

¿Cuáles son las principales 

conclusiones a las que llegó 

la comunidad educativa fruto 

del análisis de resultados de 

la dimensión de Gestión 

Pedagógica? 

90% de las planificaciones anuales y mensuales son recepcionadas por la UTP de acuerdo a un 

crono grama pre-establecido. * Acompañamiento en Aula y retroalimentación pertinente a 

docentes * Se realizaron los análisis de resultados de aprendizajes de los estudiantes en consejo 

de profesores y talleres de sociabilización entre pares los estudiantes. * Entrega de 

reconocimiento a estudiantes según su rendimiento* Apoyo en aula regular.*Trabajo en equipo de 

dirección y docentes 

¿Cuáles son las principales 

conclusiones a las que llegó 

la comunidad educativa fruto 

del análisis de resultados de 

la dimensión de Liderazgo? 

*Instrumentos de gestión institucional actualizados y socializados. *80% de visitas realizadas en la 

asesoría y monitoreo de proceso educativo por coordinación pedagógica comunal * Capacitación 

a Jefa Técnica y docente. * Análisis de resultados institucionales y satisfacción de la comunidad 

escolar. 

¿Cuáles son las principales 

conclusiones a las que llegó 

la comunidad educativa fruto 

del análisis de resultados de 

la dimensión de Convivencia 

escolar? 

* Realización de actividades para una buena convivencia a través de la participación de los 

estudiantes y de la familia en las diferentes actividades de nuestra unidad educativa * Realización 

de talleres para padres, apoderados y estudiantes por parte de dupla sicosocial y redes de apoyo 

(CESFAM, HPV, CARABINERO procurando el bienestar físico y socio-emocional en las distintas 

instancias de proceso. educativo. Socialización y análisis Plan de Convivencia. 

¿Cuáles son las principales 

conclusiones a las que llegó 

la comunidad educativa fruto 

del análisis de resultados de 

Planta docente completa.*Utilización de material didáctico y tecnológico existente en la escuela 

para el desarrollo de las actividades curriculares. * Horas efectivas de SEP y trabajo colaborativo 

PIE * Apoyo permanente del equipo multiprofesional PIE en relación al programa y temáticas del 

establecimiento * Apoyo permanente de asistentes de la educación en el proceso educativo * 
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la dimensión de Gestión de 

recursos? 
Instalación, implementación y funcionamiento de recursos tecnológicos dentro del aula. *Horas no 

lectivas 60/40. 

¿Cuáles son las principales 

conclusiones a las que llegó 

la comunidad educativa fruto 

del análisis del área de 

Resultados? 

La conclusión en el área resultados del PME efectivamente logro relevar las necesidades del 

establecimiento en la dimensión de Gestión Pedagógica, los objetivos fueron coherentes con las 

necesidades del establecimiento, logrando un alto porcentaje de aprobación en los diferentes 

cursos. Las acciones fueron pertinentes para lograr algunos de los objetivos planteados. Se logró 

un alza significativa en SIMCE y en los IDPS de los últimos tres años, ubicándonos en Medio y 

obteniendo la excelencia. 
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9.- PLAN DE MEJORAMIENTO. 

FASE ESTRATEGICA – OBJETIVOS Y METAS. 

Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica 

Gestión 

Pedagógica 

Consolidar procedimientos y 

prácticas pedagógicas enfatizando 

los sellos institucionales, con la 

finalidad de promover el desarrollo 

de habilidades vinculadas al 

curriculum nacional. 

100% de los docentes consolidan procedimientos y prácticas 

pedagógicas enfatizando los sellos institucionales, con la 

finalidad de promover el desarrollo de habilidades vinculadas 

al curriculum nacional. 

Liderazgo 

Potenciar la participación de toda la 

comunidad educativa, con el 

propósito de compartir 

orientaciones, prioridades y metas 

educativas de acuerdo a nuestros 

instrumentos de gestión. 

90% de los integrantes de la comunidad educativa participan 

efectivamente en procesos de la gestión institucional de 

acuerdo a sus roles y funciones. 

Convivencia 

Escolar 

Consolidar las instancias de 

participación de los distintos 

estamentos de la comunidad 

educativa para expresión y el 

intercambio de opiniones, 

enfatizando la formación de los 

estudiantes, en concordancia con el 

PEI, para mantener un ambiente 

educativo de sana convivencia. 

90% de los integrantes de la comunidad educativa participa 

en instancias promovidas por la escuela para desarrollar 

actitudes y habilidades que propicien un ambiente educativo 

de sana convivencia en concordancia con el PEI. 
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Gestión de 

Recursos 

Sistematizar la gestión de recursos 

humanos y materiales con los que 

cuenta la escuela, para concretar 

los objetivos institucionales en pos 

de la mejora continua del proceso 

educativo. 

90% de los recursos humanos y materiales de aprendizaje 

son gestionados de manera efectiva para concretar los 

objetivos institucionales en pos dela mejora continua del 

proceso educativo. 

Área de 

Resultados 

Mejorar resultados en evaluaciones 

internas y externas, con la finalidad 

de avanzar en el desarrollo de 

habilidades del curriculum nacional 

en las asignaturas de matemática, 

lenguaje y comunicación y lengua y 

literatura. 

80 % de los estudiantes al termino de los cuatro años se 

encuentran en el nivel elemental y adecuado según los 

estándares de aprendizaje, desarrollando habilidades en las 

asignaturas de matemática, lenguaje y comunicación y 

lengua y literatura. 
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Importante señalar que la Fase Estratégica, primera fase del ciclo de 

mejoramiento continúo presentada anteriormente estaba pensada a cuatro años, 

según las orientaciones entregadas por Ministerio de Educación.  

Sin embargo, el año recién pasado 2020 en el mes junio, el Ministerio de 

Educación entrega a todos los establecimientos una Minuta:  ORIENTACIONES 

PARA ELABORACIÓN Y REGISTRO DEL PME EN TIEMPOS DE CRISIS 

Solicitando a los equipos directivos y comunidades educativas volver a mirar la 

Fase estratégica poniendo foco en sus objetivos estratégicos y que, a partir de 

esto, reflexionen y construyan las estrategias anuales necesarias para abordar los 

desafíos de liderazgo, convivencia y gestión pedagógica, contemplando para ello 

los recursos humanos y técnicos necesarios para apoyar el proceso de 

aprendizaje. 

La comunidad educativa Lucía Núñez de la Cuadra, según las orientaciones antes 

mencionadas y a la situación en que el país se encuentra, rediseño los objetivos 

estratégicos y las estregias del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), con el 

propósito de implementar acciones al coherente al contexto Pandemia COVID – 

19. 
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Plan de Mejoramiento – Para un año. 

DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA 

Gestión Pedagógica Consolidar procedimientos y Practicas 
pedagógicas enfatizando los sellos institucionales, 
con la finalidad de promover el desarrollo de 
habilidades vinculadas al curriculum nacional 

Implementación de procesos que 
permitan gestionar de manera 
efectiva el curriculum en contexto 
remoto y presencial enfatizando el 
desarrollo de habilidad vinculadas al 
curriculum 
nacional. 

Liderazgo Potenciar la participación de toda la comunidad 
educativa, con el 
propósito de compartir orientaciones, prioridades y 
metas educativas de 
acuerdo a nuestros instrumentos de gestión. 

Trabajo articulado entre el sostenedor y 
equipo directivo 
en procesos de gestión institucional en 
concordancia con el PEI. 

Convivencia Escolar Consolidar las instancias de participación de los 
distintos estamentos de la comunidad educativa 
para expresión y el intercambio de opiniones, 
enfatizando la formación de los estudiantes, en 
concordancia con el PEI, para mantener un 
ambiente educativo de sana convivencia. 

Levantamiento de información para el 
Diseño de un plan de contención 
emocional en contexto remoto y 
presencial. 

Gestión de Recursos Sistematizar la gestión de recursos humanos y 
materiales con los que cuenta la escuela, para 
concretar los objetivos institucionales en 
pos de la mejora continua del proceso educativo. 

Gestionar de recursos humanos y 
materiales para potenciar los 
aprendizajes y resguardar la seguridad 
en contexto remoto y presencial. 
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ACCIONES: 

 Gestión Pedagógica 

DIMENSIÓN  Gestión Pedagógica 

ESTRATEGIA Implementación de procesos que permitan gestionar de manera efectiva 

el curriculum en contexto remoto y presencial enfatizando el desarrollo de 

habilidad vinculadas al curriculum nacional. 

SUBDIMENSIÓN Gestión Curricular 

OBJETIVO Consolidar procedimientos y Practicas pedagógicas enfatizando los 

sellos institucionales, con la finalidad de promover el desarrollo de 

habilidades vinculadas al curriculum nacional 

META 100% de los docentes consolidan procedimientos y prácticas 

pedagógicas enfatizando los sellos institucionales, con la finalidad de 

promover el desarrollo de habilidades vinculadas al curriculum nacional 

ACCIÓN Desarrollo de estrategias para el aprendizaje de los estudiantes: 

Diseño, implementación y evaluación de diversas estrategias e 

instrumentos técnicos para el progreso de habilidades y logro de 

aprendizaje de todos los estudiantes a través de acompañamiento 

pedagógico y diversas herramientas con el propósito de contribuir al 

desarrollo pedagógico en contexto remoto y presencial. 

RESPONSABLE Directora/ Equipo Gestión 
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DIMENSIÓN  Gestión Pedagógica 

ESTRATEGIA Implementación de procesos que permitan gestionar de manera efectiva 

el curriculum en contexto remoto y presencial enfatizando el desarrollo de 

habilidad vinculadas al curriculum nacional. 

SUBDIMENSIÓN Enseñanza y aprendizaje de los estudiantes 

OBJETIVO Consolidar procedimientos y Practicas pedagógicas enfatizando los 

sellos institucionales, con la finalidad de promover el desarrollo de 

habilidades vinculadas al curriculum nacional 

META 100% de los docentes consolidan procedimientos y prácticas 

pedagógicas enfatizando los sellos institucionales, con la finalidad de 

promover el desarrollo de habilidades vinculadas al curriculum nacional 

ACCIÓN Fortaleciendo los aprendizajes de los estudiantes: 

Asesorías, didácticas, metodologías y recursos varios, para asegurar el 

aprendizaje y la participación de todos los estudiantes en las diferentes 

asignaturas del curriculum atendiendo y valorando la diversidad. 

RESPONSABLE Directora/ Equipo Gestión 
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DIMENSIÓN  Gestión Pedagógica 

ESTRATEGIA Implementación de procesos que permitan gestionar de manera efectiva 

el curriculum en contexto remoto y presencial enfatizando el desarrollo de 

habilidad vinculadas al curriculum nacional. 

SUBDIMENSIÓN Apoyo al desarrollo de los estudiantes. 

OBJETIVO Consolidar procedimientos y Practicas pedagógicas enfatizando los 

sellos institucionales, con la finalidad de promover el desarrollo de 

habilidades vinculadas al curriculum nacional 

META 100% de los docentes consolidan procedimientos y prácticas 

pedagógicas enfatizando los sellos institucionales, con la finalidad de 

promover el desarrollo de habilidades vinculadas al curriculum nacional 

ACCIÓN Psicomotricidad educativa en los niveles NT1 - NT2 y Primero 

Básico. 

Prácticas educativas utilizadas con el fin de apoyar y acompañar el 

desarrollo integral de cada niño abarcando aspectos cognitivos, motrices, 

emocionales, afectivos y sociales; propiciando el juego como recurso 

esencial para la expresividad motriz y desenvolvimiento de cada 

estudiante en contexto remoto y/o presencial. 

 

RESPONSABLE Educadoras de Párvulo, Docente Primero Básico, Docente Educ. Física. 
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 LIDERAZGO: 

DIMENSIÓN  Liderazgo 

ESTRATEGIA Trabajo articulado entre el sostenedor y equipo directivo 
en procesos de gestión institucional en concordancia con el PEI. 

SUBDIMENSIÓN Liderazgo del Director 

OBJETIVO Potenciar la participación de toda la comunidad educativa, con el 
propósito de compartir orientaciones, prioridades y metas educativas de 
acuerdo a nuestros instrumentos de gestión. 

META 90% de los integrantes de la comunidad educativa participan 

efectivamente en procesos de la gestión institucional de acuerdo a sus 

roles y funciones. 

ACCIÓN Asegurando los procesos organizacionales de comunicación: 

Asegurar los procesos organizacionales para optimizar los canales de 

comunicación al interior de la comunidad educativa, a través de la 

implementación de diversos recursos escritos y virtuales que permitan la 

entrega de información actualizada y a tiempo en contexto remoto y 

presencial 

RESPONSABLE Director 
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DIMENSIÓN  Liderazgo 

ESTRATEGIA Trabajo articulado entre el sostenedor y equipo directivo 
en procesos de gestión institucional en concordancia con el PEI. 

SUBDIMENSIÓN Liderazgo del Sostenedor 

OBJETIVO Potenciar la participación de toda la comunidad educativa, con el 
propósito de compartir orientaciones, prioridades y metas educativas de 
acuerdo a nuestros instrumentos de gestión. 

META 90% de los integrantes de la comunidad educativa participan 

efectivamente en procesos de la gestión institucional de acuerdo a sus 

roles y funciones. 

ACCIÓN Jornadas de Trabajo: 

El sostenedor durante el año escolar, desarrolla instancias de trabajo 

colaborativo junto a los establecimientos educacionales, para la definición 

de líneas de trabajo común, orientación técnica y toma de sediciones, 

contando con el apoyo de profesionales según el área a abordar en 

contexto remoto y/o presencial. 

RESPONSABLE Sostenedor/ Directora 
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DIMENSIÓN  Liderazgo 

ESTRATEGIA Trabajo articulado entre el sostenedor y equipo directivo 
en procesos de gestión institucional en concordancia con el PEI. 

SUBDIMENSIÓN Liderazgo del Sostenedor 

OBJETIVO Potenciar la participación de toda la comunidad educativa, con el 
propósito de compartir orientaciones, prioridades y metas educativas de 
acuerdo a nuestros instrumentos de gestión. 

META 90% de los integrantes de la comunidad educativa participan 

efectivamente en procesos de la gestión institucional de acuerdo a sus 

roles y funciones. 

ACCIÓN Administración Central: 

El sostenedor apoya la gestión y administra centralizadamente los planes 

de mejoramiento educativo, a través de un equipo de profesionales y 

administrativos que apoyen a los equipos de gestión de cada 

establecimiento Educacional, contando con los insumos necesarios para 

brindar dicho servicio, apoyando además en la adquisición de recursos y 

servicios para la correcta implementación de las acciones. 

RESPONSABLE Sostenedor. 
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 CONVIVENCIA ESCOLAR 

DIMENSIÓN  Convivencia Escolar 

ESTRATEGIA Levantamiento de información para el Diseño de un plan de contención 

emocional en contexto remoto y presencial. 

SUBDIMENSIÓN Formación 

OBJETIVO Consolidar las instancias de participación de los distintos estamentos de 

la comunidad educativa para expresión y el intercambio de opiniones, 

enfatizando la formación de los estudiantes, en concordancia con el PEI, 

para mantener un ambiente educativo de sana convivencia. 

META 90% de los integrantes de la comunidad educativa participa en instancias 

promovidas por la escuela para desarrollar actitudes y habilidades que 

propicien un ambiente educativo de sana convivencia en concordancia 

con el PEI. 

ACCIÓN Desarrollo de estrategias para el apoyo socioemocional de la 

comunidad educativa: 

Diseño, implementación y evaluación de diversas estrategias de apoyo 

desde y para los diferentes actores de la comunidad educativa, mediante 

el desarrollo de habilidades socioemocionales y promoción de la 

resiliencia, con el propósito de contribuir a su bienestar en contexto 

remoto y/o presencial. 

RESPONSABLE  Directora/ Encargada de Convivencia Escolar. 
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DIMENSIÓN  Convivencia Escolar 

ESTRATEGIA Levantamiento de información para el Diseño de un plan de contención 

emocional en contexto remoto y presencial. 

SUBDIMENSIÓN Formación 

OBJETIVO Consolidar las instancias de participación de los distintos estamentos de 

la comunidad educativa para expresión y el intercambio de opiniones, 

enfatizando la formación de los estudiantes, en concordancia con el PEI, 

para mantener un ambiente educativo de sana convivencia. 

META 90% de los integrantes de la comunidad educativa participa en instancias 

promovidas por la escuela para desarrollar actitudes y habilidades que 

propicien un ambiente educativo de sana convivencia en concordancia 

con el PEI. 

ACCIÓN Cultura de prevención y seguridad 

El establecimiento educacional gestiona, monitorea y evalúa estrategias 

de seguridad para generar un ambiente adecuado que permita la 

formación integral y desarrollo de una cultura de prevención en la 

comunidad educativa, mediante la generación de condiciones y 

procedimientos sanitarios y de autocuidado en contexto remoto y/o 

presencial. 

RESPONSABLE    Directora /Encargada de Convivencia Escolar 
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DIMENSIÓN  Convivencia Escolar 

ESTRATEGIA Levantamiento de información para el Diseño de un plan de contención 

emocional en contexto remoto y presencial. 

SUBDIMENSIÓN Convivencia Escolar 

OBJETIVO Consolidar las instancias de participación de los distintos estamentos de 

la comunidad educativa para expresión y el intercambio de opiniones, 

enfatizando la formación de los estudiantes, en concordancia con el PEI, 

para mantener un ambiente educativo de sana convivencia. 

META 90% de los integrantes de la comunidad educativa participa en instancias 

promovidas por la escuela para desarrollar actitudes y habilidades que 

propicien un ambiente educativo de sana convivencia en concordancia 

con el PEI. 

ACCIÓN Participación activa de la comunidad educativa: 

El establecimiento educacional diseña, implementa y evalúa iniciativas 

para la formación democrática y construcción de una identidad positiva 

que genere sentido de pertenencia y motive la participación de la 

comunidad educativa en torno al proyecto educativo institucional, 

mediante la construcción de infraestructura para el uso de espacios 

abiertos. 

RESPONSABLE    Directora. 
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 GESTIÓN DE RECURSOS 

DIMENSIÓN  Gestión de Recursos  

ESTRATEGIA Gestionar de recursos humanos y materiales para potenciar los 

aprendizajes y resguardar la seguridad en contexto remoto y presencial. 

SUBDIMENSIÓN Gestión de Personal. 

OBJETIVO Sistematizar la gestión de recursos humanos y materiales con los que 

cuenta la escuela, para concretar los objetivos institucionales en pos de 

la mejora continua del proceso educativo. 

META 90% de los recursos humanos y materiales de aprendizaje son 

gestionados de manera efectiva para concretar los objetivos 

institucionales en pos dela mejora continua del proceso educativo. 

ACCIÓN Recurso humano al servicio del aprendizaje: 

El Establecimiento Educativo gestionará la contratación, desvinculación 

y/o indemnización en el caso de ser requeridos de personal Docente y 

Asistentes de la Educación Profesional y no profesional, mediante de su 

Plan de Mejoramiento Educativo con el propósito de proporcionar 

resguardos necesarios para los recursos y apoyos para que todos los 

estudiantes puedan progresar de manera exitosa en su aprendizaje. 

RESPONSABLE Directora. 
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DIMENSIÓN  Gestión de Recursos  

ESTRATEGIA Gestionar de recursos humanos y materiales para potenciar los 

aprendizajes y resguardar la seguridad en contexto remoto y presencial. 

SUBDIMENSIÓN Gestión de recursos educativos. 

OBJETIVO Sistematizar la gestión de recursos humanos y materiales con los que 

cuenta la escuela, para concretar los objetivos institucionales en pos de 

la mejora continua del proceso educativo. 

META 90% de los recursos humanos y materiales de aprendizaje son 

gestionados de manera efectiva para concretar los objetivos 

institucionales en pos dela mejora continua del proceso educativo. 

ACCIÓN Adquisición de recursos de aprendizaje y equipamiento pedagógico 

para la formación integral de todos: 

Se adquirirán a partir de solicitudes de compra ; plataformas, material 

fungible e insumos varios para concretizar las diferentes acciones del 

Plan de Mejoramiento, potenciando el logro de las metas de aprendizaje 

y de gestión con el objeto de fortalecer la formación integral de los 

estudiantes en contexto remoto y/o presencial. 

RESPONSABLE Directora. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 
 

 42 

10.- BIBLIOGRAFIA. 

 Orientaciones para la Elaboración del Plan de Mejoramiento Educativo. 

PDF. División de Educación General. Ministerio de Educación. 

 Estándares Indicativo de Desempeño para los Establecimientos 

Educacionales y sus Sostenedores. PDF. Unidad de Currículum y 

Evaluación. Ministerio de Educación. Año 2014.  

 Estándares Indicativo de Desempeño para los Establecimientos 

Educacionales y sus Sostenedores. Actualización aprobada por el 

Consejo Nacional de Educación. Equipo de Estándares y Evaluación, 

Unidad de Currículum y Evaluación, Ministerio de Educación. Año 2020 

 Otros Indicadores de Calidad Educativa. Indicadores de Desarrollo 

Personal y Social. Ministerio de Educación. Año 2014 

 Evaluación de Sistemas y Proyectos Educativos. Lectura Base. 

Asignatura Administración Educacional de Calidad. Unidad III. 

Universidad Miguel de Cervantes. 

 

 Evaluación  de Sistemas y Proyectos Educativos. PDF. Asignatura 

Administración Educacional de Calidad. Unidad III. Universidad Miguel 

de Cervantes.  

 El Proyecto Educativo Institucional y Gestión Escolar en un Contexto 

Descentralizado. Eduardo Astudillo Castro. Lectura Complementaria.  

Asignatura Administración Educacional de Calidad. Unidad III. 

Universidad Miguel de Cervantes.  

 Gestión de la Unidad Educativa. Lectura Base. Asignatura Modelos de 

Gestión de Calidad. Unidad I. Universidad Miguel de Cervantes. 

 Reporte Fase Estrategica – PME 2020. Escuela Lucía Núñez de la 

Cuadra 

 Reporte Implentación y Monitoreo  - PME 2020. Escuela Lucía Núñez 

de la Cuadra. 



 
 
 

 
 
 

 43 

 Proyecto Educativo Institución Escuela Lucía Núñez de la Cuadra 

 Minuta: ORIENTACIONES PARA ELABORACIÓN Y REGISTRO DEL 

PME EN TIEMPOS DE CRISIS. Ministerio de Educación. 

 Ciclo de Mejoramiento en los Establecimientos Educacionales 

Plan de Mejoramiento Educativo 2018 División de Educación 

General 


