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El siguiente trabajo permite identificar los problemas o dificultades del Colegio
Hermanos Maristas de San Fernando. Distingue lo que no funciona como deberia ,
brinda informacién imprescindible para poder evaular las mejoras ademas de
analizar la institucion con evidencia empirica, es decir, trasecender las
percepciones subjetivas, que pueden ser erradas y contradictorias.

INTRODUCCION

El presente trabajo de Grado 2 estéa orientado a profundizar una herramienta
fundamental para una organizacion, en este caso educacional, como es la
Autoevaluacion Institucional o Diagndstico, que tiene como norte una mirada
interior a la gestion que se realiza en un establecimiento y que permite, una vez
analizada, enemndar el rumbo de la institucion , a través de la creacion de los
Proyectos de Mejoramiento educativo, por ejemplo, o bien mejorar el PEI, los
Planes y Programas u otra area deficitaria.

La metodologia empleada para desarrollar el presentetrabajo constistio en:

Lo primero reunir a los profesores del Colegio para informarles de este Proeycto,
previa Motivacion.

Capacita a los docentes, con la asesoria del Jefe de UTP (alumno del Magister).

Capacitar al Personal de Asistentes de la Educacion, y a una seleccién de
alumnos y Apoderados, informandoles de la importancia y relevancia de un
Diagnéstico Institucional.

En el Consejo de Profesores se refelxiona y se analiza la realidad institucional
aplicando el instrumento metodolégico del FODA.

Se planifica el proceso, desigando a los integrantes del Equipo de Gestidn para
liderar las diferentes areas...



Los grupos de Profesores, asistentes de la Educacion, alumnos y apoderados se
organizan para conformar las areas. El Area de Liderazgo fue dirigida por el
Director y el Inspector General; el Area de Gestidén Curricular fue liderado por el
Jefe Técnico; el Area de Convivencia Escolar fue guiada por el Orientador y
secundado por el Psicolégo . El Area de Gestion de Recursos fue comandada por
el Evaluador vy el Asistente Social del Colegio

A los diferentes actores de este proceso, se les capacita en el conocimiento y
aplicacion del instrumento de Autoevaulacion.

En sesién de Taller se les aclaran las dudas, acerca de la terminologia y se
realizan ejercicios practicos para la construccién de Evidencias.

Los grupos conformados se reunen para trabajar, de acuerdo a sus areas
respectivas, formulando Evidencias, de acuerdo a las Dimensiones y a sus
elementos de Gestion.

Posteriormente recopilan los Medios de Verificacion.

Una vez finalizados sus trabajos, se realiza un plenario, con todos los
participantes, y en que los Jefes de Areas o un representante dan cuenta de su
gestion, de su evaluacion respectiva de cada indicador, ademas de sus logros y
dificultades.

Finalmente se designan las comisiones que van a evaluar definitivamente las
diferentes areas , entregando la elaboracién definitiva al Equipo de Gestion.

Cabe hacer notar la disposicién de la Direccion, que apoy6 en todo momento el
trabajo, y de los profesores y demas estamentos quiénes no escatimaron tiempo
personal, ni esfuerzos para cumplir la meta trazada.

MARCO TEORICO
Diagnostico Institucional o Autoevaluacion Institucional

La Autoevaluacion Institucional es una instancia de reflexion colectiva de la
comunidad educativa, respecto de la efectividad de los procesos de gestion y de
sus resultados. Dicha reflexién se encuentra guiada por las preguntas que emanan
de cada elemento de gestion de la Guia de Autoevaluacion . Proporcionada por
IRIDEC., en este caso.

La Guia de Autoevaluacion es un instrumento que operacionaliza el Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar, cuyo propdsito es apoyar el proceso de
Autoevaluacion del Establecimiento educacional, permitiéndole evaluar los niveles
de calidad de sus procesos.



Esta dividido en Areas , que son los ambitos tematicos claves de la gestién del
establecimiento educacional.

El modelo de Gestion Escolar distingue cinco Areas interrelacionadas
sistematicamente entre si; de las cuales cuatro son de procesos y una de
Resultados. Las Areas de Procesos son: Liderazgo, Gestién
Curricular,Convivencia Escolar y Gestién de Recursos.

El Area de Resultados, comprende tal como dice su nombre Los Resultados.

El Area central del modelo es Gestion Curricular, puesto que aqui se encuentran
los procesos principales del establecimiento educacional; el Area de Liderazgo
impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la actuacién de actores de la
comunidad educativa; las Areas de Convivencia Escolar y de Gestién de Recursos
orientan a generar condiciones y soporte para la implementacion de la propuesta
curricular de los establecimientos. Estas Areas denominadas de proceso,
impactan en el Area de Resultados.

La relacion entre las Areas de Procesos y el Area de Resultados del Modelo de
Gestidn Escolar, radica fundamentalmente en que:

.Los procesos producen resultados
.Los resultados dan cuenta de los procesos.

Las Dimensiones son un conjunto de contenidos tematicos que configuran las
Areas.

Para el presente trabajo se trabajan sélo 12 Dimensiones, distribuidas entre las
Areas.

Ademas se cuenta con Elementos de Gestion , que son los contenidos especificos
que operacionalizan la Dimension e interrogan sobre la practica del
establecimiento educacional.

En este caso se cuenta con 29 Elementos de Gestidon (Descriptores).

Otros elementos importantes son; las Evidencias, los Medios de Verificaciéon y los
Métodos de Evaluacion.

La Evidencia es una descripccidn escrita y explicita de la practica del
establecimiento educacional que responde a la interrogante planteada por el
elemento de gestion.

Los Medios de Verificacion son las fuentes de informacion que permiten sustentar
la Evidencia que el establecimiento educacional presenta.

Los Métodos de Evaluaciéon permiten determinar el nivel de calidad de las
practicas y de los resultados que expresa el establecimiento educacional en cada
una de las respuestas a la interrogante del elemento de gestion.



MARCO CONTEXTUAL
a) HISTORIA:

El 15 de Marzo de 1911, se funda el Instituto Chacabuco de los Andes, primer
testimonio de la presencia marista en nuestra tierra.

En 1912, a peticion de un grupo importante de vecinos de la ciudad de Curicé que
deseaban para sus hijos una educacion de calidad inspirada en el Evangelio,se
funda el Instiuto San Martin.

La semilla marista germina en el valle aconcaguino; en la ciudad de Quillota se
funda en 1914 solemnemente en el Instituto Quillota,atendiendo a 119 alumnos en
las tres primeras clases. Eran los primeros pasos del Instituto Rafael Aristia.

En febrero de 1915 llegaron los hermanos a Rancagua para fundar el Instituto
Onhiggins. El 11 de marzo de 1929, en la ciudad de Santiago de Chile, crece otra
primicia del arbol marista. En la esquina de Santo Domingo con Matucana se
asienta definitivamente el Instituto Alonso de Ercilla.

La propiedad del Instituto San Fernando fue comprada por los hermanos en torno
a los afos 1968-69. Ya antes, se habian comprado algunas casas y también una
propiedad con chacra y campos de deportes en las afueras de la ciudad, que es
en la actualidad la sede del colegio fundado en 1931.

El Colegio Diego Echeverria era propiedad de la fundacion educacional dejada por
el filantropo Diego Echeverria C., y se inicié como Asilo de Huérfanos en 1934,
con su internado y su chacra. Se confié a los Hermanos ese mismo afo.

En 1967 nace el Colegio Champagnat de Villa Alemana, propiedad de la
Congregacion desde la fundacion. Fue abierto a peticion de Mons. Emilio
Tagle,Obispo de Valparaiso.En 1971 nace el Instituto Santa Maria de Limache.
Ocupa una gran parcela, propiedad de la Congregacion, que fue Casa de
Formacion desde 1944 hasta 1985.

El periodo 1985-2000, y mas propiamente la década de los 90,traeran a la
Congregacion Marista y por consiguiente a sus Colegios en Chile y a la labor
educativa desarrollada en ellos, grandes transformaciones y mejoras profundas.

Asi es como esta presencia en los ultimos afios ha llegado a nuevos lugares de
nuestro pais. Uno de ellos, es el Colegio Marcelino Champagnat de la Pintana. En
el afio 1988 se inagurd la Escuela Basica. Mas tarde, en el afio 1997,el Colegio
Marista Marcelino Champagnat se vistié de gala para inagurar un Centro de
Ensefianza Media Técnico-Profesional.

ARos después cobra vida el Colegio Nuestra Sefora de Andacollo en La
Compainiia Alta de la Serena,inagurado el 10 de junio de 1998.



La comunidad se ubico en una vivienda social igual que las de los pobladores. El
centro escolar atiende a familias de extrema pobreza y esta abierto a diversos
servicios para la poblacion.

La mas reciente presencia marista en nuestro pais toma forma en lquique, a
través del colegio Hno. Fernando de la Fuente, de Alto Hospicio. EI 5 de Marzo del
afno 2007 se presentaron 120 nifios, desde Pre Kinder hasta 4° Basico.

b)RESULTADOS ACADEMICOS
RESULTADOS SIMCE DEL COLEGIO HERMANOS MARISTAS DE SAN

FERNANDO

ANO LECT MAT SOC
2010 262 221 227
N°ALUMNOS

60

ANO LECT MAT SOC
2011 321 346 249
N°ALUMNOS

924

ANO LECT MAT SOC
2012 253 244 262
N°ALUMNOS

155

ANO LECT MAT SOC
2013 74 122 225
N°ALUNMNOS

93

ANO LECT MAT SOC
2014 42 185 206
N°ALUMNOS

100

ANO LECT MAT SOC
2015 244 234 215
N°ALUMNOS

107

ANO LECT MAT SOC
2016 309 311 296
N°ALUMNOS




223

ANO LECT MAT SOC
2017 236 247 192
N°ALUMNOS

226

ANO LECT MAT SOC
2018 299 308 312
N°ALUMNOS

173

ANO LECT MAT SOC
2019 251 267 224
N°ALUNMNOS

151

c)DATOS COMUNITARIOS

El colegio esta inserto en la ciudad de San Fernando, ubicada en la
Region del Libertador General Bernardo O’Higgins. Es capital de la actual
provincia de Colchagua. La comuna de San Fernando abarca una superficie de
2441,3 km2 y una poblacion de 7.3973 habitantes segun el censo de 2017,
correspondiente a un 8.08% de la poblacion total de la region y una densidad de
30,30 hab/km2. Del total de la poblacion el 19,5% (13.959 habitantes) corresponde
a la poblacion rural y el 80,5% (57.700 habitantes) corresponde a poblacion
urbana. La poblacién urbana de la comuna se concentra en la ciudad de San
Fernando con 49.519 habitantes y el pueblo de Angostura con 1.617 habitantes.

La actividad econémica de la ciudad se basa principalmente en la agricultura
(vifiedos, cultivo de remolacha, frutales, tabaco,trigo y cultivo tradicional), en la
agroindustria (empresas exportadoras de frutas, hierbas,empresas conserveras,
de lacteos, etc.),en el comercio y el turismo, cabe destacar que la ciudad al ser
capital de la provincia de Colchagua se posiciona como el principal centro
neuralgico de la zona, manteniendo de este modo el caracter de mayor proveedor
de servicios para el sur de la region.

Desde el unto de vista econdémico, la Sexta Region posee una especializacion
productiva silvoagropecuaria y minera. En relacién al Producto Interno Bruto (PIB)
regional, el sector silvoagropecuario representa el 30,1%, el sector minero el
24,8%, el comercio el 11,7% y la industria manufacturera el 9.7%.

d)INFRAEESTRUCTURA




El colegio entrega un entorno privilegiado para la educacion y actividades
complementarias. Teniendo instalaciones que facilitan el desplazamiento de
alumnos, apoderados y personal colegial,con edificios modernos y seguros que
hacen posible el aprendizaje de manera adecuada de todo el alumnado matrista
del Instituto San Fernando.

Salas de clases, salones, casino,laboratorios,patios y espacios deportivos,
enfermerias,oficinas y areas verdes, son algunas de las caracteristicas en cada
rincon del colegio que permite un ambiente de seguridad para cada actividad
colegial.

e)DATOS FINANCIEROS

El colegio funciona mediante una fundacion , la Fundacion Educacional
Instituto San Fernando, que tiene personalidad juridica de derecho
canonico privado otorgado por el obispado de Rancagua.

Dicha fundacion es regida por el directorio,encabezado por un hermano
matrista, el Hno. Jesus Pérez Valdajos.

El rector y los directores de las universidades educativas (ciclos) se
agrupan en el Consejo Directivo (CODI), que esta encargado de definir las
politicas educacionales y pastorales del colegio.

f) RECURSOS HUMANOS

El colegio Hermanos Maristas de San Fernando cuenta con un plantel de
99 personas que trabajan alli entre los cuales se desempefian en diferentes



roles (docentes y asistentes de la educacion) a través de los afios se ha
podido verificar su desemperio profesional en forma mas real y concreta ya
que este tiende a un titulo técnico profesional de nivel medio..

El colegio tiene como acuerdo regirse por el estatuto docente.

El colegio tiene como mision

“Evangelizar educando, en la diécesis local, a los Alumnos y Alumnas del
Instituto San Fernando , segun el estilo de Maria y Champagnat, para que
puedan llegar a ser buenos cristianos y virtuosos ciudadanos, mediante el
desarrollo de valores y capacidades, que les permitan descubrir la vocacion
personal y ponerla al servicio de la vida.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
AREA: 1.GESTION PEDAGOGICA
DIMENSION : 1.1 Organizacion Pedagégica
Elementos de Gestion:

a) Existen practicas que articulan el Marco Curricular, Plan de
Estudios, Plan Anual,PEl y Calendarizacion.

Evidencia:

Desde el aio 2000 los Planes y Programas implementados por el
Establecimiento,en todos los niveles que atiende, son los proporcionados por el
MINEDUC y estan articulados con el Proyecto Educativo Institucional del
Colegio. Desde el afio 2000, en el periodo de planificacién , son analizados por
los docentes los resultados obtenidos por el Colegio, en funcién del PEI,Plan
Anual de trabajo,Marco Curricular, Planes y Programas de Estudio. Para estos
efectos cada encargado de las areas de trabajo establecidas en el plan anual,
de acuerdo a la programacion elaborada en conjunto con la UTP, revisa con
todo el personal directamente involucrado en los objetivos institucionales el
logro alcanzado en cada uno de ellos, identificando el estado
actual,debilidades y proyecciones. En esta revision se considera el 100% de
los objetivos y metas programadas.Como producto de estas reuniones, y a
partir de la vision global de la marcha del Colegio, se priorizan las acciones
que se deberan realizar en el afio en funcion de los objetivos y de las metas
institucionales de corto y mediano plazo a cumplir, calendarizando las metas y
acciones.

Medios de verificacion:

PEI-Planes y Programas de Estudio-Estadisticas-Programacion de la
UTP-Estandares de Calidad-Objetivos Estratégicos



Elementos de Gestion

b) Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica y el
progreso de los OFCMO.

Evidencia:

Se realiza al comienzo del afio una Evaluacion Diagnéstica para verificar
las conductas de entrada en todos los niveles del Colegio.

Los resultados son tabulados y en Trabajo de Taller de profesores son
presentados, tomandose en conjunto medidas remediales, como ser
Reforzamientos y Nivelacion, en especial de los alumnos del Primer ciclo,
pues provienen de diferentes Escuelas, incluso Unidocentes.

Al finalizar cada Trimestre se realiza un Consejo de Evaluacion, en que se
da cuenta en cada nivel de sus avances y sus problematicas, revisando el
grado de avance curricular respecto a los OFCMO y tomandose las
medidas remediales correspondientes.

Los resultados de cada Trimestre, al igual que las notas Parciales son
dados a conocer mensualmente a los Padres y/o Apoderados.

Medios de Verificacion:

Pruebas de Evaluacion Diagndstica-Tabulaciéon de
Resultados-Actas-Ndminas de Asistencia-Programa de
Reforzamiento-Nomina de alumnos deficitarios-Informes de avance
Curricular-Informes para los Padres y/o Apoderados.

Dimension 1,2 Preparacion de la Ensehanza
Elementos de Gestion

c)Practicas que aseguren la articulacion y coherencia de los
disenos de enseinanza con los Programas de Estudio y el PEL.

Evidencia:

En el ano 2007 la UTP liderada por su Jefe Técnico,analizé con los
docentes, en diferentes jornadas de trabajo, diversos aspectos didacticos
relacionados con la Planificacion Curricular, para ello se consensud un
modelo de planificacién uniforme para todos los docentes, pues cada tenia
su propio modelo,

Se analizaron los Programas de Estudio,de los diferentes Subsectores y los
Modulos correspondientes a la modalidad Técnico-Profesional, haciendo las
adecuaciones, en cuanto a la terminologia, en relacion a la HC.



Se realizaron talleres relacionados con las Competencias profesionales que
deben desarrollar y alcanzar los alumnos, revisando los perfiles
profesionales de egreso de los alumnos, de acuerdo a sus Especialidades.
Trabajaron en sesiones por Departamentos de Subsectores, sus
respectivas Planificaciones, tomando en cuenta el PEI del Colegio y su
orientacion religiosa, por ser un Colegio catodlico.

Se considerd también las sugerencias aportadas por los propios alumnos, a
través de su Centro de Alumnos y de las sugerencias dadas en los
Consejos de Curso.

Finalmente los docentes trabajaron sus disefios de aula, creandose un
modelo para ello.

A partir del afio 2001 estamos trabajando con los Planes y Programas de
Estudio del Ministerio de Educacion,actualmente estamos aplicando los
Ajustes Curriculares correspondientes en todos los niveles.

Medios de Verificacion:

Actas de Consejos-Asistencia de Profesores-Planes y Programas de
Estudio-Modulos Técnico Profesional-Programacion de Talleres-Reuniones
de Subsectores-Planificaciones-Perfiles Profesionales-Actas del Centro de
Alumnos.Disefios de aula.

Elementos de Gestion:

d)Existen practicas para asegurar que las estrategias de
ensenanza diseinadas por los docentes sean pertinentes y
coherentes a las necesidades de los alumnos.

Evidencia:

Los Planes y Programas del Colegio consideran los intereses y
necesidades de los alumnos, en especial en las horas de Libre Disposicion,
aprovechando las oportunidades ge brinda la JEC al ampliar los Programas
de Estudios. Por lo que creamos de acuerdo a las sugerencias dadas por
los alumnos los Programas de:

Computacion,mundo joven, Taller de Habitos de Estudio, Taller de
Acondicionamiento fisico y de Recreacion y Técnicas de Protocolo.

El subsector de Educacion Tecnoldgica, a través de sus proyectos
teconologicos considera para su realizacion las necesidades e intereses de
sus alumnos, en especial los temas a investigar que son propuestos por
ellos.El subsector de Lenguaje y Comunicacion ha tomado en cuenta las
necesidades e intereses de sus alumnos, especialmente en las



disertaciones, en que ellas sugieren los temas y en los debates , en que
eligen temas de interés personal.

Los Planes y Programas del Establecimiento también consideran las
necesidades de los alumnos al poner al servicio de ellas el CRA, salas de
Informatica,Enlace,centro de multicopiado,implementacion deportiva,juegos
de recreacion y las posibilidades de participar en las Academias de la
Educacién Extraescolar.

Medios de Verificacion:

Planes y Programas-JEC-Ajustes curriculares-Proyectos
Tecnoldgicos-Planificacion de Educacion Tecnoldgica-Planificacion de
Lenguaje y C.-Horario del CRA-Horario de ENLACE-Listado de Academias.

Elementos de Gestion:

e) Existen practicas que aseguran la coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de los aprendizajes y las
estrategias de ensenanza disenadas por los docentes.

Evidencia:

Desde el aio 2000 se aplican reglamentos de Evaluacion consensuados por los
docentes, tomando como base los Reglamentos emanados del Ministerio de
Educacion para el primer ciclo HC y un reglamento para el segundo ciclo TP, los
gue son evaluados anualmente. Se aplican en las evaluaciones mensuales,
trimestrales y anuales.

Los alumnos de los Primeros afios Medios son evaluados anualmente por una
entidad externa, la Congregacion de San Francisco de Asis, a través de
instrumentos de Evaluacién en Lenguaje,Matematica,Inglés,Historia y Ciencias,la
llamada PCA,Prueba de Calidad de los Aprendizajes. Entidad que entrega los
resultados y Mddulos de Reforzamiento, para que los docentes del Colegio
trabajen las areas deficitarias.

Al finalizar los Trimestres se procede conjuntamente con los docentes a reforzar
los contenidos deficitarios que arrojaron las evaluaciones de los alumnos,
asignandose horas extraordinarias y agrupandose a los alumnos por subsectores
deficitarios, en el caso de los docentes que no dispongan de tiempo, se contratan
entidades o profesores externos al Colegio.

Medios de Verificacion:



Reglamento de Evaluacion-Estadisticas de Rendimiento-Pruebas PCA-

Listado de aumnos-Mdédulos de reforzamiento-Listado de Profesores.

DIMENSION: 1.3 Accion docente en el aula.

Elementos de Gestion:

f)

g)

Existen practicas para recoger informacion sobre la
implementacion de los disehos de enseiianza en el aula.

Evidencia:

Los docentes, a comienzos del peridodo escolar disefian sus
planificaciones trimestrales, considerando el PEI, los Planes y Programas y
el grupo Curso,posteriormente una vez aplicado el proceso del Diagndstico,
adecuan sus planificaciones. Una vez terminadas proceden a confeccionar
los Disefios de aula o Planificacion clase a clae, considerando las
particularidades de cada Curso,atendiendo a su cultura; las caracteristicas
de sus alumnos, sus necesidades,contexto,conocimientos y experiencias
anteriores. Entregando una copia impresa a la UTP, la cual procede a
revisarlas y validarlas, en caso contrario deben efectuar las correciones
pertinentes.

La UTP programa visitas al aula que constituyen una instancia mas para
verificar la implementacion del disefio de aula. Para ello creé una pauta de
Evaluacion, la que es conocida por todos los docentes.

Los libros de clases de los respectivos cursos, los cuadernos de apuntes
de los alumnos sirven también para constatar la implementacion de lo
planificado por el docente.

Medios de Verificacion:

PEI-Planes y Programas-Planificaciones-Disefios de aula-Registro de
antecedentes pedagogicos de los alumnos.-Pauta de supervision al
aula-Libros de clases-Apuntes de los alumnos.

Elementos de Gestion:

Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes...

Evidencia:



h)

A contar del afio 2005, los Consejos Generales de Profesores, los
Consejos Trimestrales de Evaluacién, los Consejos Finales y de Inicio del
ARo Escolar, ademas los GPT y reuniones de Subsectores han permitido
verificar las altas expectativas de aprendizaje que ciframos en nuestros
alumnos, lo que se ve corroborado en el rendimiento escolar, la baja
repitencia, el desempefio en el campo laboral, esto ultimo se ve refrendado
en los Informes de practica profesional, que entregan las empresas y que
reflejan las competecias logradas y el tipo de alumno que estamos
formando.

Medios de Verificacion:

Actas de Consejos-Actas de los GPT-Actas de reuniones de los
Subsectores-Estadisticas de Rendimiento escolar-Informes de practica
profesional.

Elementos de Gestion:

Existen practicas para asegurar que el espacio educativo
se organiza de acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en funcion de los disehos
de ensenhanza.

Evidencia:

La organizacién de los sectores de trabajo, horarios de los profesores y de
los alumnos , los recreos, los realiza el equipo de Inspectoria General,
conjuntamente con la UTP y la Direccion del Colegio, tomando en cuenta
las sugerencias de los profesores. En relacion a los espacios educativos, el
Colegio cuenta con una infraestructura nueva, a partir del ano 1999, con 24
salas de clases, una para cada Curso, con Talleres amplios y equipados
para las Especialidades, con dos salas para Informatica,con laboratorios
para Ciencias, Idioma y Musica, sala de profesores, sala de TV en circuito
cerrado, Biblioteca, Internado,Capilla, dos canchas deportivas, etc.

Toda esta infraestructura beneficia a los alumnos y crea un clima especial
para el aprendizaje.

Medios de Verificacion:

PEI-Horarios de los docentes.Fotos-Horario de Laboratorios-Registro de
Biblioteca.

DIMENSION: 1.4 Evaluacion de la Implementaciéon Curricular.



Elementos de Gestion:
Practicas para evaluar la coherencia curricular lograda en
los distintos niveles educacionales.

Evidencia:

Un elemento importante es la Calendarizaciéon anual, que es un
complemento pertinente con la Planificacién, y que constituye una ayuda
efectiva para potenciar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos,
ordenar las acciones y/o contenidos , y estar en posesion de una guia
permanente para ir constatando los avances, tanto al interior de los
Departamentos de Subsectores o de Especialidades como en los registros
electorales (libro de clases).

La Calendarizacion ayuda a visualizar, a lo largo del afio, las horas
efectivas de trabajo en el aula con los alumnos.; lograr una buena
coordinacion con la UTP para que las pruebas, guias y apoyos materiales
estén preparados a tiempo.

Entregar informacion a la UTP, sobre la accidon docente en el aula.
Visualizar el tratamiento de los aprendizajes y/o contenidos minimos
obligatorios, de modo de no dejar fuera ninguno y que permita abarcar la
totalidad del Programa de Estudio. El Jefe Técnico del Colegio en
reuniones de trabajo trimestrales con los Departamentos de Subsectores y
de Especialidades TP. Revisan y evaluan , a través de un instrumento o
pauta los avances en la cobertura curricular, consensuando criterios para ir
mejorando. Se realizan analisis de resultados por Trimestres y anualmente,
estos se realizan por Subsectores y Especialidades y se generan acciones
de mejoramiento. Se completan formularios con datos numéricos de los
resultados y se efectuan estudios comparativos.

Medios de Verificacion:

Calendarizacion anual-Planificacién-Avance curricular-Actas de reuniones
de Subsectores y de Especialidades-Estadistica trimestral de
rendimiento-Estadistica de Resultados-Estudios Comparativos.
Elementos de Gestion:

Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje en
los distintos ciclos y/o subciclos, establecidos en el Marco
Curricular.

Evidencia:

A partir del afio 2005 los logros de aprendizaje de los Subsectores de:



k)

Lenguaje y Comunicacion y de Matematica se verifican a través de la
aplicacién de las Pruebas de Estado de Avance, que se programan
trimestralmente. En general los Subsectores y Mddulos evaluan los logros
alcanzados, a través de diversos instrumentos de evaluacién, como ser:
Pruebas, interrogaciones, coevaluaciones, etc. Que aplican a sus alumnos
periddicamente. Los almnos de las Especialidades, evaluan sus logros, a
través del desarrollo de Competencias, que estan de acuerdo al perfil
profesional de sus respectivas Especialidades. Ademas de los informes de
Practica, que emiten los tutores o maestros guias de las empresas. Otras
formas de medir los logros de aprendizajes alcanzados se verifican a
travpes de las mediciones externas, como son: La Prueba de Calidad de
los Aprendizajes (PCA),los resultados SIMCE y la PSU.

Medios de Verificacion:

Pruebas del estudio de avance curricular-Perfiles profesionales-Informes de
practicas-Resultados de la PCA-Resultados SIMCE-Resultados PSU.

Elementos de Gestion:
Existen practicas que aseguran instancias de reflexion sobre
la implementacion curricular para realizar los ajustes

necesarios.

Evidencia:

Desde el afo 2005 a la fecha existen practicas para reflexionar y reaizar ajustes a
la implementacion , a traves de las reuniones semanales que efectua el Equipo
de Gestion del Colegio y los Consejos de profesores, al término de cada
Trimestre, en los cuales se analizan los resultados académicos de todos los
niveles, evaluando el grado de la implementacién curricular. Y sus ajustes si
fuere necesario. A través de una Pauta de Cotejo. En estas sesiones de Consejos
se generan instancias de reflexién y analisis de la relacién entre el proyecto
curricular, el curriculo en uso vy los resultados de los aprendizajes.

Medios de Verificacion:

Actas de reuniones-Actas de consejos de Profesores-Estadistica de
resultados-Avanes de la implementacion curricular-Pauta de
Cotejo-PEI-Planes y Programas.



AREA: 2.LIDERAZGO

DIMENSION: 2.1 Vision Estratégica y Planificacién.

Elmentos de Gestion.

a)

b)

Existen practicas de Planificacion del Establecimiento.
Evidencia:

Desde el ano 2005 el Equipo de Gestién anualmente genera al interior
del Colegio un espacio de discusion y trabajo colaborativo entre los
diversos elementos, con el fin de profundizar sobre la planificacién de la
ensenanza y la organizacion del trabajo escolar, en el contexto de las
orientaciones respecto al PEIl,al mejoramiento continuo de la institucion,
las trayectorias educativas de los alumnos, la distribucién del tiempo
escolar, la articulacién de los niveles de ensefianza ( niveles, formacion
general y formacion diferenciada), los compromisos institucionales y la
planificacion de la ensefianza.

Se planifican las actividades, considerando también las necesidades
educativas,formativas y caldricas de los alumnos en concordancia con el
PEI. Disefiando, al interior de la Unidad Educativa un proceso de
planificacion con los docentes, que permita el logro de metas y
aprendizajes de los alumnos del afio anterior. Al observar los Objetivos
Fundamentales y Aprendizajes esperados ( de los Programas de
Estudio) que obtuvieron mejores y peores logros en los diferentes
niveles, sectores y subsectores,definimos de mejor manera con cuales
se debiese partir el afio lectivo en curso. Es decir, al evidenciar lo que
se logro y lo que no, se pueden tomar mejores decisiones respecto a
qué aprendizajes es necesario reforzar para continuar avanzando.

Medios de Verificacion:

PEI-Actas del Equipo de Gestidén-Plan Anual-Resultados del rendimiento
escolar-Planes y Programas de Estudios.

Elementos de Gestion

Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las
necesidades.

Evidencia:



Fase de accidn,seguimiento y Evaluacion.

En sesiones de trabajo trimestral del Grupo de Gestion del Colegio,se
evalua el PE| y constata el cumplimiento de las actividades y
compromisos propuestos,analizando los resultados y ejecutando
medidas remediales, si es necesario.

Al finalizar el afio escolar, los diversos estamentos del Colegio, en
sesiones de trabajo evaluan el PEI, proponiendo mejoras, en especial lo
referido al aprendizaje de los alumnos, sus dificultades y logros de las
competencias necesarias para insertarse en el mundo laboral.

Medios de Verificacion:
PEI-Reuniones de trabajo-Evaluacién del PEI-% de insercién laboral.
Elementos de Gestion

c)Existen practicas por parte de los lideres en
asegurar,implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

Evidencia:

Desde el ano 2005 a la fecha,al finalizar el periodo lectivo, son
analizados por los docentes, por Departamentos de Subsectores, los
resultados obtenidos por el establecimiento, en funcién del PEI sus
objetivos y metas, sus planificaciones y el rendimiento logrado por los
alumnos : promocion, repitencia y desercion.

Evacuando un informe que incluye el estado actual,debilidades y
proyecciones. El presidente (a) del Subsector informa al plenario las
conclusiones de su Subsector.Como producto de estas reuniones, y a
partir de la vision global de la marcha del Establecimiento, se priorizan
las acciones que se deberan realizar en el afio, en funcién de objetivos y
de metas institucionales de corto y mediano plazo,asignandose en cada
caso grupos de trabajo y encargados de coordinar acciones con una
entrega trimestral al Equipo de Gestion del estado de situacion, a fin de
asegurar el desarrollo de lo programado.

Con estas practicas se espera mantener un registro de datos que
permita precisar los avances y retrocesos que anualmente se producen
respecto de lo planificado.

Que el 100% de los docentes utilice el disefio de planificacion a fin de
autoevaluar permanente su gestion en el, proceso de aprendizaje.



Efectuar dos reuniones anuales con participacion de todos los
involucrados en el cumplimiento de objetivos institucionales y realizar, al
menos una reunion trimestral por comités o grupos de trabajo.

Medios de Verificacion:

Actas de reuniones de los Subsectores y Especialidades-Estadisticas de
Resultados-PEI-Planificaciones-Informe de Conclusiones-Cronograma
de trabajo.

DIMENSION: 2.2 Conduccién y Guia.

Elementos de Gestion.

d)Practicas del Director (a) y del Equipo Directivo que aseguran
la coordinacion y articulacion de toda la comunidad educativa
para favorecer el logro de los objetivos y del PELI.

Evidencia:

El Equipo de Gestion en su organizacion interna manifiesta un alto grado de
cohesién entre sus miembros, claridad en sus objetivos y prioridades, las que
son socializadas y consensuadas con el resto de los profesores.

Sus reuniones las realiza semanalmente (2 horas semanales) contando con
una pauta de trabajo y a ellas asisten regularmente todos los integrantes del
Equipo de Gestion.

El Equipo de Gestion estimula la participacion de los jovenes en los procesos
de gestion, invitandolos, en especial al Centro de Alumnos a las reuniones del
Consejo Escolar para dialogar sobre temas relevantes para la vida del Colegio;
reglamento Interno, de disciplina , elaboracion del PEI, elaboracién de PME,
otros.

El Equipo de Gestion estimula que los jévenes participen activamente en la
definicion de las actividades que les compete como: ACLE, Centros de
Alumnos,Talleres, etc.

El Equipo de Gestion valora, estimula y promueve el trabajo que realiza el
Centro de Padres en el Colegio.

Medios de Verificacion:

Actas de reuniones-Pauta de trabajo-Actas del Consejo Escolar-Reglamento
Interno-PEI-PME-N&minas de Talleres ACLE-Actas del Centro de Alumnos.



Elementos de Gestion:

e) Existen practicas para asegurar que el Director(a) y el Equipo
Directivo evaluen su desempeiio.

Evidencia:

A través de Encuestas y de Entrevistas, se asegura la recoleccion y
sistematizacién de la informacién para evaluar y retroalimentar la labor
desempenada por el Equipo de Gestidbn,como asimismo se provee de
informacion sistematica sobre el clima interno del Colegio y las relaciones con
los actores relevantes del entorno. Se utiliza la informacién disponible para
monitorear y evaluar oportunamente los resultados de aprendizaje de los
alumnos y otros resultados del Establecimiento, como ser PCA,SIMCE,PSU los
que sirven también para evaluar la gestién de el Director y de su equipo.

En su rol de conductor educacional la Direccion y su equipo directivo conocen
el Marco Curricular Nacional, el Marco para la Buena Ensefianza y el Marco
para la Buena Direccion de manera de asegurar la buena implementacion y
continua evaluacion de los desempefios del Equipo.

Medios de Verificacion:

Encuestas-Pauta de Entrevistas-Actas del Equipo de
Gestidn-Reglamentos-Resultados: PCA,SIMCE,PSU.-Marco Curricular
Nacional-Marco para la Buena Ensefianza-Marco para la Buena Direccion.

-z

Dmension: 2.3 Informacion y Analisis.

Elementos de Gestion:

f) La Direccion vela por el clima institucional, promoviendo
acciones de mejora y resolviendo oportuna y adecuadamente
las situaciones que afectan la convivencia entre los docentes,
el personal del establecimiento, los padres y los alumnos.

Evidencia:

El Equipo de Gestion en su organizacién interna manifiesta un alto grado de
cohesion entre sus miembros, claridad en sus objetivos y prioridades, las que
son socializadas y consensuadas con el resto de los estamentos.



El clima de trabajo en el Colegio promueve el debate critico abierto, el respeto
por las diferencias y el desarrollo creciente de niveles de confianza.

El Equipo de Gestion demuestra flexibilidad y estilo colaborativo en la
resolucién de problemas y conflictos.

A fin de alcanzar tanto los logros de aprendizaje de los alumnos como los
logros institucionales, el Director y su Equipo deben tomar decisiones
pertinentes y resolver los problemas que se presenten. Para ello cuenta con el
Reeglamento de Convivencia del Colegio, el cual es conocido y consensuado
por todos los estamentos.

Medios de Verificacion:

PEI-Reglamento de Convivencia Escolar-Actas del Equipo de Gestion-Planes
y Programas de Estudios.

Elementos de Gestion:

g) Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica,
efectuadas por la Direccion del Establecimiento, a los diversos
estamentos de la comunidad escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas areas del plan anual.

Evidencia:

Al finalizar el periodo escolar, se efectua un Consejo General de Profesores,
Asistentes de la Educacion y Personal de Servicios, en el cual se dan a
conocer los resultados de la gestion escolar, desde el punto de vista
académico: indices de Promocion, Repitencia, Retiros y Desercion,
posteriormente se dan a conocer los informes de cada Subsector y
Especialidades, indicando sus logros, sus dificultades, su grado de avance
curricular y sus perspectivas para el proximo afo.

También evacuan sus informes: Inspectoria General, la Piscéloga.Asistente
Social, Departamento de Orientacién. Ademas los Informes emitidos por el
ACLE,CRA Yy la Seccion de Finanzas. Todos estos Informes sirven de base
para la elaboracion de la Cuenta Publica.

Dicha cuenta, elaborada por el Equipo de Gestion, se da a conocer en las
primeras reuniones del ano venidero, a los profesores, Asistentes de la
Educacioén, Padres y Apoderados,Centro de Alumnos, Consejo Escolar, etc.



Medios de Verificacion:

Actas de Consejos-Nomina del Personal-Estadisticas-Informes de Subsectores
y de Especialidades-Informe de Inspectoria General-Informes de Psicologo y
del Asistente Social-Cuenta Publica.

AREA: 3. CONVIVENCIA ESCOLAR
DIMENSION: 3.1 Convivencia Escolar en funciéon del PEL.
Elementos de Gestion:

a) Existen normas difundidas y consensuadas entre los
estamentos de la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los distintos actores
del establecimiento educacional.

Evidencia:

Desde el 2003 nuestro establecimiento se rige por un Reglamento de
Convivencia Escolar, elaborado por el Consejo de Profesores, Apoderados
representativos de cada Curso vy los integrantes del Centro de Alumnos. En
este Reglamento se establecen los deberes y derechos de cada estamento
de la comunidad escolar, no solo en lo que respecta a espacios comunes y
relaciones entre sus integrantes, sino ademas en relacién al tipo de
ambiente y relaciones que deben primar entre sus miembros durante el
transcurso de las clases regulares, en 6rden a facilitar y favorecer las
mejores condiciones para que los docentes desarrollen su trabajo y los
alumnos obtengan el maximo provecho de las clases.

Ademas un extracto del Reglamento es entregado a los apoderados
durante el proceso de matricula. Entregandose un ejemplar bajo firma, por
cada apoderado.

Desde el 2005, el Consejo Escolar ha revisado y actualizado el
Reglamento de Convivencia.. Promoviendo su difusion entre los actores de
la comunidad educativa.

Los conflictos entre los distintos actores de la comunidad educativa, se
abordan de acuerdo a las politicas estabelcidas en el PEl y en el
Reglamento de Convivencia, con un trato directo de los alumnos con la
Direccidn, la intervencién y mediacion de Inspectoria , Profesores Jefes,
Orientador,Psicélogo,Asistente Social,profesores asesores del Centro de
Almnos, con criterio de apoyo antes que de coercion.

Las jornadas anuales de Convivencia Escolar, realizadas en cada curso,
por [lo menos una vez al afio, han contribuido a generar oportunidades de
sinceramiento,aclaracion y resolucion de conflictos latentes.



b)

Medios de Verificacion:

Reglamento de la Convivencia escolar-Actas de reuniones-Listado de
asistencia-Actas del Consejo escolar-PEI-N6minas de asistencia a
Jornadas.

Elementos de Gestion:

Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en funcion de la
implementacion del PEl y del apoyo a los aprendizajes de sus
hijos.

Evidencia:

En reuniones de Sub-Centros de Padres, asesorados por un profesor
coordinador, elaboran las metas y tareas de la organizacién. La definicion
de metas o compromisos es el resultado de este trabajo colectivo, donde
expresan lo que quieren respecto a sus necesidades o intereses familiares
para la educacion de sus hijos, tomando en cuenta el PEI del Colegio. Esto
significa intercambiar opiniones, facilitar la reflexiéon,promover la
colaboracion y el compromiso frente a las tareas.

Al expresar estas metas tenemos ante nosotros la tarea del Centro de
Padres,su razon de ser y lo que lo distingue de otras organizaciones.

Una vez que se dispone de las conclusiones de cada Sub-Centro ya
resumida, realizan un ordenamiento de ellas, con el objeto de establecer
prioridades por orden de importancia y de frecuencia, las que son
informadas al Centro General de Padres y a la Direccion del Colegio.

Medios de Verificacion:

Actas de reuniones,firma de asistencia a reunioén, conclusiones escritas e
informacioén de ellas.

DIMENSION 3.2 Formacién Personal y Apoyo a los
Estudiantes en sus Aprendizajes.

Elementos de Gestion:
Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de

los alumnos, considerando sus caracteristicas y
necesidades.



d)

Evidencia:

El Departamento de Orientacidn, conjuntamente con el Piscologo, Asistente
Social,Equipo de Gestidn,Profesores Jefes se preocupan del desarrollo
psicosocial de los alumnos, en especial de aquellos alumnos que necesitan
ayuda de estos especialistas.

Los profesores Jefes en sus horas de Consejo de Curso y en sus horas de
atencion se preocupan de atender a los alumnos que presenten o necesiten
asistencia personal.

El Centro de Alumnos lidera dos grandes campafias de recoleccion de
viveres,dichos alimentos se reparten en obras sociales y en apoyo de los
alumnos de escasos recursos.

La Direccion del Colegio ayuda con apoyo econdmico a los alumnos
enfermos con examenes y tratamientos de alto costo y a los alumnos que
viajan,los mas lejanos al Colegio con becas y medias becas de locomocién.

Medios de Verificacion:

Reportes de Psicologo.Reportes de el Asistente Social-Informes de
Profesores Jefes-Estadisticas-Boletas.

Elementos de Gestion:

Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los
alumnos, atendiendo a las dificultades y avances en su
aprendizaje.

Evidencia:

Desde el 2005 el Colegio, por ser un establecimiento que recibe alumnos
de sectores rurales y urbanos vulnerables, con una heterogeneidad de
conductas de entrada , en su gran mayoria muy bajas, ha sido tradicional y
sistematizado en el trabajo de reforzamiento de los alumnos. Actualmente,
el apoyo se sigue centrando fundamentalmente en los alumnos de 1°y 2°
ARos Medios, cursos en los que se muestran la mayoria del déficit de
aprendizaje. Desde el ano 1999 funciona en el Colegio un Proyecto de
Tutorias entre Pares, en que los alumnos de 4° Medio de las
Especialidades de Ciencias e Investigacion, liderados por un profesor,
apoyan de manera integral a los alumnos de 1°Medio, en sus saberes,
facilitando su integracién y bajando los niveles de desercion temprana 'y
repitencia.

Ademas el Colegio desarrolla diversos Programas de Reforzamiento,
contratando inclusive a profesores externos al Colegio.



Medios de Verificacion:
Listado de alumnos-Material impreso de Tutorias-Programas de
Reforzamiento-Fotos.

Elementos de Gestion:

Existen practicas para promover la continuidad de estudios,
la insercion social y/o laboral de los estudiantes, segun sea
el caso.

Evidencia:

El Equipo de Gestion conjuntamente con los docentes supervisores y
coordinadores de las Especialidades y el Departamento de Orientacion
orientan a los egresados en la toma de decisiones referidas a su futuro
profesional.

Mantienen actualizado el registro de alumnos egresados en ejercicio,
utilizandolo como red de contacto para favorecer la insercion laboral de
nuevos egresados.

Retroalimenta su propuesta formativa, a partir de los resultados y de las
experiencias provenientes del seguimiento a los egresados.

Se establecen Redes de apoyo, entre el mundo empresarial y el Colegio,
estableciéndose convenios de practica entre ambos.

El Jefe Técnico orienta a los alumnos que desean continuar estudios
superiores, o integrarse a los Institutos o CFT, programando charlas con
Universidades e Institutos Profesionales, y concurriendo a las invitaciones
que nos hacen llegar las Universidades e Institutos.

Medios de Verificacion:

Actas del Equipo de Gestion-Registro de alumnos egresados-Registro de
alumnos titulados-Convenios de practica-Invitaciones.

AREA: 4.Gestion de Recursos.

Dimension: 4.1 Recursos Humanos

Elementos de Gestion:

a) Existen practicas para diagnosticar las necesidades de

los docentes y paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para implementar el PELI.



b)

Evidencia:

Previa Encuesta, los docentes manifiestan sus intereses, en especial en
el ambito del perfeccionamiento pedagdgico, para lo cual el Colegio
programa diversos cursos, contratando a personal de apoyo,
especialistas en sus saberes. Y de acuerdo a las preferencias
mayoritarias se realizan varios cursos relacionados con las TIC.

La UTP y entidades externas contratadas dictan charlas y realizan
Cursos, con el propésito de mejorar la formacion profesional de los
Asistentes de la Educacion y asi contribuir en la formacion de los
educandos, en especial cuando el personal docente se encuentre con
permiso o haciendo uso de licencias médicas. Con estos
perfeccionamientos se pretende instalar practicas de calidad para la
gestion escolar, que es uno de los objetivos a alcanzar en el PEI del
Colegio.

En nuestro Establecimiento se privilegia de manera relevante nuestro
equipo humano, como pilar fundamental para desarrollar el Proyecyo
Educativo. Es asi como estamos sistematicamente revisando las
necesidades de competencias del personal docente de nuestro Colegio
y programando Jornadas de capacitacion, tanto internas como con
apoyo del Ministerio de Educacion, Universidades y Organismos
Técnicos.

Medios de Verificacion:

Encuestas-material impreso de los Cursos-Horarios-Licencias
meédicas-PEI-Némina de Asistentes de la Educacion.

Elementos de Gestion:

Existen practicas que aseguran la formulacion y
comunicacion de Metas individuales y grupales en
coherencia con los Objetivos Institucionales.

Evidencia:

Los docentes actuan acorde a los lineamientos éticos valoricos propios
de su profesién y disciplina y en especial de acuerdo a la Misién y
Vision y fundamentos religiosos de nuestra comunidad educativa.

De acuerdo a nuestro PEI, los docentes desarrollan su labor sin imponer
opiniones ni tendencias personales.

Desarrollan estrategias que eviten la discriminacion y exclusion al
interior del aula, talleres y Establecimiento.



Definen con precisién los problemas asociados a su gestion pedagdgica
y proponen alternativas de solucion a las problematicas encontradas en
su gestion pedagogica.

Realizan actividades innovadoras aprovechando opotunidades para su
beneficio personal.

Participan activamente en el desarrollo de trabajos en equipo para el
logro de los objetivos y metas institucionales , coordinando con otros
docentes actividades multidisciplinarias para el logro de metas
institucionales.

Medios de Verificacion:

PEI-Misién-Visién-Conclusiones de las actividades grupales-actas del
trabajo en equipo.

Dimension : 4.2 Recursos Financieros ,Materialesy
Tecnoloégicos.

Elementos de Gestion:

Existen practicas que aseguran la mantencion de los
recursos materiales, tecnolégicos y de equipamiento que
requiere la implementacion del PEIL.

Evidencia:

El Colegio cuenta con una excelente infraestructura,talleres y Biblioteca
amplia y moderna, Laboratorios de Informatica, Quimica y Fisica
completamente equipados; canchas deportivas e implementacién
suficiente para el desarrollo de proyectos,Programas y Jornadas;
ademas contamos con 24 salas de clases, una para cada
Curso,Capilla,Internado, etc.

Al comienzo del periodo escolar, la Direccion del Colegio entrega todas
las salas pintadas, al igual que la infraestructura; reparadas las sillas
escolares y habilitados los espacios fisicos.

Se contrata a personal técnico para que efectué la mantencién de los
equipos computacionales y se adquieren las licencias correspondientes
para los programas.

Medios de Verificacion:
Infraestructura,Contratos,boletas y facturas

Elementos de Gestion:



d)

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los
recursos financieros.

Evidencia:

Existe un presupuesto anual o proyecto econémico del Colegio que se
realiza al inicio de cada afio con el objeto de efectuar la manutencién de
actividades y reposicion de artefactos dafiados.

Ademas, se utilizan eficientemente los fondos para la mantencién del
Colegio,proporcionado por el Ministerio de Educacion.

Durante el afio se destinan recursos econdmicos y materiales para
solucionar problemas emergentes de reparacion y para la compra de
insumos, que requiere la institucién para su 6ptimo funcionamiento.

El dinero proporcionado por la subvencién escolar es utilizado para
cancelar los sueldos del personal, pago de luz, agua, teléfono,Internet,
etc.

El Colegio proporciona sin costo para los docentes el multicopiado de
Pruebas y material pedagdgico como guias, textos, etc.

Los recursos proporcionados por el Centro de Padres son invertidos en
las compras de implementacion deportiva e ir en ayuda de las alumnos
que presentan problemas de salud o de vestuario.

Medios de Verificacion:

Facturas-Boletas-Presupuesto anual-Registros-Liquidaciones de
sueldos.

Dimension: 4.3 Procesos de Soporte y Servicios.
Elementos de Gestion:

Existen practicas para asegurar que los soportes y
servicios se ajustan a los requerimientos de la comunidad
educativa.

Evidencia:

El Colegio no es una organizacion aislada, dado que se ve afectada por
el medio sociocultural en que se encuentra inserta.Es por ello que
fortalecemos las relaciones con la comunidad y construimos relaciones
de cooperacién con instituciones, tanto académicas y profesionales
como gubernamentales y empresariales.



f)

El Colegio, perteneciente a una Congregacion religiosa, posee vinculos
con los demas Colegios de esta indole. Y con la FIDE, que agrupa, en
especial, a los colegios técnico-profesionales.

Desde el afo 2007 integramos la red de Colegios Técnicos
Profesionales de la Comuna,entidad que nos agrupa para intercambiar
experiencias profesionales y aunar criterios comunes de trabajo.
Nuestros alumnos egresados realizan sus practicas profesionales en las
diferentes Empresas, industrias,Instituciones,Colegios,Hospitales y
Consultorios de la regién,por lo tanto, la vinculacion con la comunidad
educativa es efectiva.

Medios de Verificacion:

Correspondencia con Instituciones-Actas de la Red-Listado de
Asistencia.

Elementos de Gestion:

Existen practicas para asegurar un sistema de registro y
actualizacion referida a los soportes y servicios.

Evidencia:

Para las practicas profesionales existen los registros o listados de
Instituciones,los Convenios de practica con las Instituciones y empresas,
los informes de los profesores guias, hojas de asistencia, evauacién de
los tutores.

Catrastro de seguimiento de los alumnos egresados y de los alumnos
titulados.

Registro en la plataforma ACTUALIZATE del MINEDUC.
Actas de las redes TP.

Medios de Verificacion:

Listado de
Instituciones-Convenios-Informes-Evaluaciones-Asistencia-néminas-Pro
grama Actualizate.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

PAUTA PARA EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
NIVELES DE EVALUACION DE LAS AREAS DE PROCESOS



Los niveles de Evaluacion se expresan en una escala que representa
niveles especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una
practica escolar. Se expresa en valores (0 al 5) con las respectivas
descripciones:

Valor Nivel Descriptores de
Dimensiones

0 No hay evidencias No hay evidencia
documental,mecanismos
o sistemas que den
cuenta de la existencia
del Descriptor. Este no
esta formalizado ni
existen responsables
para su cumlimiento.

1 Existe evidencia con | Se declara su existencia;
desliegue parcial o sin embargo, su
irrelevantes para la aplicacion ha sido
comunidad ocasional. El Descriptor

esta obsoleto o0 es poco
conocido. La informacion
sobre el mismo o sus
resultados son
irrelevantes para la
comunidad o no son
utilizados para la toma de

decisiones.
2 Practica sistematica Se declara su existencia,
con despliegue su aplicacion ha sido
parcial frecuente, aunque la

informacion sobre el
Descriptor no ha sido
utilizada para la toma de
decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones
con orientacién al
mejoramiento de los
resultados.




Practica sistematica
con despliegue total y
orientada a resultados

Se declara su existencia;
su aplicacion ha sido
frecuente; la informacién
sobre el mismo ha sido
utilizada para la toma de
decisiones y su uso
origina resoluciones con
clara orientacion a
mejorar los resultados.

4 Practica sistematica Se declara su existencia;
con despliegue total, | su aplicacion es
orientada a sistematica, la
resultados, evaluada | informacion es utilizada
y mejorada. permanentemente para

la toma de
decisiones,logrando el
mejoramiento de los
resultados.

5 Practica Efectiva Se declara su existencia;

su aplicacion es
sistematica y la
informacion es utilizada
permanentemente para
la toma de decisiones y
permite alcanzar los
resultados esperados.
Se trata de una practica
efectiva en el
establecimiento y su uso
ha sido formalmente
sistematizado, evaluado
y mejorado.

Resumen del Diagnoéstico de la situacion inicial del
Colegio , en cuanto a las Areas de Gestion Institucional.

1.LIDERAZGO

1.1 Vision
Estratégica




a)Existen practicas
de Planificacion del
Establecimiento

b)Revision y
actualizacion del
PEI, de acuerdo a
las necesidades

c)Existen practicas
por parte de los
lideres en asegurar,
implementar y
evaluar acciones de
mejoramiento de
acuerdo a los
Objetivos y Metas
Institucionales

1.2 Conduccion y
Guia

d)Practicas del
Director ( a) y del
Equipo Directivo
que aseguran la
coordinacion y
articulacion de toda
la comunidad
educativa para
favorecer el logro de
los objetivos del PEI.

e)Existen
practicas para
asegurar que el
Director (a) y el
Equipo Directivo
evaluen su
desempeio




1.3 Informacion
y Analisis

f)La Direccién
vela por el clima
institucional,
promoviendo
acciones de
mejora y
resolviendo
oportuna y
adecuadamente
las situaciones
que afectan la
convivencia
entre los
docentes , el
personal del
Establecimiento,
los padres y los
alumnos.

Existen
sistemas de
rendiciones de
cuenta publica,
efectuadas por
la Direccion del
Establecimiento
a los diversos
estamentos de
la comunidad
escolar...

2. GESTION
CURRICULAR

2.1 Organizacion
Curricular

a)Existen practicas
que articulan el Marco




Curricular , Plan de
Estudios ,Plan Anual
,PEI' y
Calendarizacion.

b)Existe coherencia
entre ciclos y niveles
en la practica y el
progreso de los
OFCMO.

2.2 Preparacion de la
Ensefnanza

c)Practicas que
aseguren la
articulacion vy
coherencia de los
disenos de
ensefianza con los
Programas de
Estudio y el PEI.

d)Existen practicas
para asegurar que las
estrategias de
ensefanza disehadas
por los docentes sean
pertinentes y
coherentes a las
necesidades de los
alumnos.

e)Existen practicas
que aseguran la
coherencia entre los
procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias...

2.3 Accion docente en
el aula

f)Existen practicas
para recoger
informacion sobre la
implementacion de los
disefos de
ensenanza en el aula.

g)Existen practicas
para asegurar que los
docentes mantengan




altas expectativas
sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos
sus estudiantes.

h)Existen practicas
para asegurar que el
espacio educativo se
organize de acuerdo a
las necesidades de
los aprendizajes de
los estudiantes...

2.4 Evaluacion de la
Implementacién
Curricular

i)Practicas para
evaluar la cobertura
curricular lograda en
los distintos niveles
educacionales.

j)Existen practicas
para evaluar los
logros de aprendizaje
en los distintos ciclos
y/o
subciclos,establecidos
en el Marco
Curricular.

k)Existen practicas
que aseguran
instancias de reflexién
sobre la
implementacion
curricular para realizar
los ajustes
necesarios.

3.

CONVIVENCIA
ESCOLAR




3.1 Convivencia
Escolar en
funcion del PEI

a)Existen normas
difundidas y
consensuadas
entre los
estamentos de la
comunidad
educativa para
regular
conductas y
gestionar
conflictos entre
los distintos
actores...

b)Se establecen
practicas para
asegurar que el
involucramiento
de padres y/o
familias esta en
funcién de la
implementacion
del PEl y del
apoyo a los
aprendizajes de
sus hijos.

3.2 Formacion
personal y apoyo
a los estudiantes
en sus
aprendizajes.

c)Existen
practicas para
facilitar el
desarrollo
psicosocial de los
alumnos,
considerando sus
caracteristicas y
necesidades.

d)Existen
practicas para
apoyar el




desarrollo
psicosocial de los
alumnos,
atendiendo a las
dificultades y
avances en su
aprendizaje.

e)Existen
practicas para
promover la
continuidad de
estudios, la
insercion social
y/o laboral de los
estudiantes ,
segun sea el
caso.

4. GESTION
DE
RECURSOS

4.1 Recursos
Humanos

a)Existen
practicas para
diagnosticar
las
necesidades
de los
docentes y
paradocentes
en relacion
con las
competencias
requeridas
para
implementar el
PEI.

4.2 Recursos
Financieros

b)Existen
practica que
aseguran la
mantencion de
los recursos
materiales.




c)Existen
practicas para
asegurar el
uso eficiente
de los
recursos
financieros.

4.3 Procesos
de Soporte y
Servicios

d)Existen X
practicas para
asegurar que
los soportes y
servicios se
ajustan a los
requerimientos
de la
comunidad
educativa.

Existen X
practicas para
asegurar un
sistema de
registro y
acualizacion
referida a los
soportes y
servicios.

PLAN DE MEJORAMIENTO

IDENTIFICACION DEL AREA O PROCESO A MEJORAR:
LIDERAZGO

DIMENSIONES:
Vision Estratégica y Planificacion




ELEMENTOS DE GESTION

Existen practicas por parte de los lideres en
asegurar,implementar y evaluar acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y Metas Institucionales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

-Elaborar Reglamento interno del Colegio y un Manual de
Procedimientos para mejorar la convivencia escolar.
-Elaborar pauta de supervision de clases.

-impulsar actividades de integracion de padres y apoderados,
como un compromiso con su Colegio.

AMBITO A MEJORAR:
-Convivencia escolar
-Supervision de clases.
-Integracion de apoderados

LINEAS DE ACCION

-=Consensuar y sistematizar en Consejo de Profesores
mecanismos que hagan efectiva la planificacion y evaluacion del
trabajo docente.

-Consensuar pauta de supervision de clases.

-Colegio abierto; tiempo y espacio disponible.

IDENTIFICACION DEL AREA O PROCESO A MEJORAR:
GESTION CURRICULAR

DIMENSIONES:
Preparacion de la Ensenanza

ELEMENTOS DE GESTION:

Existen practicas para asegurar que las estrategias de
ensenanza disenadas por los docentes sean pertinentes y
coherentes a las necesidades de los alumnos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

-Lograr que los docentes perfeccionen sus habilidades de
planificacion, preparacion, evaluacion y diseno de la ensefianza
de acuerdo al Marco curricular y PEL. Y a las necesidades
contextuales de aprendizaje de sus alumnos.

-Optimizar la calidad de las practicas docentes en los diferentes
niveles y subsectores, de tal forma que en las mediciones
externas, el Colegio obtenga mejores resultados.

AMBITO A MEJORAR:
Planificaciones Curriculares




-Diseios de enseinanza.
-Practicas docentes.
-Mediciones externas: SIMCE,PCA,PSU.

LINEAS DE ACCION:

-Cursos de perfeccionamiento.

-Compromiso de los docentes.

-Creacion de un fondo de proyectos para innovaciones
pedagodgicas.

-Actualizacion de los perfiles profesionales.

IDENTIFICACION DEL AREA O PROCESO A MEJORAR:
CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSIONES:
Convivencia Escolar en funcion del PEI

ELEMENTOS DE GESTION:

Se establecen practicas para asegurar que el involucramiento de
padres y/o familas esta en funcion de la implementacion del PEl y
del apoyo a los aprendizajes de sus hijos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Fortalecer el trabajo con los padres,apoderados,a través de las
actividades de las jefaturas,atencion individual,actividades
recreativas y sociales, que refuercen las relaciones al interior del
hogar,del aula y del Colegio.

-Elaborar Proyectos que permitan al Centro de Padres obtener
recursos para la implementacion del Colegio.

AMBITO A MEJORAR:
Involucramiento de los Padres y Apoderados.
-Proyectos elaborados por los padres y apoderados.

LINEAS DE ACCION:

Crear instancias, espacios y tiempos para jornadas de
intercambio entre Colegio,familia y comunidad.
-Socializar el Manual de convivencia escolar con todos los
estamentos.

-Postular Proyectos de Implementacion para el Colegio.

IDENTIFICACION DEL AREA O PROCESO A MEJORAR:
GESTION DE RECURSOS

DIMENSIONES:
Procesos de Soporte y Servicios




ELEMENTOS DE GESTION:Existen practicas para asegurar un
sistema de registro y actualizacion referida a los soportes y
servicios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Crear instrumentos de evaluacion interna,que aseguren la validez
de la informacion entregada.

-Crear base de datos referida a los alumnos egresados, para
actualizar dicha informacion y efectuar un seguimiento en su
parte laboral.

AMBITO A MEJORAR:
Informacion validada.
-Base de datos actualizada.

LINEAS DE ACCION:

Consensuar y elaborar diversos instrumentos de evaluacion.
-Responsabilizar a encargado de las practicas profesionales para
que cree una base de datos y la mantenga actualizada.

BIBLIOGRAFIA:
PAGINAS WEB: www.comunidadescolar.cl

www.educarchile.cl

ANEXOS

FORMULARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
TECNICO-PROFESIONAL

HABILIDADES Y CONDUCTAS
Factores

Pl=Poco importante
I=Importante

MI= Muy Importante

El= Extremadamente Importante

BN =

HABILIDAD 1 2 3 4

Actuacion
Profesional

Iniciativa.



http://www.comunidadescolar.cl
http://www.educarchile.cl

Toma de
decisiones.

Calidad de su
trabajo.

Innovacion de
Aprendizaje
(Proyecto de
Aprendizaje-Servi
cio).

Utilizacion de
Medios
Audiovisuales y
Computacionales.

Liderazgo
efectivo.

Se preocupa de
estar al diay
perfeccionarse.

Diversifica
opciones
evaluativas en el
desarrollo de los
Subsectores o
Maodulos.

Efectua visitas a
terreno.

Utiliza fichas
didacticas con CD
en trabajos de
investigacion.

Realiza micro
proyectos o
proyectos en el
desarrollo
curricular.

Habilidad para
establecer
practicas
profesionales en
empresas.




Prevencion de
riesgos y
pérdidas.

Actitud en el
Trabajo

Trabajo en
equipo.

Relaciones
interpersonales.

Orientacién al
cliente.

Orientaciones al
cambio.

Compromiso.

Acepta criticas
con serenidad y
equilibrio.

Solidariza en
forma constante
con los demas.

Comenta en
forma frecuente,
con sus alumnos
adelantos
cientificos y
tecnologicos.

EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE TECNICO-PROFESIONAL

Nombre del Evaluado

Especialidad




FACTOR: MB B S D
PRESENTACION Y
RESPONSABILIDAD

1.Muestra una
presentacion personal,
digna,a corde con la
funcion que desempena.

2.Se destaca por su
puntualidad en la
llegada al Colegio y en
la atencién a cada uno
de los cursos.

FACTOR: MB B S D
RELACIONES
INTERPERSONALES
20%

1.Mantiene relaciones
adecuadas con todos
los miembros de la
Comunidad Educativa.

2.Acepta las criticas con
serenidad y equilibrio.

3.Es optimista y positivo
en su manera de pensar
y juzgar las tareas
propias del quehacer
educativo.

4.Su actuacion personal
y los valores que
sustenta generan




adhesion entre los
integrantes de la
Comunidad Educativa.

5.Muestra en forma
constante una
predisposicidn positiva
para solidarizar con los
demas.

FACTOR: EL
DOCENTE COMO
PROFESIONAL DE
LAS
ESPECIALIDADES
30%

1.ldentifica los principios
y conceptos centrales
de la disciplina que
ensefa.

2.ldentifica diferentes
perspectivas y nuevo
desarrollo de su
disciplina.

3.ldentifica la relacién
de los contenidos que
ensefia con lo de otras
disciplinas.

4.|dentifica los principios
del marco curricular y
los énfasis de los
modulos que enseia.

5.Elabora secuencias de
contenidos coherentes
con los objetivos de
aprendizaje del marco
curricular nacional.

6.ldentifica las
necesidades e intereses
educativos de sus
alumnos.




7.Disena y/o adapta
materiales de
ensefanza adecuados a
la propuesta,
contextualizados al
ambito laboral e
incorporando la
perspectiva de equidad.

8.Disefa estrategias,
procedimientos e
instrumentos validos,
confiables y flexibles
para evaluar el logro
individual de
competencias.

9.Determina momentos
y etapas del proceso de
aprendizaje en que
tendran lugar las
evaluaciones, con una
vision sistematica ,
considerando la
evaluacion
diagndstica,formativa ,
sumativa de resultados.

10.Disefia modalidades
de procesamiento y
registro de los
resultados de la
evaluacion.

11.Estructura y
secuencia
pedagogicamente los
contenidos en unidades
de aprendizaje
significativo, global y
flexible.

12.Selecciona los
medios didacticos mas




relevantes para el
aprendizaje.

13.Crea situaciones de
aprendizaje coherentes
con los saberes de la
especialidad y
adecuado al tiempo
disponible.

14.Conoce las
implicaciones del uso de
teconologia en
educacién y sus
posibilidades para
apoyar su sector
curricular.

15.Guia a sus
estudiantes en la
busqueda eficiente de
informacion, en fuentes
especializadas para la
resolucion de
problemas.

FACTOR: INCIATIVA
Y APORTE A LA
UNIDAD
EDUCATIVA 20%

1.Presenta ideas
innovadoras y
susceptbles de llevar a
cabo en el trabajo
escolar.

2.Colabora con el
Colegio mas alla de sus
obligaciones
contractuales.

3.Participa activamente
en la elaboracion y
ejecucion del P.E.I




4.Apoya a los colegas
en sus actividades
curriculares.

FACTOR: EL MB B S
DOCENTE COMO
GUIA Y TUTOR DEL
CURSO 20%

1.Planifica y ejecuta
adecuadamente las
tareas propias de
Consejo del Curso y
Orientacion.

2.Esta abierto y
disponible a atender a
sus alumnos, en
especial, a los que
presentan mayores
dificultades académicas
y personales.

3.Toma en cuenta la
situacién socio-cultural
de los alumnos para sus
planificaciones.

4. Atiende a los Padres y
Apoderados con respeto
e interés.

5.0rienta la labor
educativa de los padres
en funcién del Proyecto
Educativo Cristiano.

6.Colabora con los
Jefes de Especialidad
para el desarrollo de la
practica profesional de
sus alumnos.

PAUTA PARA LA AUTOEVALUACION DEL DOCENTE




Lea cuidosamente la escala y exprese su grado de acuerdo o
desacuerdo con las preguntas que siguen, marcando una “X” en el

recuadro correspondiente.

Escala:
1. Completamente en desacuerdo. Nunca actuo asi.
2. En desacuerdo. Pocas veces actuo asi.
3. De acuerdo. Suelo actuar asi.
4

Completamente de acuerdo. Siempre actuoé asi.

1.Planifico y
programo los
objetivos 'y las
tareas educativas

de cada sesion con

asiduidad.

2.Busco la
informacion
necesaria para
conocer las
dificultades de

aprendizaje de los
alumnos, sus

causas y efectos.

3.Trato de

identificar las




funcionescognitivas
deficitarias de mis
alumnos para
hacerlas objeto de

mi tarea educativa.

4.Fomento la
participacion de

cada alumno tanto

personal como
grupal ,
favoreciendo la

mutua cooperacion

e interaccion.

5.Sondeo los
conocimientos

previos de los
alumnos y el
vocabulario basico
conocido, al
comenzar un tema

0 materia.

6.Me aseguro de
que los alumnos
han comprendido
con claridad vy
precision la
informacion dada,
antes de comenzar

las tareas.




7.Graduo y adapto
los contenidos
segun las

capacidades de los

alumnos.

8.Selecciono y
combino las
estrategias de
aprendizaje a

medida que se
conocen y

asimilan.

9.Ayudo a los

alumnos a
descubrir los
objetivos, la

intencionalidad vy
trascendencia de
mis interacciones,
para implicarlos en

las tareas.

10.Presto atencion
a cada alumno
para que aumente
el control de su
impulsividad y
consiga mayor

autodominio.




11.Doy el tiempo
necesario para la
busqueda y Ila
investigacion

personas de las
respuestas a las
cuestiones

planeadas para
que los alumnos
aprendan a trabajar

con autonomia.

12.Ayudo a los
alumnos a
descubrir  nuevas
relaciones y los
aspectos positivos
y optimistas de los

temas propuestos.

13.Acostumbro a
hacer la sintesis de
lo tratado al

finalizar un tema.

14.Fomento la
creatividad y la
diversidad en la
realizacion de
trabajos para

practicar la




igualdad de

oportunidades.

15.Reviso y cambio
el sistema de
trabajo segun
evaluacion de
aprendizajes

esperados.

ENCUESTA DE SATISFACCION
AUTOEVALUACION

2020

RBD

Nombre Establecimiento

MARISTAS”
Region

Domicilio

Encuestado

Asistente de Educacion

Docente

Estudiantes

DEL PROCESO DE

753
COLEGIO "HERMANOS

Metropolitana
Condell 482




Padres y Apoderados

En relacién a cada afirmacion, interesa conocer el grado o nivel de acuerdo que

usted tiene con las afirmaciones que se hacen. Para ello, debe marcar la opcién

en el casillero que corresponde a su opinion.

compromete vy
moviliza a los
profesores y
asistentes  de
educacion, con
un foco
centrado en lo
pedagogico y
con altas
expectativas

para el logro de

Encuesta
ITEM PREGUNTAS [ NO MUY EN [ EN
SABE | DESACUERDO | DESACUERDO
1.1 El equipo
directivo

metas y
resultados.
1.2 ElI equipo

directivo genera
compromiso e
identidad de los
docentes y

asistentes de




educacion, con
los objetivos y
metas,

contenidas en
el Proyecto
Educativo  del

establecimiento.

1.3 El equipo
directivo
conduce los
procesos

pedagogicos Yy
formativos de
este

establecimiento.

1.4 EI equipo
directivo

supervisa el
trabajo de los
profesores y
asistentes de

educacion.

1.5 El equipo directivo
informa

periodicamente de los
resultados de
aprendizaje de los
estudiantes y otros

resultados obtenidos a




los padres y
apoderados,asistentes
de la
educacion,docentes

de aula y

técnico.-pedagogicos.

1.6 El equipo directivo
genera un clima de
confianza y resuelve
adecuadamente los
conflictos que se
producen entre los
distintos miembros del

establecimiento.

1.7 El Proyecto
Educativo Institucional
(PEI) orienta y ordena
las actividades que se
desarrollan en este

establecimiento,

1.8 Los
estudiantes

son informados
sobre los
resultados de
su progreso

escolar.




1.9 Los
profesores

manejan  los
contenidos de
las  materias

que ensenan.

1.10 Los
profesores

usan diversas
formas de
ensefar a los

estudiantes.

1.11 El trabajo
escolar
desarrollado
por los

estudiantes es

revisado y
evaluado
oportuna y

periddicamente

por los

profesores.

1.12 Los profesores
demuestran a los

estudiantes confianza en

sus capacidades.




1.13 Los profesores
estimulan los avances,
esfuerzos y logros de los

estudiantes.

1.14 Los profesores usan
para sus clases los
recursos audiovisuales vy
didacticos disponibles en el
establecimiento  (por ej:
diapositivas, videos,
computadores,guias,juegos

, etc.)

1.15 Se aprovecha el uso
de los tiempos destinados
al aprendizaje de los

estudiantes.

1.16 Se analizan los
resultados obtenidos por los

estudiantes.

1.17 Los resultados
obtenidos son utilizados
para tomar decisiones que
permitan mejorar la gestion

del establecimiento.

1.18 Estoy satisfecho
con los resultados de

aprendizaje logrados




por los estudiantes de

este establecimiento.

1.19 Estoy satisfecho
con la formacion
personal (valdrica,
social,afectiva) que
reciben los
estudiantes en este

establecimiento.

1.20 Estoy satisfecho
con los resultados
obtenidos por los
estudiantes en
actividades no
académicas (tales
como participacion en
ferias,

concursos,actividades

deportivas u otras).










