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Resumen.

En el presente informe se dará a conocer la elaboración del plan de mejoras de

nuestro centro educativo, el cual se encuentra directamente relacionado con

nuestro proyecto educativo institucional, de lo cual nos pudimos percatar de

las debilidades que se presentaban en él, lo que nos permitió poder llevar

acabo la fase estratégica, pudiendo plantearnos objetivos estratégicos, metas,

estrategias, y acciones para una mejora continua que perdure en el tiempo.

De lo cual podremos realizar distintas acciones concretas dirigidas específicamente a

resultados efectivos para nuestro establecimiento educacional. Por otra parte

se da a conocer el análisis situacional de donde se encuentra inserto nuestro

establecimiento y reseña histórica.
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Introducción.

En el siguiente trabajo se presentaran las diferentes estrategias a realizar las cuales

tienen un tiempo delimitado que es de un año y dentro de ese periodo se

deben realizar las distintas acciones.

Esto fue realizado a través de entrevistas dirigidas a las familias y equipo educativo

que componen el establecimiento educacional, de lo cual se pudo obtener

distintas opiniones en relación al funcionamiento y grado de satisfacción del

centro educativo, como también los intereses de cada niño y niña

pertenecientes al establecimiento.
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Marco teórico.

La educación Parvularia en chile desde el año 1999 se considera como

el primer sistema educativo del país, que atiende manera integral a niños y

niñas, su finalidad es atender de manera sistémica y oportuna aprendizajes

relevantes y significativos en los párvulos, apoyando a las familias en su rolo

insustituible de primeras educadoras.

La educación Parvularia en nuestro país no es considerada de manera

obligatoria, la cual en la actualidad atiende niños y niñas desde los tres meses

de vida hasta los cuatro años de edad.

Con respecto al Plan de Mejoramiento Educativo en la educación

Parvularia, fueron implementados recientemente en el trascurso del año 2021,

de lo cual se debe mencionar que es totalmente nuevo en el que hacer

administrativo de los jardines infantiles VTF, de lo cual fue una comprensión

de toda la comunidad educativa y para ellos se realizaron distintas estrategias

en su realización.

Considerando el proyecto educativo institucional como la carta de

navegación del establecimiento, toda acción que se realice debe

oporacionalizar lo declarado en el proyecto educativo institucional.

Comprender que el Plan de mejoramiento educativo en educación

Parvularia, es una herramienta de gestión que ordena y orienta la priorización

de la gestión interna para mejorar los procesos que se desarrollan en la

comunidad educativa, el cual debe estar en sintonía con el proyecto educativo

institucional.

Fueron analizados profundamente los resultados diagnósticos de la

comunidad educativa, entregados tras la aplicación del diagnóstico integral del

desempeño como el insumo esencial.

Otros elementos que fueron considerados para la elaboración del plan

de mejoramiento educacional en educación Parvularia fueron:

❖ La cultura educativa del establecimiento, reconociendo su experiencia,
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contexto, historia y sello.

❖ La participación, construcción colectiva en que los diferentes actores de la

comunidad educativa dan sus opiniones.

❖ Las políticas y normativas educacionales.

Marco contextual.
Reseña histórica sala cuna y jardín infantil Los Enanitos:

El Jardín Infantil tuvo su comienzo en una pequeña sala de la Escuela La

Colonia, como Jardín Familiar “Los Enanitos” el año 1995, siendo su

primera encargada la señora Rosa Vargas. Posteriormente fue trasladado a

una casa que perteneció a una de las directoras de la escuela, ésta se

remodeló continuando su funcionamiento hasta diciembre del 2007 siendo

la última encargada la señorita Carolina Herrera. Dando comienzo desde

esta fecha a un nuevo establecimiento que atendía niños y niñas desde los

3 meses a 4 años 11 meses. Manteniéndose la misma infraestructura del

Jardín familiar para la sala que atiende a los niveles medios, con algunas

modificaciones en su infraestructura. El resto de las dependencias fueron

construidas para dar inicio a lo que hoy es nuestro jardín infantil.

El 24 de Marzo del 2008 comienza a funcionar como “Sala cuna y Jardín
infantil Los Enanitos”, con el sistema Vía Transferencia de Fondos (VTF),

incorporándose a la Dirección de Administración de Educación Municipal

(DAEM). Dando su inicio como el primer jardín Infantil y sala cuna de la

comuna de Catemu, bajo este sistema VTF a cargo de la educadora

directora la señorita Gloria Quijada Vera.quien estuvo a cargo del

establecimiento el periodo de 2008 hasta agosto del 2018, luego ingresa la

señora Margot Castillo Silva por un periodo de 2 años 2019 y 2020.

Actualmente su directora es la Educadora señorita Gloria Quijada Vera.

El sector donde se ubica el jardín infantil se denomina La Colonia. Este
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sector Rural se fundó el año 1940, y debe su nombre a la antigua hacienda

ubicada en el sector “Las Vacas”, que fue llevada a cabo por la Caja de

Colonización. Sus primeros habitantes fueron atraídos hasta el sector por la

actividad agrícola. Se destacan como atractivos de la Colonia, su hermoso

paisaje y la tranquilidad del sector. Cabe destacar que el camino de la

localidad se encuentra asfaltado y está en buenas condiciones, además de

tener servicio de transporte de pasajeros (colectivos). En este sector se

realizan actividades como rodeos, domaduras, ferias de emprendedores,

ferias de pensionados, partidos de fútbol cada domingo y programas

municipales (zumba, centro de rehabilitación, club del adulto mayor, entre

otros).

El jardín infantil se inicia con la finalidad de atender y educar a niños y

niñas de la comuna, a partir de las necesidades de familias vulnerables y

madres que trabajan.

Se ha destacado como un jardín infantil proactivo, en busca de proyectos

para el mejoramiento de la comunidad educativa, entre ellos uno referente

a la lactancia materna, que promociona este vínculo tan importante que une

a madre e hijo. Tuvo una alta convocatoria y debido a ello, el jardín recibió

en manos de la anterior directora Gloria Quijada la acreditación como

amigo de la lactancia materna en el 2010.

Además, este jardín también ganó varios proyectos. El primero, que buscó

cambiar la piedrecilla que tenía en todo el patio para reemplazarla por

pasto, proyecto que también incluía la creación de un huerto.

El segundo proyecto adjudicado, permitió instalar los juegos motrices de

actividad física y vida saludable. Además, en esta oportunidad, se

compraron implementos de cocina para enseñarles a los niños distintas

recetas, actividad que involucraba también a las familias que eran invitadas

para esta ocasión.

En el último proyecto medioambiental el jardín se adjudicó $500.000, para

mejorar el regadío de las áreas verdes mediante aspersores, y por otro

lado, el proyecto contempló instrucción de reciclaje para la comunidad,

recibiendo por esto la certificación ambiental, esto en paralelo al PAE, se
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obtiene la excelencia durante 4 años, la cual ya debía renovarse.

De todo lo anterior, podemos ponderar: la educación vinculada con el

reciclaje; vida al aire libre; educación y vínculo con la tierra mediante

huertas, compostaje y actividades como siembra y riego que les enseña a

los niños sobre el cuidado de la flora y la fauna. Asimismo, se promueven

juegos de esparcimiento en el que los niños tienen una relación más fluida.

“Los Enanitos” se caracteriza por ser una comunidad unida y coordinada

con otras organizaciones como Angloamerican, capital semilla, todas

instituciones que buscan la educación respecto a la recuperación de suelos,

huertos, riego y todo lo relacionado con el cuidado del medioambiente.

Como modelo para otros establecimientos, podemos destacar la gran

participación que tiene el equipo de Los Enanitos por ampliar sus

conocimientos; estrechar el vínculo con la localidad, destaca también su

participación en fondos concursables para el mejoramiento del jardín y su

entorno, y también aporta al resto de establecimientos en la abierta y afable

disposición para trabajar en red y apoyar el trabajo de los demás equipos.

Cabe mencionar que el personal se capacita anualmente en el área no solo

educativa, sino también administrativa y de gestión. Cabe mencionar en

este apartado, la trayectoria de Carolina Chapa, quien se ha adjudicado en

varias ocasiones diferentes proyectos relacionados al medioambiente, y

destacándose además en su gestión para vincular a los diferentes jardines

de Catemu.

El Jardín infantil y sala cuna los Enanitos se encuentra ubicado a 3

kilómetros del centro de la comuna, nuestro Jardín Infantil cuenta con un

espacio físico inserto en una zona rural adecuado para la realización de las

actividades y el desarrollo pleno de nuestros niños y niñas.

Las principales actividades económicas de la comuna corresponden a la

agricultura y al sector minero.

Respecto de las redes existentes, el jardín infantil y sala cuna cuenta con

diferentes organizaciones en la comunidad. La coordinación del

establecimiento se ha orientado hacia la escuela vecina la cual nos permite
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utilizar sus espacios o áreas verdes y otras dependencias, y la escuela

agrícola para experiencias educativas, así mismo el CESFAM y OPD

gestiona talleres para el personal, la familia y la atención de niños y niñas.

Por otra parte instituciones como carabineros, bomberos, biblioteca y

municipalidad se encuentran alejadas de la comunidad educativa,

desfavoreciendo por su lejanía la participación con los niños y niñas en

forma directa. Esto no quiere decir que las gestiones no se realicen, sino

que depende de la aprobación de terceras personas en este caso la

municipalidad o el DAEM, ya que son éstos los que aprueban o rechazan la

autorización de la locomoción.

Con respecto de conectividad el jardín al encontrarse ubicado en una zona

rural no cuenta con un servicio de locomoción variado, solo existe una línea

de taxis colectivos que realizan el recorrido hacia este sector.

Debido a la lentitud de locomoción colectiva el personal del jardín infantil se

traslada de manera informal en vehículos particulares, bus de acercamiento

de la escuela vecina y vehículo de los propios apoderados. En cuanto al

traslado de los niños y niñas este se lleva a cabo a través de un furgón

escolar Licitados con cargo a la subvención.

Respecto a la urbanización del sector, podemos mencionar que en la

mayoría de las viviendas predominan las construcciones de material ligero

como adobe, madera y tabiquería. Sólo en el último tiempo se han

levantado construcciones de material sólido, las cuales corresponden a

viviendas entregadas mediante subsidios por comités.

De acuerdo a esta nueva realidad el jardín infantil se ha visto favorecido por

el crecimiento de la población en su mayoría conformada por matrimonios

jóvenes, lo que hace que aumente la tasa de natalidad del sector.

La comuna de Catemu presenta un clima templado cálido, con estación

seca prolongada, con marcadas diferencias entre invierno y verano.

Propicio para todo tipo de cultivos, especialmente cultivos frutícolas

estacionales como carozos, vides y pomáceas. Con unos 340 mm de

precipitación media anual aproximadamente. Las temperaturas durante los

últimos 10 años se han visto modificadas tendiendo a registrarse
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temperaturas bajo 0°C en los meses de invierno y a su vez registrando

temperaturas sobre los 36°C en estación verano.

Diagnóstico institucional.

PEDAGOCICA CURRICULAR

Nuestro jardín infantil y sala cuna, desarrolla sus prácticas pedagógicas sustentadas

en el curriculum integral. Cuyo objetivo es desarrollar en los niños y niñas todas sus

potencialidades.

A continuación se realiza un Análisis Situacional de la Dimensión Pedagógica

curricular:

Durante este periodo se han presentado variadas situaciones en lo que compete a la

dimensión pedagógica curricular, en relación a la planificación durante el año 2016,

2017 y 2018 se utilizó el formato de tarjetas en donde se plasmaban las experiencias

educativas para ambos niveles, cada cierto periodo se realizaba actualización de

dichas experiencias, se seleccionaban cierta cantidad de tarjetas diariamente y según

la distribución de los grupos en ambos niveles, para completar el uso de las tarjetas se

realizaba una selección de aprendizajes para 15 días, luego de ese periodo se

realizaba un análisis de los resultados de la selección de aprendizajes en los niños y

niñas. A contar del año 2019 se realizó un cambio en el formato de planificación ya

que a mediados del año 2018 se realizó una capacitación en planificación la cual nos

entregó nuevas formas orientaciones como por ejemplo realizar una selección

transversal de los objetivos de aprendizaje, con el fin de generar una integralidad en

los objetivos priorizando el ámbito de formación personal y social. Al comenzar con

este nuevo formato se realizaron replicas en el establecimiento para el resto del

personal, las educadoras en conjunto crearon un nuevo formato y en marzo del año

2019 se comenzó con el nuevo proceso de planificación, este nuevo formato ha sido

un cambio muy importante desde nuestro punto de vista ya que es mucho más

integral. Con respecto a la evaluación esta también estuvo sujeta a cambios

importantes ya que durante los años 2016, 2017 y mediados del 2018 se realizaron en

su mayoría evaluaciones de tipo cuantitativo y se efectuaron solo interpretaciones

cualitativas en los resultados de los gráficos por ámbito, núcleo e individuales. Sin
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embargo a contar del año 2019 se terminó de implementar por completo los nuevos

instrumentos para la evaluación son en su mayoría cualitativos como; registros

abiertos, anecdóticos, descriptivos, entre otros los cuales también se apoyan en

evidencias audiovisuales como fotos y videos, de los cuales asimismo se aprovechan

para obtener información. Por otra parte cabe mencionar el aporte de las metodologías

a nuestra planificación la cual se ha sostenido en el tiempo durante estos 4 años. En el

caso de sala cuna se aplican estrategias como la pedagogía de Emmi Pikler quien

mediante la observación rescata la importancia del movimiento en libertad. Los

principios y características esenciales de la pedagogía Pikler: El principio básico

declarado por Emmi Pikler como determinante en el funcionamiento del instituto lóczy,

decía así: “para hacer posible un desarrollo global casi normal del niño pequeño es

ante todo necesario que puedan establecerse relaciones armoniosas entre las

cuidadoras y los niño/as”. Bajo esta propuesta es que se utiliza como estrategia “el

cesto de los tesoros”, estudiado por la pedagoga inglesa Elinor Goldschmied, se trata

de un juego que, bien planificado y entendido, fomenta el aprendizaje a través del

descubrimiento que hace el niño y la niña y en el que alcanza, por sí mismo, nuevos

conocimientos. También se utiliza la estrategia del juego heurístico el cual se define

como una actividad lúdica pensada como continuación del cesto de los tesoros y

destinada a niños y niñas de edades comprendidas entre 12 y 18/24 meses. El cesto

de los tesoros y el juego heurístico brindan oportunidades potenciadoras para el

desarrollo de los niños y niñas. En el grupo de nivel medio la propuesta se basa en la

filosofía Reggio Emilia, que plantea “los cien lenguajes del niño y niña.”, donde se

aprecia que el niño y niña tiene condiciones inherentes que hacen que desde el

momento del nacimiento este en constante aprendizaje con todo su ser, que en una

acción tenga cien formas de aprender. Uno de los principios fundamentales es el

“protagonismo de los niños y niñas”, Consideran su potencial infinito, su curiosidad y el

interés en construir su aprendizaje, negociando en su ambiente, como herramientas

clave del proceso educativo. Malaguzzi, también refiere esta pedagogía como

relacional, con relevancia en la intensidad de las relaciones en las personas, el

espíritu de cooperación Los proyectos de aula que se impulsaran a partir de los

intereses y curiosidad de los niños y niñas por conocer acerca de un tema, situación o

problema en particular. También mencionar que se puede Considerar los aportes

metodológicos de método de Ovide Decroly tomamos su propuesta del centro de

interés, donde defiende que el aprendizaje debe estar vinculado a los intereses de los
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niños, relacionando directamente estos intereses con sus necesidades, trabajando de

manera global todas las áreas o ámbitos de aprendizaje alrededor de un núcleo

operativo temático que interesa. También se utilizan las formas globalizadas. Se basan

en el enfoque globalizador y son métodos completos de enseñanza ya que no

presentan ni organizan los contenidos de aprendizaje desde la estructura de ninguna

disciplina y que organizan los contenidos de aprendizaje a partir de situaciones, temas

o acciones contribuyendo así al desarrollo del alumno. Según Zabala (1999). Motivo

de lenguaje, Juego centralizado, Juego de rincones, Cuento eje.

Con respecto a los espacios educativos podemos mencionar que estos son renovados

periódicamente dependiendo de las necesidades e intereses de los niños y niñas, los

aportes de las familias y el equipo educativo, así mismo las familias apoyan a ambos

niveles con materiales en desuso para la ejecución de lagunas experiencias o la

renovación de los espacios. Durante este periodo en muchas ocasiones se nos ha

limitado la compra de material didáctico por parte del departamento de educación y

tampoco se ha realizado la compra de muebles o estantes para la organización de los

espacios, se debe recurrir constantemente a la reparación de estos. En cuanto a la

organización del tiempo este se organiza en el periodo de diagnostico según las

necesidades e intereses de los niños y niñas manteniendo siempre un carácter de

flexibilidad el cual permita realizar modificaciones según los requerimientos.

La participación de la familia durante este periodo ha sido de carácter más informativo

y colaborativo, no participan de algunos de los procesos por horarios de trabajos o

distancias, sin embargo si son citados a entrevistas la gran mayoría se presenta o

coordina con las educadoras el día y hora n que puede asistir, también se realizan

reuniones de apoderados por niveles en las cuales se exponen, ideas, resultados e

información sobre el proceso educativo.

Por otra parte en las comunidades de aprendizaje se realizan actividades de análisis y

reflexión en cuanto al trabajo realizado, se participa en actividades como

capacitaciones con temas de estudio relacionados con las bases curriculares, PEI,

revisión de los protocolos entre otros. El equipo educativo siempre muestra buena

disposición cuando se realizan estas actividades lo cual es favorable para el buen

funcionamiento de nuestro quehacer educativo.
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Planificación y evaluación para el aprendizaje

Nudos Nodos Estrategias
Falta comprensión por
parte del equipo
educativo en las
adecuaciones al formato
de planificación (objetivos
transversales)

Planificación en conjunto con

el equipo de aula (educadora y

técnicos).

Realizar talleres en las

comunidades de

aprendizaje respecto a la

incorporación al formato

de planificación de

objetivos transversales.

Falta conocimiento de las
etapas de desarrollo de
los niños y niñas.

Interés por parte del equipo

educativa en mejorar sus

prácticas pedagógicas

Realizar talleres de auto

capacitación en las

comunidades de

aprendizaje.

Falta conocimiento y
estudio del marco para la
buena enseñanza.

Interés por parte del equipo

educativa en mejorar sus

prácticas pedagógicas

Solicitar asesoría del

equipo territorial junji con

talleres u otros.

Falta de material didáctico
y de librería para la
realización de algunas
experiencias. ( lo cual
limita la planificación de
algunas experiencias).

El equipo educativo

confecciona material didáctico

y la familia apoya con recursos

de tipo reciclabes y o en

desuso desde el hogar.

Insistir al departamento de

educación en la compra

de material didáctico y

librería.

Tiempos de planificación
dentro de la jornada
laboral

Flexibilidad para planificar

fuera del horario de trabajo.

Organizar en conjunto con

el equipo de aula los

horarios para los

momentos de

planificación.
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Nula participación de la
familia en proceso de
planificación durante los
diferentes periodos
(inicio, desarrollo y
finalización)

Interés de la familia por

participar de este proceso.

Realizar reuniones de

padres y apoderados

donde se dé a conocer y

se explique que pueden

participar en el periodo de

planificación.

Los registros cualitativos
muchas veces son de
carácter subjetivo.

Disposición del equipo de aula

por perfeccionarse.

Gestionar talleres donde

se entreguen

orientaciones de cómo

realizar registros

cualitativos.

No se realiza
autoevaluación por parte
del personal.

Interés por parte del personal

en mejorar sus prácticas

pedagógicas.

Crear un formato de

autoevaluación

considerando los

contextos para el

aprendizaje.

Falta de análisis y
redacción en la
formulación de las
evaluaciones cualitativas.

Revisión de las evaluaciones

en conjunto.

Acompañamiento de las

educadoras en este

proceso.

Casi nula participación de
la familia en el proceso de
evaluación.

Interés de la familia por

vincularse en este proceso

Invitar a la familia a

talleres donde se explica

la importancia del proceso

de evaluación.

Ambientes de aprendizaje

Nudos Nodos Estrategias
Llegada de los niños y
niñas en un periodo
extenso durante el inicio
de la jornada ya que la
mayoría utiliza el furgón

Flexibilización en la

planificación permanente.

Planificar y organizar el

periodo permanente

ofreciendo experiencias de

aprendizaje para este

periodo.
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del establecimiento (8 a
10 de la mañana).
Falta coordinación del
personal respecto a la
organización por turnos
de extensión.

Buena disposición del

personal.

Crear un sistema de

turnos.

La edificación de la sala
no permite la visión total
del grupo de nivel medio.

Organización del equipo de

sala para seguridad de los

niños y niñas.

Organización constante de

espacios y rincones, para

lograr una mejor visión del

grupo.

Baño de nivel medio y
sala cuna presentan
constantes fallas en sus
artefactos.

Aviso oportuno para la

reparación de los artefactos.

Gestionar la compra de

artefactos nuevos en

ambos niveles con el

departamento de

educación.

Tina del baño de nivel
medio muy baja para una
buena posición del
personal, lo que provoca
dolores de espala en las
profesionales.

Organización del personal

para apoyarse en los periodos

de hábitos higiénicos.

Organización en turnos

para el periodo de control

de esfínter.

Piso de los 3 baños del
establecimiento No
cuentan con cerámicas
antideslizantes. Lo que
produce caídas de los
niños y niñas y personal.

Organización del personal

para resguardar la seguridad

de todos en los periodos de

hábitos higiénicos.

Gestionar el cambio de

cerámicas en los 3 baños

del establecimiento con el

departamento de

educación.

Mobiliario en mal estado
en ambos niveles.

Reparación de cunas y

muebles por parte del

personal o apoderados.

Gestionar compra o

reparación en el

departamento de

educación municipal.

Falta de iluminación
natural en sala de nivel

Organización de los espacios,

aprovechando la iluminación

Usar espacios con menor

iluminación natural
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medio, por diseño. natural. ubicando muebles de

mayor tamaño.

Durante el invierno se
reduce el espacio de la
sala de nivel medio y sala
cuna, se colocan
colchonetas para el
periodo de siesta.

Buena coordinación del

personal durante este periodo.

Organizar el espacio de

alimentación en un solo

sector en ambos niveles.

Organizar a los niños(as)

en una actividad grupal

en un sector, permitiendo

la limpieza y organizar el

espacio.

Equipo de aire
acondicionado de nivel
medio en mal estado

Tramitar reparación por la

directora del establecimiento.

Insistir con las gestiones

en el departamento de

educación.

En el exterior del jardín
existe un árbol el cual se
considera peligroso por
su edad y gran tamaño.

Revisar ramas secas y

cortarlas con la finalidad de

evitar accidentes, gestionar

con departamento de

educación.

Gestionar al menos una

vez al año la inspección

de dicho árbol con el

departamento de

educación.

El establecimiento No
cuenta con comedor para
el personal.

Se utiliza la sala de uso

múltiple para el horario de

alimentación del personal.

Adecuación de sala de

uso múltiple como

comedor.

Familia y comunidad educativa

Nudos Nodos Estrategias
Poca vinculación con
instituciones del entorno

Interés por generar relación

con las instituciones del

entorno.

Generar encuentros entre

los diferentes actores de

la comunidad que nos

rodea.

Poca participación de las
familias en experiencias

Disposición de las familias por

participar en diferentes

Invitar a las familias a

participar del proceso de
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de aprendizaje, solo
participa de forma
colaborativa.

actividades. planificación de

experiencias de

aprendizaje.

Casi nula participación de
los padres y apoderados
a las reuniones.

Acomodar y dar flexibilidad

para un horario que permita la

participación y asistencia de

las familias a las reuniones.

Incentivar la asistencia a

reuniones.

Falta realizar proceso de
elección de “Centro de
padres y apoderados”.

Interés por parte de muchos

apoderados en obtener la

personalidad jurídica.

Motivar a la participación

a los padres y/o

apoderados en las

elecciones de sus

representantes.

DIMENCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
La administración de recursos humanos en nuestra comunidad educativa, pasa

principalmente por el departamento de educación, quienes determinan cada uno de

los roles que debe cumplir cada funcionaria y en que establecimiento educacional.

Nuestro establecimiento cuenta con el coeficiente de personal suficiente reglada y

normada, para los diferentes niveles de atención. En cuanto a las capacidades y

competencias del personal de entrada, no dependen de la aprobación de directora a

cargo o educadoras pedagógicas sino más bien del departamento de educación. Otro

déficit que se presenta es la casi nula instancia de capacitación o perfeccionamiento

por parte del organismo sostenedor, ya que solo podemos ser partícipes de

perfeccionamientos otorgados por JUNJI o gestionados por directora.

A lo largo del funcionamiento nuestro jardín infantil, ha presentado un grave déficit en

lo que respecta a material lúdico, tecnológico y fungible. Lo que respecta a material de

librería e higiene este se presentaba en buena cantidad y variedad cubriendo las

necesidades básicas requeridas sin embargo este año 2021 se ha observado un

déficit de manera general fungible; didáctico y lúdica pedagógica. La solicitud y

adquisición de material debe pasar por varias etapas antes de la adquisición, lo que

retrasa aún más este proceso, otro problema que nos encontramos es que los

proveedores que tiene la empresa sostenedora, por ejemplo, la plataforma web no

posee todo lo necesario por lo que muchas veces nos vemos limitados en lo que
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respecta a las compras. De esta manera el sostenedor limita la adquisición de otros

materiales necesarios.

Una de las acciones que han sido gestionadas en el transcurso del tiempo por las

funcionarias del establecimiento, es principalmente la obtención de recursos por parte

del Centro de padres y apoderados/as; los que apoyan la labor pedagógica,

contribuyendo a la creación de espacios pedagógicos mediante la donación de

elementos básicos que se encuentran en el hogar de cada familia participante y obra

de mano.

Frente a esta insuficiencia de materiales la institución educativa ha realizado acciones

para informar la escases de insumos comunicando mediante oficios y llamados

telefónicos al Departamento de Educación, los cuales han tenido soluciones solo de

emergencias sin poder optar al 100 % de lo requerido. Las solicitudes de materiales se

pueden realizar 3 veces al año, siendo realizadas bajo un protocolo de largo plazo.

Nudos Nodos Estrategias

Lentitud al gestionar
los reemplazos del
personal.

Gestiones a través de

oficios por la Directora del

establecimiento.

Insistir con las

gestiones en oficina

DAEM.

Nula adquisición de
material Didáctico.

Gestiones de compra a

través de oficios por la

Directora del

establecimiento.

Familias participativas a

cooperar.

Insistir con las

gestiones en oficina

DAEM solicitando que

llegue el 100% de los

materiales solicitados.

Aportes de materiales

didácticos reciclados

elaborados por las

propias familias.

Casi nula adquisición
de material de aseo, lo
que impide ofrecer
ambientes saludables e
higienizados a los
niños/as y al personal.

Gestiones de compra a

través de oficios por la

Directora del

establecimiento.

Insistir con las

gestiones en oficina

DAEM, solicitando que

llegue el 100% de los

materiales solicitados.
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Constantes
postergaciones de
reparaciones de
infraestructura y
artefactos en mal
estado.

Gestiones a través de

oficios por la Directora del

establecimiento.

Insistir con las

gestiones en oficina

DAEM.

Inexistencia de
comedor para el
personal.

Se utiliza la sala SUM

(sala de usos múltiples)

como comedor para el

personal.

Gestionar con

departamento de

educación con respecto

a la infraestructura

(comedor)

ORGANIZATIVA OPREACIONAL
Equipos de trabajos y funciones
La sala cuna y jardín infantil los enanitos, tiene dos niveles educativos los cuales son,

una sala cuna heterogénea y un nivel medio heterogéneo de lo cual cada nivel tiene

profesionales a su cargo que consta de una educadora pedagógica y cuatro técnicos

en educación parvulario lo cual corresponde a un total de ocho técnicos en educación

Parvularia y dos educadoras pedagógicas.

El área administrativa del establecimiento consta de una educadora de párvulos la

cual cumple sus funciones como directora de las dependencias lo cual conformando

un total de 11 funcionarias.

Cada funcionaria cumple un rol fundamental en su quehacer, ya que cada una de ellas

realiza sus funciones de manera ética y responsable teniendo siempre presente que

los niños y niñas son lo primordial.

Dentro de las funciones
Directora del establecimiento se preocupa de todo lo administrativo lo cual

corresponde a velar por el bienestar de niños, niñas y funcionarias. Se preocupa que

en cada nivel educativo se estén realizando buenas prácticas, teniendo siempre

presente el potenciar los perfiles de cada agente educativa, para el desarrollo óptimo

de sus funciones, como también organiza los niveles educativos con su respectivo

personal, de lo cual se planteó que cada educadora de párvulo por un trascurso de

dos años permanecerá en el mismo nivel educativo, al momento que ese tiempo
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llegue a su fin se evaluara la situación de acuerdo a las necesidades que se presenten

dentro del establecimiento.

Educadoras pedagógicas su función es primordial ya que es la responsable directa de

su nivel educativo asignado, teniendo la responsabilidad de planificar realizando

experiencias educativas lúdicas para cada niño y niña, crear su plan de sala,

preocuparse que las evaluaciones de cada niño y niña sean constantes, como también

potenciar todos los espacios pedagógicos y resguardar por el bienestar de cada

párvulo.

Técnicos en educación parvularia su función es velar por el bienestar de cada niño y

niña preocupándose en todo momento en las distintas necesidades que cada párvulo

presente, cada una de ellas son asignadas a un nivel educativo pero podemos

mencionar que existen momentos de rotación de personal técnico si se presentan

necesidades como licencias médicas de las funcionarias. Las técnicos en educación

parvularia se les son otorgadas otras funciones como una de ellas está encargada de

ser la coordinadora de centro general de padres madres u apoderados.

Auxiliar de servicios, tiene la función de mantener todas las dependencias del jardín

limpias, de lo cual se puede decir que la funcionaria al presentar reiteradas licencias

médicas ha existido rotación de personal de dicho cargo.

Manipuladoras de alimentos, su función es otorgar toda la alimentación necesaria para

cada niño o niña, teniendo siempre presente que existen casos particulares en

algunos párvulos ya sea en distintas alergias que puedan presentar hacia algunos

alimentos por lo cual siempre debe existir una comunicación directa con las

educadoras de párvulos de cada nivel educativo.

Nudos Nodos Estrategias
Poca eficacia en las
comunidades de aula,
ya que todo el personal
debe seguir realizando
funciones de atención
a los niños/as que
permanecen en esta
comunidad.

Asistencia de niños/as

sólo hasta el mediodía.

Solo se realiza atención

a niños/as de jornada

extensión horaria.

A contar del año 2017

se permite la ausencia

de niños/as en CAUE

permitiendo mayor

eficacia en los temas a
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tratar.

Poca eficacia en las
comunidades de
aprendizaje, ya que de
parte del personal con
licencias médicas.
Falta de talleres de
relaciones
interpersonales y de
cuidados personales.

Disposición del personal a

la participación.

Gestionar talleres para

el personal, con los

profesionales indicados

de acuerdo al tema a

tratar (ej. Taller de

repostería, cuidado

personal, dinámica

grupal, resolución de

conflictos, entre otros).

Falta de gestión de
capacitaciones por los
equipos territoriales
JUNJI para todo el
personal.

Buena comunicación y

disposición del equipo

territorial.

Gestionar con equipo

territorial temas de

interés para el personal.

Falta de comunicación
oportuna entre el
personal, relacionados
con el quehacer diario
del jardín infantil.

Disposición del personal. Reflexión grupal sobre

la comunicación

oportuna en la entrega

de información.

Se toman acuerdos y

compromisos para

mantener las buenas

relaciones como equipo

educativo.

No existen métodos de
autoevaluación ni
coevaluaciones dentro
del equipo educativo.

Disposición del personal a

mejorar las prácticas.

Reflexión grupal sobre

las prácticas de cada

funcionaria en el

quehacer diario.

Autoevaluación y

coevaluación del

personal a través de

pauta de evaluación de

desempeño.
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Falta de espacios a

todo el equipo de

trabajo.

Buena disposición del
equipo de trabajo.

Gestionar estrategias
u talleres con
especialistas dirigidas
al cuidado personal y
a las relaciones
interpersonales.

Gestionar un espacio
acogedor, en
momentos libres del
personal es decir en
periodos de
alimentación.

Falencias en el cargo
de la funcionaria,
auxiliar de servicios
ya que por sus
reiteradas licencias
médicas se presentó
constante rotación de
personal para el
cargo, de lo cual en
ciertos periodos se
presentaron
momentos de no
contar con este
servicio.

Disposición de todo el

personal educativo en el

que hacer de la auxiliar de

servicios.

Personal de remplazo

competente.

Gestionar un remplazo

permanente.

Reiteradas licencias
médicas del personal.

Compromisos del personal

en la mejora de su

permanencia.

Gestionar instancias de

comunicación directa

sobre salud e

inquietudes personales

del equipo.
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Falta de tiempos
dirigidos al equipo de
trabajo.

Potenciar los perfiles de

cada agente educativa,

para el desarrollo óptimo

de sus funciones.

Análisis y reflexión de

documentos

institucionales.

Auto capacitación

Capacitaciones

institucionales

Entrevistas personales

y retroalimentación.

Falta de organización
con centro de padres,
madres u apoderados.

Apoyar la gestión del

centro de padres, con el

fin de involucrarnos en el

proceso educativo de sus

hijos e hijas, generando

una alianza en el trabajo

mancomunado, que nos

permita avanzar en el

desarrollo integral de los

párvulos.

Sensibilizar a la

directiva y a la

asamblea, sobre de la

significancia del

proceso educativo y el

rol que ellos cumplen

en este.

Elaboración, desarrollo

y finalización del plan

anual del centro de

padres y apoderados.

Participación en la

formulación del Manual

de convivencia y

reglamento interno,

evaluación de PEI

Revisión y actualización

de constitución legal de

la organización.
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Definición por parte del

equipo técnico

pedagógico, de la

funcionaria que asumirá

el rol de coordinadora.

Asesoría por parte de la

coordinadora hacia el

directorio, en cuanto a

aspectos claves de su

organización: roles,

funciones, derechos,

deberes, entre otros.

Formulación, ejecución

y evaluación del plan de

trabajo de la

organización.

DIMENCION COMUNITARIA FAMILIAR
FAMILIAS Y/O APODERADOS
En nuestro establecimiento las familias son consideradas en su diversidad, esto

significa aceptar, respetar y conocer a todas las familias que integran nuestra

comunidad educativa. Así también se identifica la importancia que esta riqueza cultural

entrega a cada niño y niña por sus familias es lo que los/as hace diferentes y únicos

ante los demás. Por otra parte como establecimiento queremos ser un apoyo

primordial en esta etapa de desarrollo de los niños y niñas aportando y

complementando aprendizajes significativos para los niños y niñas y las familias. Poco

a poco queremos generar mayor conciencia de la importancia de la participación de

las familias en los procesos educativos de sus hijos e hijas y que comprendan que su

apoyo es fundamental para poder educar en conjunto.

Canales de comunicación
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Con respecto a los canales de comunicación creemos que estos son fundamentales

para generar lazos de confianza entre la familia y nuestro establecimiento. Para esto

se ponen a disposición diversos canales que faciliten dicho intercambio de

información.

Entrevista: se ofrece un espacio donde las familias o el quipo educativo solicita una

entrevista de manera presencial en el establecimiento, entre dos o más personas con

la finalidad de intercambiar información relevante respecto a los aprendizajes

obtenidos por los niños y niñas, y situaciones que atañen a los párvulos. Se espera

que dicha entrevista sea realizada en un ambiente confortable, de cercanía y

confianza, donde se favorezca la comunicación, la compresión del mensaje, el

cumplimiento del objetivo(s) y toma de acuerdos, los cuales seran registrados en la

ficha de matrícula de los niños y niñas. Estas entrevistas pueden ser planificadas o

emergentes dependiendo de las situaciones que se puedan presentar tanto del

entrevistado como del entrevistador, para lo cual debe existir un horario de atención

establecido para su realización.

Cuaderno de comunicaciones: este cuaderno de comunicaciones tiene como

finalidad registrar información durante la estadía de los niños y niñas en el

establecimiento, en ellos se informan mediante registros los diferentes momentos de la

jornada ya sea mudas, alimentación, descanso u otros. Además este medio permite

mantener un contacto permanente con las familias, donde éstas pueden obtener

información de las actividades programadas por el Equipo Técnico del Jardín Infantil,

tales como reuniones de apoderados-as, entrevistas, talleres a las familias,

actividades pedagógicas y recreativas. Este cuaderno de comunicaciones es enviado

diariamente y debe ser firmado por las familias para así estar en conocimiento de que

revisaron la información. De igual forma al día siguiente son revidadas por el equipo

educativo de cada nivel.

Trayectoria de Aprendizaje: como instrumento de comunicación se cuenta con la

trayectoria de aprendizaje la que busca registrar la participación entre jardín infantil y

las familias, los aprendizajes construidos por los niños/as y compartir las visiones

respecto de sus avances y logros. Este instrumento permite a las familias ser parte de

dicho proceso, de allí la importancia que sea compartido en una instancia de

retroalimentación con los apoderados-as, por lo que su frecuencia debiese ser de al
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menos dos veces en el año, requiriendo la firma de la familia y del equipo pedagógico.

Visitas Domiciliarias: esta estrategia permite conocer la dinámica y la realidad de la

familia de forma concreta, posibilita un acercamiento con esta, recabar información y

comprender el contexto sociocultural en que se desarrolla el niño y la niña. Por lo que,

el equipo de sala debe organizarse para efectuar dicha acción, en los casos de los

párvulos que mantienen una inasistencia prolongada y reiterativa con o sin

justificación, en casos sociales, o situaciones particulares que así lo ameriten,

considerar la planificación de la visita, incorporando registro de esta como respaldo de

dicha acción (formato de visita domiciliaria, que se adjunta a la ficha del párvulo). Es

importante recordar, que al momento de la visita se sugiere utilizar uniforme

institucional, no portar artículos de valor, y de ser necesario hacerse acompañar.

Las reuniones de apoderados: las reuniones de apoderados son calendarizadas a

principio de año (una vez al mes), con propuestas de fechas y horarios, sin perder la

flexibilidad. Dichas reuniones son beneficiosas ya que asisten la mayoría de los

padres y se organizan actividades y se toman acuerdos de forma democrática.

Además en esa instancia se elabora en conjunto el reglamento interno del

establecimiento, donde los apoderados aportan con ideas y conocen sus derechos y

deberes.

La familia se incorpora en la estrategias de la políticas a través de, encuestas a la

familia, realizadas con temáticas pedagógicas o a través del centro de padres que

envían encuestas; participan en planificaciones, construcción del P.E.I.; Reglamento

interno y evaluaciones pedagógicas a través de entrevista personales.

NUDOS NODOS ESTRATEGIAS
Escasa locomoción

para acceder al

establecimiento, por

lejanía desde el centro

de la comuna.

Existe locomoción colectiva

sin embargo es muy escasa

y sin horarios definidos

Gentileza de los

automovilistas a

transportar personas

extrañas.

Manejo de poca

información del

personal sobre las

Disposición del personal

para aprender.

Talleres de

capacitaciones entre el

personal con las
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políticas de familia

Junji.

políticas de familia

vigentes.

DIMENCION COVIVENCIAL
Como agentes educativos se debe velar por una convivencia sana entre profesionales

y principalmente cautelar el cuidado de cada niño y niña, preocupándose por su

bienestar integral en todo momento y situación, respetando a cada párvulo y a sus

familias como agentes garantes de derechos.

La sala cuna y jardín infantil los Enanitos, cuenta con un reglamento interno del cual

todo el equipo educativo debiera estar familiarizado con él, teniendo en cuenta los

distintos puntos más relevante que son los siguientes.

El personal deberá respetar a cada uno de los niños, niñas, familias, funcionarias y

comunidad.

El personal deberá dirigirse a los niños y niñas por su nombre y no por alias, apodos o

apelativos.

Durante el periodo de Experiencias Educativas (actividades) en aula, el personal no

podrá realizar ningún otro tipo de actividad, esto es para garantizar el buen cuidado y

trato hacia y para los niños y niñas.

La sala de hábitos higiénicos dentro del aula, es de uso exclusivo de niños y niñas,

bajo ningún motivo puede ser utilizado por el Personal.

Frente a alguna observación de su jefa directa, referente a algún tema específico,

deberá realizar los cambios sugeridos, en el tiempo que así lo designe la directora, la

no realización de los cambios sugeridos, es motivo de amonestación

Las funcionarias deberán mantener buenas relaciones interpersonales, dentro y fuera

del aula y del establecimiento, además respetar y tener buen trato y relación con

todas y cada una de las diferentes familias que asisten al establecimiento educativo.

Los conflictos que en toda convivencia existen o que surjan, deberán ser solucionados

a través del diálogo y respeto.

Las funcionarias que tengan algún conflictos con las familias, deberá solucionarlo a

través del diálogo y respeto, y siempre informando a la directora del hecho de forma

inmediata ocurrida la situación.
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El personal tiene estrictamente prohibido utilizar palabras soeces y vulgares al interior

del establecimiento, ya que las funcionarias son ejemplo de respeto, por lo tanto estas

deben utilizar un leguaje respetuoso, claro y adecuado, para el trabajo que se realiza

con los lactantes, niños, niñas y familias.

Las funcionarias deben informar a la directora de forma inmediata en caso de

cualquier eventualidad, accidente o situación que afecte a los niños y niñas, dentro o

fuera del establecimiento (salud, maltrato, problemas sociales, etc.)

El personal debe ser discreto, ubicado y respetuoso en relación a los datos

personales o problemas que afecten a los niños, niñas y familias, la sospecha de

filtración de alguna información de parte de alguna funcionaria, será motivo de

amonestación.

Las funcionarias deberán informar (solo con autorización de la directora) solamente a

los apoderados y/o familia que corresponda, en caso de cualquier eventualidad,

accidente o situación que afecte al niño o niña, y resguardar la integridad de estos, no

haciendo comentarios con otras personas que no corresponda.

Las funcionarias no pueden, ni deben, dejar nunca solos/as a los niños y niñas, bajo

ninguna circunstancia y durante toda la jornada.

Las funcionarias deben retroalimentarse una de la otra en el quehacer educativo, ya

que ambas son mediadoras de los diferentes aprendizajes de los niños y niñas.

Las funcionarias deben compartir las funciones solidarizando en diferentes

situaciones, ya que son todas responsables del grupo de niños y niñas.

En cuanto a conflictos que se puedan presentar dentro de los equipos, siempre se

velará que sea bajo la temática de buen trato, considerando que nuestras acciones

influyen directamente hacia los niños y niñas.Para ello, también se cuenta con un

reglamento interno del personal, el cual nos sirve de guía frente a cualquier situación,

y como se debe actuar.Cada funcionaria deberá comprometerse a cambiar las

actitudes que no corresponda, asumiendo con madurez.

Durante la jornada de trabajo se da flexibilidad a cada funcionaria en 10 minutos para

salir a tomar un té o café a la sala sum si es requerido.

NUDOS NODOS ESTRATEGIAS
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Falta de información
sobre el reglamento
interno, Funcionarias
y familias

Equipo educativo y familias

comprometidas en adquirir

desafíos e interiorizarse en

nueva información.

En comunidades de

aprendizaje y

asambleas generales

de padres madres u

apoderados se

realizara difusión de

reglamento interno o

se otorgara de manera

digital o impresa.

Falta de compromiso
de parte de las
familias en el que
hacer pedagógico de
sus hijos e hijas.

Niños y niñas garantes de

derechos, por nuevos

aprendizajes.

Funcionarias mantienen

relación de respeto y

perseverancia con las

familias las cuales confían

plenamente en el equipo

educativo con un apoyo

mutuo.

No se solicitara ningún

tipo de materiales a las

familias, solo en caso

de que sea necesario

se pedirán materiales

en desuso o reciclables

continuando con la

labor medio

ambientalista del jardín

infantil.

Equipo educativo aún

más presente, a través

de entrevistas directas,

llamadas telefónicas

dirigidas a las familias.

Falta de
compañerismo en
funcionarias con
respecto a
responsabilidades
que les son
asignadas.

Funcionarias más

accesibles y

comprometidas en tareas

que le son delegadas.

Delegar

responsabilidades a

todo el equipo

educativo.

Generar instancias de

dialogo con respecto a

inquietudes de

responsabilidades
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asignadas.

Falta de participación
de las familias y
personal técnico en el
desarrollo del
proyecto educativo
institucional.

Funcionarias dispuestas y

capaces en compartir

opiniones para las mejoras.

Familias comprometidas en

aportar con sus ideas y

opiniones.

Crear instancias en las

comunidades de

aprendizaje en la

creación del proyecto

educativo institucional.

Crear instancias en las

asambleas generales

de padres madres u

apoderados para la

realización del PEI.

DIMENCION SISTEMICA

El establecimiento se encuentra en un sector rural alejado del centro de la comuna y

de las instituciones como redes de apoyo en el ámbito comunitario y social. Es

importante mencionar que sí existe una participación de parte de la comunidad

educativa Los enanitos, representada por su directora en situaciones tales como:

Mesas comunales del programa CHCC o de OPD, entre otras todas ellas en beneficio

de nuestros niñas y niños y de la comunidad educativa en general por tanto sólo

tenemos cerca a la Escuela el cobre la colonia G 84, teniendo una relación estrecha,

de apoyo y colaboración mutua.

Las relaciones con el departamento de educación son de cordialidad y de apoyo,

y generalmente se remite a reuniones con el jefe de DAEM, para dar solución a

algunas problemáticas internas.

En cuanto a la coordinación con otros jardines VTF de la comuna, existen

instancias de reunión donde se analiza la gestión educativa y se establecen

compromisos a cumplir en aquellas tareas comunes.

Con respecto a las relaciones con otros jardines infantiles de administración directa,

de JUNJI, sólo se remite a gestionar vacantes para los niños y niñas que han quedado

sin cupo y gestionar traslados.

Igualmente, con el equipo técnico provincial de JUNJI, se mantiene una relación
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permanente, como también la asesoría recibida a través capacitaciones y reuniones.

Cabe mencionar que las supervisiones a nuestro de establecimiento a partir del año

(2019) son asesoradas por Bitácora; también existe una estrecha relación con JUNJI

de Viña del Mar para consultas específicamente para el gesparvu web o sistema de

ingreso de párvulos.

NUDOS NODOS ESTRATEGIAS
El Establecimiento se

encuentra en un lugar

rural lejano al centro de

la comuna y a las

instituciones existentes.

Existe nula participación

del jardín infantil a las

diversas actividades

que se gestionan y/o

organizan a nivel

comunal.

Buena relación con los

agentes educativos y

personal en general entre

ambos establecimientos

(colegio-jardín)

Participación de parte de

la comunidad educativa

Los enanitos, en

situaciones tales como:

Mesas comunales del

programa CHCC o de

OPD, entre otras.

Instancias de reunión con

otros jardines infantiles

VTF donde se analiza la

gestión educativa y se

establecen compromisos

a cumplir en aquellas

tareas comunes.

Buenas relaciones con el

departamento de

educación y municipalidad

son de cordialidad y de

Existe un primer esbozo

de participación con

instituciones comunales,

considerando

locomoción para tales

fines.

Reuniones mensuales

con directoras y

coordinadora.
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apoyo.

Existe un canal

comunicativo amplio y

expedito para el

establecimiento de

diálogos colaborativos

entre JUNJI VALPO,

JUNJI san Felipe y otros

establecimientos

educativos infantiles con

fines de crear espacios de

formación continua

32



Análisis de resultados.

DIMENSIÓN SUBDIMENSI
ÓN

FORTALEZ
AS

OPORTUNID
ADES
DE
MEJORA

Liderazgo

Visión
Estratégica

El equipo
educativo se
encuentra en
conocimiento
sobre las metas
planteadas, y es
comprometido
en las mejoras
continuas,
involucrando en
todo momento
las bases de la
educación
Parvularia.

Las profesionales
se interiorizaran
en profundidad en
las bases
curriculares y en
el marco para la
buena enseñanza.

Conducción De acuerdo a los
objetivos y
metas
propuestas en
PEI y planes de
sala se logran
las estrategias
para las
prácticas de
gestión.

Organizar los
tiempos, espacios
y recursos.

Planificación
y Gestión por
resultados

La comunidad
educativa es
informada sobre
todas las metas
a cumplir.

Analizar y
sintetizar la
información
obtenida de la
comunidad
educativa, para
ponerla en
practica

Familia y
Comunidad

Vínculo
Familia-
Estableci
miento

Se mantiene una
comunicación
constante y
respetuosa con
toda la
comunidad
educativa, las
profesionales

Incorporar aún
más a las familias
en conocer los
contenidos del
PEI, reglamento
interno, plan de
seguridad, en la
metodología
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son
comprometidas
en sus
responsabilidade
s y empáticas en
sus
interacciones
personales.

implementada en
cada nivel
educativo, entre
otros relevantes
para el proceso
educativo.

Vínculo
con la

Comunida
d y sus
Redes

La directora del
establecimiento
mantiene
contacto con las
distintas redes
pertenecientes a
la comuna, la
cual gestiona
distintas
necesidades que
se consideren
oportunas para
el
establecimiento
educacional.

Motivar a las
familias en la
participación de
las distintas
gestiones que
sean coordinadas
en el
establecimiento
educacional.

Gestión
Pedagógica

Gestión
Curricular

Las
profesionales
han logrado
realizar una
planificación
integral
considerando las
diversidades de
cada nivel
educativo.

Gestiona
capacitaciones
para las mejoras
continuas del
curriculum
pedagógico de
cada nivel
educativo.

Interacci
ones
Pedagó
gicas

Las
interacciones
han sido
enfocadas con
las distintas
familias, las
cuales han
cumplido un rol
primordial en el
que hacer
educativo, para
poder lograr los
objetivos de
aprendizajes
propuestos.

Buscar estrategias
junto a las familias
para poder
fortalecer las
interacciones.

Ambientes
propicios

El
establecimiento

Se coordina con
las familias la
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para el
aprendizaje

cuenta con
espacios
seguros y
amplios e
innovadores.

potenciación de
los espacios y
ambientes
educativos,
innovadores al
interior de las
dependencias.

Bienestar Integral

Buen
trato y
Conviv
encia

El buen trato es
abordado
permanente
mente, ya que
en todo
momento se
respetan los
derechos de los
niños y niñas, en
la actualidad la
convivencia no
ha sido
presencial pero
si el trabajo
pedagógico ha
sido otorgado de
manera
constante y
responsable.
Se presenta el
respeto mutuo
entre las
profesionales y
las familias.

Empoderarse del
rol y las
responsabilidades
que cada
funcionaria debe
cumplir a
cabalidad de
acuerdo a los
perfiles
estipulados en el
proyecto
educativo
institucional como
también los que
sean designados
durante la marcha.

Vida
Saludable

Las
dependencias y
el entorno del
establecimiento
nos brinda
distintas
oportunidades
para realizar
experiencias
educativas
relacionadas a
los estilos de
vida saludable y
siendo
importante
nuestro sello
educativo el cual
nos plantea “la
naturaleza como

Dar más énfasis a
las experiencias
educativas en la
actividad física y
la alimentación
sana.
Educar a las
familias respecto a
la importancia de
una alimentación
sana y a la
actividad física.
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vinculo de
aprendizaje”

Seguridad y
Espacios
Educativo
s

El
establecimiento
cuenta con un
plan de
seguridad
orientándonos a
la seguridad de
los espacios.

Demarcar las
zonas seguras.
Gestionar
inducción con IST.

Gestión de
Recursos

Gestión de
Personas

Las técnicos en
educación
parvularia han
sido constantes
y permanentes
dentro de su
establecimiento
educacional.

Mejor
organización en
los tiempos,
relacionados a los
turnos que le
corresponden a
todas las
funcionarias.

Gestión
Operacional

La directora del
establecimiento
coordina con el
área
administrativa
financiera todas
las necesidades
que se
presenten dentro
del
establecimiento
educacional, de
acuerdo a lo
informado por
todo el equipo
educativo.

Que la
responsable
disminuya los
tiempos en espera
de los insumos
con el fin de poder
reiterar las
solicitudes de las
necesidades.

Plan de mejoramiento.

DIMENSIÓN: Liderazgo
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SUBDIMENSIÓN Visión Estratégica
Conducción
Planificación y Gestión por resultados

OBJETIVO
ESTRATÉGICO

Objetivo: N°1 Fortalecer el involucramiento de las
profesionales que conforman el equipo educativo en los
procesos técnicos pedagógico, liderado por la directora,
asegurando un monitoreo y seguimiento, que permita que todo
los niños/as reciban educación de calidad.

Objetivo:N°2 Lograr que el quipo educativo adquiera
compromiso en relación al estudio, aprendizaje y reflexión de
las bases curriculares y el marco para la buena enseñanza
que permitan garantizar el proceso educativo de manera
integral.

META Consolidar y comprometer al 100% del equipo educativo en el
compromiso y mejora continua de las prácticas pedagógicas.
Alcanzar que el 100% del equipo educativo adquiera
perfeccionamiento o capacitación en los referentes; bases
curriculares de la educación Parvularia y marco para la buena
enseñanza de educación Parvularia.

ESTRATEGIA Estrategias: Organizar los tiempos en cuanto a las tareas
pedagógicas que competen a cada una de las profesionales.
Estrategias: Realizar una evaluación o seguimiento periódico
de los procesos técnicos pedagógicos implementados en
nuestro jardín infantil.
Estrategia: realizar talleres de reflexión pedagógica sobre el
sentido de las bases curriculares y marco para la buena
enseñanza con el fin de favorecer su aplicación en toda la
comunidad educativa.

Acciones 1 año Recursos Responsables Medio de
Verificación

Crear una carta
gant que organice
los tiempos y
tareas del equipo
pedagógico.

Computador

Impresora

Hojas

Todo el equipo
educativo

Carta gant

Crear un
instrumento que
permita registrar
el cumplimiento y
responsabilidades
de los procesos
pedagógicos que
se llevan a cabo

computador

Hojas

Presencial

termómetros alcohol
gel

Directora

Gloria Quijada
Vera

Técnico en
párvulos

Jenny Valdivia

Registro de
cumplimientos y
responsabilidades
de los procesos
pedagógicos.
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en la sala cuna y
jardín infantil.

Gestionar
capacitaciones
con profesionales
del equipo
territorial JUNJI
San Felipe.

Computador

Data

De manera remota

celulares

Internet

Registro de
asistencia.

Cathering
Maldonado

Angelina Cisternas

Audiovisual

Registro de
asistencia.

Realizar una
evaluación
cualitativa al
equipo educativo
en relación a la
implementación y
ejecución de los
aprendizajes
adquiridos en las
capacitaciones.

Hoja

Lápices de pasta
azul.

Presencial

Alcohol gel

Termómetro

Equipo educativo Resultados
obtenidos.

DIMENSIÓN: Familia y Comunidad

SUBDIMENSIÓN Vinculo Familia Establecimiento
Vínculo con la Comunidad y sus redes

OBJETIVO
ESTRATÉGICO

1.- Fomentar la participación de las familias e incorporar a estas
en la gestión del jardín infantil, como: construcción del P.E.I.;
elaboración en conjunto Reglamento Interno, participación en las
planificaciones y evaluaciones pedagógicas; valorando sus
aportes.

2.- Promover en las familias su participación y profundizar en el
análisis y reflexión sobre la política de familia.

META 1.- Alcanzar que el 100% de las familias participe de la
construcción y mejoramiento en la gestión del establecimiento.

2.-Alcanzar la participación del 100% de las familias en el
análisis y reflexión de las políticas de familias.

ESTRATEGIA - Enviar encuestas relacionadas con la evaluación de PEI y
Reglamento.
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-Conocer las expectativas e intereses de las familias con
respecto al centro educativo y su funcionamiento.
-Favorecer el respeto a la diversidad de familias en cuanto a su
composición, diversidad social y cultural, valorando sus aportes
a la comunidad educativa
-Considerar diferentes medios de comunicación de manera de
llegar a la mayor cantidad de familias posible.

Acciones 1 Año Recursos Responsables Medio de
Verificación

Analizar
encuestas
enviadas a las
familias

Encuestas
Computador
Carpeta PEI

Directora: Gloria
Quijada.
Técnico en párvulos:
Johanna Cortez

Análisis
impresos
Fotografías
Encuestas

Entrevistas a la
familia

Establecimiento
Alcohol gel
Termómetro
2 Sillas
mesa

Educadoras
Cathering Maldonado.
Angelina Cisterna.

Formatos
entrevistas

Realizar un
afiche o collage
de cada familia
en relación a la
diversidad
cultural.

Lo que cada familia
pueda realizar con los
materiales que tenga
en casa.

Técnico en párvulos:
Ana Olivares
Teresa Brito

Panel
informativo
Fotografías
Collages o
afiches

Entregar trípticos
con canales
informativos

Computador
Impresora
Tintas
Hojas

Técnico en párvulos:
Jenny Valdivia

Fotografías.
Nomina con
registro de
firmas.

DIMENSIÓN: Gestión Pedagógica

SUBDIMENSIÓN 1.-Gestión Curricular
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2.-Interacciones Pedagógicas
3.-Ambientes Propicios para el Aprendizaje

OBJETIVO
ESTRATÉGICO

1.- Implementar experiencias de aprendizajes de calidad en los
niños y niñas que sean pertinentes y consideren las
diversidades de cada uno de ellos y ellas.
2.- fomentar en el equipo pedagógico la creación ambientes
pedagógicos intencionados, innovadores y desafiantes para los
niños y niñas.

META 1.- Conseguir que el 100% del equipo técnico pedagógico logre
implementar y ejecutar experiencias de aprendizaje integrales.

2.-Conseguir que el 100% del equipo pedagógico pueda crear
ambientes innovadores, interiores como exteriores

ESTRATEGIA 1.-Mejorar las practicas pedagógicas
2.- capacitar al equipo educativo en el significado e importancia
de la creación de ambientes innovadores.
3.-Implementar ambientes exteriores e interiores innovadores.

Acciones 1 Año Recursos Responsables Medio de
Verificación

Gestionar
capacitación con
equipo territorial
JUNJI san
Felipe, en
Experiencias de
aprendizaje de
calidad.

Presencial:
Data
Computadora
Cuadernos
Lápices
Alcohol gel
Termómetro
Remota: cuadernos
Computadoras
Teléfonos.

Educadora
Cathering
Maldonado.

Registros
fotográficos.
Registros
asistencia.

Taller de auto
capacitación, en
ambientes
innovadores.

Data
Computadora
Cuadernos
Lápices
Alcohol gel
Termómetro

Educadora
Angelina Cisterna.

Registro
asistencia.
Fotografías.

Jornada de
creación e
implementación
de ambientes
innovadores.

Cuadernos
Lápices
Computadora
Impresora
hojas
Materiales reciclables
Pintura
Maderas
Tornillos
Destornillador, otro varios.

Todo el equipo
educativo

Fotografías
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DIMENSIÓN: Bienestar Integral

SUBDIMENSIÓN Buen Trato y Convivencia
Vida Saludable
Seguridad y Espacios Educativos

OBJETIVO
ESTRATÉGICO

1.-. Revisar, analizar y actualizar los planes de seguridad y
protocolos acorde a los actuales lineamientos (covid-19) y
acorde a las necesidades del establecimiento.
2.-. Organizar los espacios educativos en todo el centro, de
modo que favorezcan el juego, la exploración, la imaginación y el
aprendizaje en los niños y niñas.

META 1.-Alcanzar que el 100% del equipo pedagógico conozca el plan
de seguridad, protocolos y sus responsabilidades.
2.- Alcanzar que el 100% del equipo educativo participe en
cursos y talleres en primeros auxilios y uso manejo de extintores.
2.-Lograr actualizar el 100% de los plan de seguridad y
protocolos.

ESTRATEGIA 1.- Actualizar plan y protocolos de seguridad de acorde a las
necesidades del establecimiento.
2.-Gestionar talleres o cursos de capacitación en primeros
auxilios y uso y manejo de extintores.
3.- Difundir el plan de seguridad y protocolos con toda la
comunidad educativa.
4.-Delimitar o marcar zonas seguras dentro del establecimiento
según emergencia.

Acciones Año 1 Recursos Responsables Medio de
Verificación

Revisión y
actualización de
protocolos

Computador
Impresora

Técnico en párvulos:
Johanna Cortez
Loreto Delgado

Registro
fotográfico
protocolo

Taller en
primeros auxilios
gestionado con
IST, San Felipe

Elementos varios Directora: Gloria
Quijada

Registros
fotográficos
Certificados
de
participación.

Taller en uso y
manejo de
extintores

Extintores
establecimiento

Técnico en párvulos:
Johanna Cortez
Loreto Delgado

Registro
asistencia
Fotografías
Certificado de
participación

Jornada de
difusión y
socialización del
PISE

Data
Computadora
Cuadernos
Lápices
Alcohol gel
Termómetro

Técnico en párvulos:
Johanna Cortez
Loreto Delgado

Registro
asistencia.
Fotografías.
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Jornada de
revisión e
demarcación de
zonas seguras
(IST)

Afiches
Letreros adhesivos

Técnico en párvulos:
Johanna Cortez
Loreto Delgado

Fotografías

DIMENSIÓN: Gestión de Recursos

SUBDIMENSIÓN Gestión de las personas
Gestión Operacional

OBJETIVO
ESTRATÉGICO

1.- Gestionar permanentemente la adquisición de recursos que
permitan el correcto funcionamiento de nuestro
establecimiento.

2.-Potenciar la gestión del recurso Humano, priorizando
perfeccionamientos al equipo educativo del establecimiento
atendiendo a sus necesidades e intereses.

META -Alcanzar la adquisición de al menos un 80% de los insumos
requeridos por el establecimiento
-Lograr que el 100% del equipo pedagógico reciba
perfeccionamiento.

ESTRATEGIA 1.- Gestionar reuniones con sostenedor y encargada de los
establecimientos y revisar en conjunto las acciones que están
realizando.
2.-Generar instancias de perfeccionamiento para equipo
pedagógico.

Acciones 1 Año Recursos Responsables Medio de
Verificación

Reunión de
gestión trimestral

Acta
Computador

Directora: Gloria Quijada Acta reunión.
Fotografías.

Capacitación
(acorde a los
intereses y
necesidades del
quipo educativo)

Cuadernos
Lápices
Computador
Data
Alcohol gel
Termómetro

Directora:
Gloria Quijada

Certificados
de
participación
Fotografías
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