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3.-Introduccién

Lo primero que deseamos comunicar es que nos sentimos privilegiadas al
realizar este Magister con Ustedes, por una parte, no ha ayudado a crecer
personalmente y profesionalmente y, por otra, nos da la oportunidad de conocer
de la mejor manera posible y en todas sus areas el Establecimiento
Educacional en donde ejercemos nuestra labor dia a dia.

Es a través del Trabajo de Grado Il que nos ha permitido indagar y reflexionar

acerca de la importancia de realizar un buen Diagnéstico y con la participacion
de toda la comunidad educativa, Diagndstico que por cierto debe ser real,
certero y critico, para ver la realidad de nuestro EE tal cual es y, asi, mejorar y
entregar mejor ensefianza para todos los alumnos-as, tal como lo establece la
Ley del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia,
Basica y Media (Ley N° 20.529 /2011) que tiene como propdsito Asegurar la
equidad frente a los procesos educativos, es decir, que todos los estudiantes
tengan las mismas oportunidades de recibir una educaciéon de calidad.

A través del proceso de este diagndstico la comunidad educativa ha analizado
los diferentes resultados institucionales, se han establecidos tendencias y
relacionado la informacion con las variables institucionales y pedagdgicas, para
de esta manera tomar decisiones en torno al mejoramiento continuo de los
aprendizajes de todos los estudiantes.

Para poder procesar toda la informacion fue necesario convocar a reuniones de
caracter técnico con los diversos actores de la comunidad educativa, por cierto,
el director del EE, como lider, se mostr6 complacido e involucrado en todo
momento ya que éste diagndstico aparte de servirnos a nosotras como trabajo
evaluado, permite conocer la realidad del Liceo y en forma especial al equipo
directivo y profesores, para proponer acciones viables en las areas mas
deficitarias y, acciones para seguir desarrollando las fortalezas. Como es del
conocimiento de todos, el rol del Director del EE es relevante , tanto en lo
administrativo como en lo pedagdgico. Su mirada debe ser global, enmarcada
en el Proyecto Escolar Institucional (PEI), donde se toman las decisiones
después de dialogar, analizar, reflexionar y escuchando las diferentes opiniones
de los diferentes estamentos convocados, donde cada cual participa en forma
activa y democrética, llegando a consenso para el mejoramiento continuo.
Como se observa, la responsabilidad no es sélo del Director, sino mas bien de
todos, incluyendo al sostenedor, dada su responsabilidad legal y, por ende, se
compromete su gestion y los recursos para llevar a efecto el mejoramiento del
aprendizaje de todos los estudiantes.

Ya que hemos mencionado al Jefe DAEM, en reuniones técnicas y de Consejo
Escolar, él informa de todos los recursos monetarios que llegan través de
diferentes proyectos para los EE, también informa en que son y seran
ocupados estos dineros, tenemos por ejemplo: Fagem, Proyecto de
Revitalizacién, este ultimo, el Liceo observa sus propias necesidades y prioriza
las mas urgentes en beneficio de todos los estudiante.
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Con la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) y sus modificaciones mas
recientes, como incorporar la ensefianza media a los PME, contratacion de
personal idoneo para atender y fortalecer el trabajo pedagogico en el EE,
incorpora al director en la elaboracion del Plan como, a si mismo, en la
rendicion de cuentas de este, los que nos parece bastante asertivo, ya que es él
quién presenta su plan de accion al sostenedor, detallando las iniciativas y
areas de mejora correspondiente, el cual también estara expuesto si no se
logran las metas establecidas.

Debemos mirar el PEI, puesto que es el que mueve al Liceo, el PME debe
mirarse como un plan ordenador de las acciones que debemos hacer para
mejorar los aprendizajes de todos los alumnos y, por lo tanto nuestro PME debe
reconocer todo lo establecido en el PEI, SAC, entre otros. Por ejemplo: si una
de las acciones es la compra de libros para preparar el Simce, esto debe estar
ensamblado al PEI.

Adelantamos que nuestro PME estard enfocado a mejorar las areas mas
deficitarias en el establecimiento escolar, por ello, se levantardn  acciones vy,
para cada area y se precisara las dimensiones y descriptores a considerar, para
ello, se planteara un objetivo general y el nUmero de acciones dependera de la
necesidad real del establecimiento para mejorar , pero son consideradas las
cuatro grandes areas (Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar,
Convivencia Escolar, Gestion de Recursos) para instalar y seguir mejorando
nuestras practicas, tanto institucionales como pedagdégicas, constituyéndose en
soporte para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Es valido comentar ademas que nuestro PME, posibilita la integracion articulada
de las diferentes acciones de apoyo que genera el Mineduc y otras, en funcién
de las necesidades de mejoramiento del Liceo, entre ellas: Enlaces, SAC, PIE,
SEP, tanto en Educacion parvularia, Ensefianza basica y Ensefianza media.



4.- Marco Teorico

Desde el afio 2009 nuestro Liceo San Ignacio de Empedrado ha estado
levantando Planes de Mejoramiento, con el fin de elevar la calidad de los
aprendizajes, obviamente, en esos entonces, se hablaba mucho de la Ley SEP,
pero no habia suficiente claridad e informacion respecto en como utilizar los
recursos que llegarian y, por otra parte, no habia claridad en como realizar un
buen diagnéstico y levantar posteriormente las acciones a ejecutar para elevar
las metas de aprendizaje por niveles, empezando con la asignatura de
Lenguaje y Comunicacion y, al afio siguiente se incorpord la asignatura de
matematica, y asi sucesivamente, hasta llegar a esta fecha, con las cuatro
principales asignaturas, (ciencias e historia), incorporando desde el nivel Pre-
basico, Basica y Ensefianza Media, para asegurar la equidad frente a los
procesos educativos, es decir, que todos los estudiantes tengan las mismas
oportunidades de recibir una educacion de calidad.

El aflo 2009 el Liceo se vio obligado a contratar una ATE, quien ayudo con las
acciones en la Plataforma, no fue un afio venturoso en la calidad de los
aprendizajes de los alumnos, como tampoco en ninguna de las areas del Plan,
lo Unico que se rescata de esos afios fue la adquisicion de varios recursos
materiales, como por ejemplo, pizarras interactivas, las que ningun profesor las
utilizaba, por no tener capacitaciones en su uso.

Por otra parte, en esos afos, el director no tenia un rol pedagdgico, él estaba
abocado solo a lo administrativo, no se observaba planificacién ni articulacién
con los demas proyectos del EE.

Hoy, nosotras, para la elaboracion del Plan de Mejoramiento, se consideran los
demas proyectos insertos en el Liceo, tales como: Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Reglamento de Evaluacion y Promocion; Manual de
Convivencia, Proyecto de Integraciéon (PIE), Jornadas Escolar Completa (JEC),
etc.

Estamos convencidas que hoy se hace necesario mejorar los aprendizajes de
todos los alumnos, se han entregado herramientas y recursos para ello, pero el
objetivo no ha sido cumplido a cabalidad, no obstante, los resultados Simce,
especificamente, de 2° y 4° basico han repuntado en estos ultimos afios, pero
aun asi, estamos lejos de las Metas Institucionales. En relacion a herramientas
pedagogicas, cabe mencionar que el la Municipalidad, Daem, adquiri6 un
compromiso con la empresa privada Arauco para apoyar la labor pedagogica en
el aula. Fue asi como esta Institucion trabajé capacitando a los profesores de
aula y directivos del Liceo por cuatro afios, desde 2009 al 2012, entregando
once estrategias enfocadas a la Autoestima, Lenguaje y Comunicacion y
Educacion Matematica. Estas once estrategias hoy estan institucionalizadas en
nuestro plantel educativo. Incluso Fundacion Arauco sigue aun
acompafnandonos y aportando en otras areas y gestiones, todo en beneficio de
brindar una educacion de calidad a todos los estudiantes.

En relacién a los paradigmas que sirven de base o que sustentan la labor
pedagogica en el Liceo, estos han ido cambiando.



Como es sabido, el Conductismo, sirvido da base para la consolidacion de los
actuales paradigmas educativos y, su legado prevalece todavia entre nosotros,
aungque hoy en menos notorio y es asi, como a través del tiempo se ha ido
incorporando el paradigma sustentado en el Constructivismo, el que sostiene
gue el aprendizaje es esencialmente activo, el nifio o persona aprende algo
nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas y a sus propias estructuras
mentales. Cada nueva informacion es asimilada y depositada en una red de
conocimientos y experiencias que existen previamente en el sujeto, por lo tanto,
podemos decir que el aprendizaje no es pasivo ni objetivo, por el contrario, es
subjetivo, cada cual lo va modificando constantemente a la luz de sus
experiencias.

Piagget, le da importancia a lo cognitivo, asumiendo que; “nada viene de la
nada”..., En cambio Vigosky afirma que lo cognitivo es valido, pero también
dice que: la socializaciéon o papel de la interaccion social con otros, ya sea,
papa, mama, nifios, profesores, etc, es relevante, para el desarrollo psicolégico,
afectivo del alumno como ser social, producto y protagonista de las multiples
interacciones sociales en que se involucra a lo largo de su vida escolar y
extraescolar.

Ante la validez de este paradigma Historico- Social, el Liceo considera estas
variables en el aprendizaje de los alumnos, por ello, se disefian planificaciones
considerando: aprendizajes previos, intereses Yy experiencias, contexto
sociocultural, atc. y, en las clases de aula, los profesores debemos considerar la
participacion de los alumnos, la interaccion pedagogica que alli se de.

También podemos mencionar que nuestra principal bibliografia para elaborar
nuestro trabajo, tiene relacion con las Orientaciones Técnicas para la
Elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo, emanadas desde el
Ministerio de Educacion, Ley del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion (Ley 20.529/2011); Ley de Subvencién Escolar Preferencial (Ley
20.248/2008); asesorias de ATP en nuestro establecimiento, Nuevas Bases
Curriculares, Planes de Estudio, Marco Curricular/2009, Programas de
gobierno: Escuela Segura, Manual de Convivencia Escolar, entre otros.



5.- Dimensionamiento del Establecimiento
5. 1. Historia del Establecimiento

El Liceo San Ignacio de Empedrado tuvo sus inicios en el afilo 1928, como
escuela primaria N° 7, respondiendo a las necesidades de sus pobladores de
educar a sus hijos en el lugar donde residen. Comenz6 a funcionar en dos
viviendas adecuadas como locales educacionales, donde se asignaron por
separado a hombres y mujeres.

En la década del 60, se construye la infraestructura necesaria para que la
escuela pueda funcionar adecuadamente como escuela mixta,

En el afio 1981, la Escuela Primaria N° 7 fue traspasada a la Municipalidad de
Empedrado, por lo que cambia su nombre por “Escuela Basica F- 398”. En este
mismo afio se crea el Segundo Nivel de Transicion (Kinder A ).
Posteriormente, el afio 1991, se crea otro Segundo Nivel de Transicion (Kinder
afio B), atendido por una Educadora de Parvulos y una Técnico.

El afio 1985 debido a la demanda educativa se amplia el local educacional,
construyéndose cuatro salas que se anexan a lo construido en el afio 1960.

Debido a la necesidad de la comunidad empedradina de contar con Ensefanza
Media en la comuna, es que en el afio 1994 se crea la Enseiflanza Media
Cientifico Humanista, conformandose el 1° afio Medio con una matricula de 15
alumnos. En esa fecha adquiere la calidad de Liceo, con el nombre de Liceo
San Ignacio de Empedrado.

En el afio 1998, se entrega el pabellon correspondiente a la Ensefianza Media
en terrenos aledafos al actual Liceo.
El afo 2001, se transforma en Liceo Técnico Profesional, introduciendo la
primera especialidad “Productos de la Madera”, habilitandose al mismo tiempo,
el taller para el funcionamiento de dicha especialidad.

El afio 2004 se crea la especialidad “Servicio de Alimentacion Colectiva”, con un

total de 15 alumnos.
Asimismo, el Liceo se preocupa de buscar en diferentes empresas Practica
Profesional para los alumnos de Ensefanza Media.

A mediados del afio 2007, se inicia la remodelacion del Liceo, seccién basica vy,
a comienzos del 2009 fue entregado a la comunidad educativa para dar inicio a
la Jornada Escolar Completa (JEC).

Desde mediado del afilo 2009 ambos colegios comienzan a funcionar en forma
independiente con su respectiva Jornada Escolar Completa y con un solo Rol
Base Datos.

A principios del afio escolar 2010, se interrumpe el funcionamiento de la JEC
por deterioros considerables en el establecimiento, sector basica, provocados
por el terremoto  del 27 de Febrero  del mismo  afio.



Desde mediados del afio 2010 a la fecha, el Liceo San Ignacio de Empedrado
funciona con JEC (seccion basica).

A fines del afio 2012, se empieza la construccion de dos salas para la creaciéon
y funcionamiento de Pre- kinder.

A partir de Marzo del 2013, se crea el primer Pre-kinder A, con una matricula
de 24 alumnos, atendido por una Educadora y una asistente Técnica.

Actualmente, Pre-bésica, es decir, Pre-Kinder A; Kinder A y Kinder B,
funcionan sin JEC, los demas cursos, desde los 1° basicos hasta 4° Medios,
funcionan con JEC, con wuna matricula total de 561 alumnos-as

5.2 Vision del Establecimiento:

Entregar un servicio de calidad, vanguardista e innovador, con significacion
cognitiva, espiritual y fisica que permita a nifios y jovenes de la comuna y
alrededores integrarse al esquema social imperante en el siglo XXI.

La innovacién de metodologias activo-participativas seran la base para el
trabajo con las personas del centro educativo y ellas seran las protagonistas
principales de su propio aprendizaje, trabajando en grupos colaborativos en
forma permanente. Las aulas seran laboratorios de aprendizaje en cada una de
las asignaturas y, se aplicaran sistemas de ensefianza —aprendizaje acorde a
las capacidades personales.

Los apoderados tendran abiertos los espacios de participacion en actividades
organizadas por el establecimiento y, de esta manera, apoyar y mediar entre
sus hijos y familias. Esperamos contar con una comunidad integrada
plenamente al proceso educativo de nuestro Liceo.

Respeto, solidaridad, compafierismo, aceptacion mutua y cuidado del medio
ambiente, seran valores que se practicaran en forma permanente como un
estilo de vida propio del grupo.

5.2 Mision del Establecimiento

Desarrollar integralmente al alumno, promoviendo su formacion valdrica,
intelectual, social, fisica y emocional, con el fin de desenvolverse en el medio
social y laboral.



5.3 Resultados Académicos y Curriculares

A través de la busqueda de informacion para nuestro trabajo pudimos constatar
gue los resultados académicos, desde que se empez6 con la medicion Simce,
no han sido positivos, no obstante, hace un par de afios atras y, con la llegada
de los recursos SEP, acompafiamiento de la Fundacion Educacional Arauco v,
con la llegada de un director elegido por alta Direccion, Proyecto de Integracion
Escolar y JEC, entre otros, estos han ido mejorando paulatinamente, aunque a
veces, estos también se han manifestado en forma fluctuante, pero mantenidos
en nivel medio. Los resultados de las tres dltimas mediciones Simce, en los
niveles correspondientes, se detallaran mas adelante, junto con las metas
fijadas para el EE.

En relacion a la aprobacién por asignaturas, el porcentaje de aprobacién en
primer ciclo era alrededor de entre un 85% al 98%, en cambio en segundo
ciclo, este porcentaje se presentaba entre el 80% y el 90% de aprobacién, en
las cuatro asignaturas principales y, en enseflanza media, el porcentaje de
aprobacion era aun mas bajo, entre el 70% al 90%, especificamente, en los 1°y
3° medios.

El porcentaje de retiros era mas alto que en estos Ultimos afos, especialmente
en 20 ciclo basico y en la ensefianza media.

La cobertura curricular no era, ni es aun, abordada en su totalidad,
generalmente, los docentes explicaban que nos les alcanzaba el tiempo para
trabajar todas las Unidades Didacticas y los contenidos correspondientes, los
alumnos que eran promovidos a los cursos superiores, presentaban vacios
pedagogicos considerables, por lo tanto, no habia avance en los aprendizajes.
Referente a este punto, queremos mencionar, segun la informacién recopilada,
los docentes no contaban con un formato de planificacion uniforme para todos
y, cada cual planificaba de manera distinta y. en forma aislada, es decir, el
trabajo en equipo no se daba, como asimismo, los docentes utilizaban
metodologias tradicionales en la ensefianza, las practicas pedagdgicas no eran
corregidas ni reflexionadas por parte del docente de aula, aunque para el
Equipo de Gestion de esos afios esto era una real preocupacion.

Cabe mencionar que desde el afio 2012, la educacion basica trabaja con las
Nuevas Bases Curriculares y los Planes y Programas de Estudio emanados
desde Ministerio de Educacion.



54 Dimensién Administrativa y Financiera

La contratacion del personal, es efectuada por el Departamento de Educacion
Municipal, mediante llamado a concurso publico, en algunas ocasiones.
El tiempo escolar de los alumnos y docentes se determina bajo criterios técnico
pedagogico, que permita desarrollar las habilidades de los alumnos en forma
integral, evitando el agotamiento fisico e intelectual de ellos.

El tiempo del personal, se determina de acuerdo a las necesidades del
establecimiento, procurando que todos los alumnos sean siempre atendidos en
forma oportuna y con alto grado de eficiencia.

El responsable del mantenimiento de la infraestructura del EE es el DAEM,
quién a través de la subvencion de mantenimiento, vela por la implementacién
de bienes y servicios que se requieren.

En la actualidad la Ley SEP, permite al Liceo adquirir los recursos didacticos y
audiovisuales; materiales fungibles que se requiere para el desarrollo de las
actividades pedagogicas en el aula como fuera de ella y contratar recursos
humanos.

Por ser un Establecimiento de dependencia administrativa Municipal, recibe
ayuda desde el estado chileno, a través de la postulacion a diversos Proyectos
como: Enlaces, Planes de Mejoramiento Escolar, JEC, PIE, SEP, FAGEN,
Revitalizacion, entre otros.

La matricula para toda la Pre-basica y Basica completa es gratis, solo el centro
de padres recibe un aporte voluntario, que por lo demas, es una cuota bajisima.
En la actualidad en Ensefianza Media s6lo se cobra matricula a los alumnos

que no son prioritarios en 1° y 20 Medio.

Ambas especialidades en Ensefianza media, Daem asume los gastos, y
colabora Ley SEP.
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5.5 Dimension Comunitaria

Existen en el Liceo diversas formas de comunicacion y relacion con los Padres
y Apoderados. Entre ellas, podemos mencionar en primer término, la
incorporacion de la directiva del Centro de Padres y Apoderados al Consejo
Escolar. Consejo Escolar que se reune a .lo menos cuatro veces al afio, con la
representacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa,
incluido Daem.
Las asambleas generales, se efectian con una periodicidad de dos meses. El
Director del Establecimiento nombra a un profesor asesor del Centro General
de Padres y Apoderados, nexo entre la Institucion y el Liceo.

El Centro de Padres y Apoderados cuenta con Personalidad Juridica, lo que les
permite postular a Proyectos.

El Director rinde cuenta Publica a toda la comunidad educativa en el mes de
Abril de cada afo, de acuerdo a lo estipulado en la Circular N° 1, version 4 de la
Superintendencia de Educacioén Escolar.

Los subcentros son una eficiente forma de relacionarse y comunicarse con los
Padres y Apoderados, accion que deben desarrollar todos los profesores jefes
todos los meses.

El Liceo organiza cada afio, en el mes de Septiembre, “El dia de la Chilenidad”,
con la participacion activa de los apoderados, tanto en el stand de degustacion
de comidas tipicas, como en la participacion directa de numeros artisticos,
apoyando la participacion de sus hijos o pupilos.

A partir del afio 2012, también el Liceo en el mes de septiembre, prepara y
presenta “Raiz del Canto” a toda la comunidad de Empedrado. Este evento es
organizado, preparado y presentado con personal del Establecimiento.

El Liceo tiene una participacion activa en eventos organizados por otras
instituciones tales como: desfile de fiestas patrias, ferias deportivas y artisticas,
actos civicos, etc.

Ademas, el Liceo se relaciona en forma permanente con otras Instituciones de
la comunidad, tales como: Bomberos, Carabineros, Cesfam, Departamento
Social, Biblioteca Municipal. Su objetivo principal sera incorporar redes de
apoyo para la atencion de los estudiantes. Esto a partir del afio 2013, por
gestion del nuevo director que asumio la direccion del Liceo el afio pasado.

Mencionamos que el afio recién pasado, hubo elecciéon de la directiva del
Centro de Padres, la que no trabajo acorde a las politicas del Liceo, es mas, en
vez de colaborar en beneficio de sus alumnos, entrabaron el normal desarrollo
de la gestion del equipo directivo del Establecimiento, por razones personales
de unos de los tres personas que pertenece a la directiva del CGPP., por ello
mencionamos que resulté dificil acercar las familias al Liceo y trabajar con
ellos.
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5.6 Infraestructura del Establecimiento

El local de béasica fue remodelado y posteriormente reparado después del
terremoto del 27 de Febrero del 2010, actualmente es un edificio solido,
moderno, todo de concreto, la mayoria de las salas se ubica en la planta baja
y, sblo seis de 19, se ubican en la planta alta, ( segundo piso). La presentacién
de todo el edificio esta en Optimas condiciones, con patio de tierra, suficiente
para que los alumnos en horas de recreo puedan jugar y dispersarse
libremente.

A patrtir del afio 2013, se cuenta con un patio techado, con sistema de graderias
de concreto, en un costado de la cancha, lo que ha facilitado el desarrollo
normal de clases de educacion fisica en dias de lluvia o, de mucho sol y, en la
realizacion de actos mensuales u otros eventos, esta multicancha techada ha
sido muy beneficiosa para el normal funcionamiento del Establecimiento en
actividades extraescolares.

El local donde funciona Ensefianza Media, es moderno, amplio, seguro, todo
de concreto, edificio relativamente nuevo, de dos pisos, se construyo recién
entre los afos 2007 y 2008, el afio 2009 fue entregado para su funcionamiento,
cuenta con calefaccion central, amplias dependencias para la realizacion de
los talleres de ambas especialidades, equipados con todo lo necesario para el
desarrollo de las actividades programadas. Cuenta ademas, con un laboratorio
de ciencias bien equipado, salas tematicas, de Lenguaje, Matematica e Historia,
con espacios de areas verdes, patios amplios y multicancha techada.
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5.7 Aspecto Geografico y Econémico

La Comuna de Empedrado pertenece al area de secano costero de la Region

del Maule y estd considerada dentro de la clasificacion de “areas pobres de
desarrollo urbano rural”. Tiene una poblacion de 4.554 habitantes, de los
cuales 2.225 corresponden al sector urbano. La separa una distancia de 110
kilbmetros de Talca, provincia a la que pertenece Empedrado, la ciudad de
referencia es Constitucion a 45 kilémetros.

Es una zona eminentemente forestal, como actividad econémica principal. Cabe
destacar que gran porcentaje de los predios plantados con pinos pertenecen a
grandes empresas particulares, como son: Arauco, Mininco, entre otras.

La mayoria de los padres de los alumnos se desempefian como obreros
forestales, cercanos al pueblo, llegando algunos todos los dias a sus casas y
otros sélo los fines de semana y, como también las fuentes laborales de los
alrededores mas proximos han ido escaseando, algunos padres y apoderados
deben salir en busca de un empleo a tierras mas lejanas, implicando llegar a
sus casa cada quince dias e incluso, mensualmente.

También es necesario mencionar, segun registros de los antecedentes de .los
libros de clases, existen en nuestro pueblo un porcentaje considerable de
alumnos que so6lo viven con uno de sus progenitores, siendo esta,
generalmente, la madre y, algunas de ellas trabajan como temporeras en
predios con frutales, fuera de la comuna de Empedrado y, recolectoras de
hongos de los pinos (callampas) en tiempo de invierno y primavera, esta Ultimas
actividad es dentro de la comuna.

Por otra parte, lo que hace afos atras, eran terrenos aptos para la agricultura y,
por ende para las cosechas naturales, hoy ésta actividad se ha anulado en gran
manera por la plantaciones de pinos, eso si, de pequefia y mediana extension,
por ser de particulares. Se deduce de esto que, hoy practicamente ya no
tenemos padres y apoderados agricultores. No obstante, la principal actividad
econdémica de los habitantes urbanos de Empedrado se realiza en las zonas
rurales.
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5.8 Aspecto Sociocultural

La composicion de la poblacion escolar esta integrada en forma mayoritaria por
nifios y nifias de escasos recursos, segun datos del Departamento Social. El
73% de estos alumnos y alumnas provienen de hogares en situacion de
pobreza.

El promedio de escolaridad de los habitantes de la comuna de Empedrado,
calculado desde las personas que tienen 5 afios o mas, es decir, 3.817 alcanza
un 4° basico. Sin embargo, es valido sefialar que la mayoria de las personas
mayores entre los 20 y 49 afos, poseen una educacion que no sobrepasa el 8°
basico. (Segun informacién Oficina de Proteccién de Derechos, OPD).

El nivel de compromiso de los padres y apoderados por el aspecto académico
de sus hijos es bajo, se refleja en asistencia reuniones y al poco interés
demostrado por participar en actividades organizadas por el Liceo para
estrechar relaciones y, por la escasa ayuda pedagdgica prestada a sus hijos en
los hogares, generalmente estos llegan sin tareas u trabajos encomendados por
los docentes.

Segun indicadores, la comunidad esta conformada por padres con un 19,5% de
analfabetos, concentrado en personas mayores de 30 afos; el alcoholismo
alcanza a un 58,8% (segun Departamento de Salud)

El bajo nivel sociocultural de la poblacion se refleja en los alumnos —as de
nuestro Establecimiento en: dificultad para acceder a material educativo fuera
del Establecimiento, dislalias culturales, falta de normas de urbanidad como:
escuchar, seguir instrucciones, conocer y respetar convenciones sociales, entre
otras.

Muchos alumnos-as demuestran desmotivacion para enfrentar actividades
académicas en el aula... un gran porcentaje de los alumnos-as no demuestra
interés por la lectura, como asimismo, no poseen modelos lectores en sus
hogares, ni tampoco existen kioscos de diario en el pueblo. Estos temas son
tratados en las reuniones mensuales de padres y apoderados, a traves de
temario entregado, desde direccién para cada reunién, aun asi, el apoyo
pedagogico en casa es escaso, no se observa compromiso de parte de los
apoderados para con sus hijos, esto dificulta el trabajo en el aula y en tareas
basicas encomendadas al hogar.

El Liceo ha ofrecido presentacion de eventos a la comunidad, en forma gratuita,
pagados con recursos SEP, pero la asistencia a ellos es bajisima.

Tenemos en la actualidad, Marzo 2014, en el Liceo una cifra cercana al 79% de
alumnos en calidad de Vulnerables y un 71% de alumnos Prioritarios, segun
Fichas de Proteccién Social y encuestas aplicadas en los 1° basicos y 1°
medios. Entre ellos, 68 alumnos pertenecientes al Proyecto de Integracion
Escolar (PIE) de ensefianza basica.
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6.- Analisis del Diagndstico Situacional

Area

Nivel de
la
practica

Dimensiones con sus descriptores

Liderazgo

Vision estratégica y planificacion:

_ No existen préacticas de planificacion del establecimiento establecidas

y conocidas por toda la comunidad educativa, lo mas relevante se da a
conocer en los consejos generales de profesores y, generalmente son
a plazo inmediato.

__ Si existen practicas, en etapa de instalacién, en cuanto al PEI, se

realiza su revision a fin de afo, con la participacion del equipo directivo
y los profesores, si hay sugerencias, estas se consideran para el afo
siguiente y UTP junto al director realizan todas las modificaciones por
escrito. Evidencias: acta del Consejo de Profesores.

Si existen practicas, etapa de instalacion, para implementar y evaluar
los Proyectos y Metas Institucionales, la mayoria de las veces se
realiza en forma oral con el cuerpo docente, en la cuenta anual de
director a toda la comunidad educativa y en los consejos escolares,
donde estan representados todos los estamentos de la comunidad
educativa.

Conduccion y analisis:

No existen practicas de coordinacion y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de los objetivos del PEl,
no obstante, a fin de afio se reune el cuerpo docente y directivos para
analizar el PEIl y el cumplimiento de sus metas y/o hacer algunas
modificaciones.

_No existen practicas para evaluacion de desempefio del equipo
directivo.

Informacion y analisis:

Si, el Director se preocupa bastante de la convivencia escolar, entre
alumnos, profesores y en general de todo el personal. Mantiene
ademas, comunicacion efectiva y afectiva con todo el plantel educativo,
soluciona algunos conflictos solo a través del dialogo y la buena
disposicion de todos...

Si existe rendicién de cuenta publica de parte del director a toda la
comunidad educativa en el mes de Abril y, en forma mas acotada,
rinde cuenta en los Consejos Escolares, que se realizan cuatro veces
al afo, la asistencia de los padres y apoderados a la cuenta publica es
bajisima.(a la del 2013 asistieron no mas de 35 personas, menos del
10% del total de apoderados).
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Area

Nivel de
la
practica

Dimensiones con sus descriptores

Gestion
Curricular

Organizacion Curricular:

_No existen practicas de articulacién entre los planes de estudio, PEI,

Plan anual y calendarizacion.

_No existen practicas para coordinar progreso de los objetivos de

aprendizajes entre ciclos,

Preparacion para la ensefianza:

_Si existen practicas, en etapa de instalacion, donde algunos

profesores, planifican sus clases basandose en los planes y
programas de estudio y las metas propuestas por la direccién en el
plan anual.

No existen practicas, para asegurar que las estrategias de
ensefianza disefiadas por los docentes sean pertinentes y coherentes
a las necesidades de los estudiantes. En algunas ocasiones, el director
y UTP visitan aulas con el fin de observar clases.

_Si existen practicas, en etapa de instalacion, para asegurar la

coherencia entre los procedimientos de evaluacion de los aprendizajes
y las estrategias de ensefianza disefladas por los docentes. Todo
instrumento de evaluacion escrito debe ser revisado y aprobado por
UTP, antes de ser multicopiado.

Acciéon Docente en el Aula:

Existen practicas, etapa de instalacion, para recoger informacion
sobre la implementacion de los disefios de ensefianza en el aula, a
través de las planificaciones de aula que entregan los profesores a
UTP.

_No existen practicas para asegurar que los docentes mantengan altas
expectativas sobre los aprendizajes y desarrollo de todos sus
estudiantes, pese que, tanto el director como UTP siempre recuerdan
en los talleres de reflexién de la importancia relevante de esta practica.

_No existen practicas para asegurar que el espacio educativo se
organiza de acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcién de los disefios de ensefianza.
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Evaluacion de la Implementacion Curricular:

_Si existen précticas, etapa de implementacion, para evaluar la
cobertura curricular y logros de aprendizaje, se realizan consejos
evaluativo a finales de ambos semestres, cada profesor jefe y de
asignatura da cuenta de la Cobertura Curricular y de los logros de
aprendizaje en el nivel correspondiente y de acuerdo a las nuevas
bases curriculares, entregan informe por escrito a direccion.

_Existen instancias en los talleres de reflexion para analizar algunas

situaciones pedagogicas dadas en los alumnos, se trata de buscar
entre todos la mejor solucion y, no todos los docentes realizan los
ajustes curriculares necesarios para mejorar.

Area

Nivel
de la

practica

Dimensiones con sus descriptores

Convivenci
a Escolar

Convivencia Escolar en funcion del PEI:

_ Existen normas, pero de pronto, no hay consenso para Ssu
aplicacién cuando se produce el conflicto o problema. Estas normas
se dan a conocer al momento de la matricula a los apoderados, a
través de un extracto del reglamento de convivencia y promocion
escolar y, en la Agenda que el Liceo entrega para todos los
estudiantes. Un gran porcentaje de los apoderados no lee estas
indicaciones.

_No existen practicas establecidas para asegurar el involucramiento
de los padres y/o familias en la implementacién del PEI y del apoyo
a los aprendizajes de sus hijos.

Formacion personal y Apoyo los Estudiantes en sus aprendizajes:

_No existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los
estudlantes considerando sus caracteristicas y necesidades.

_Existen algunas préacticas en el Liceo para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, a través del Proyecto de Integracion
Escolar, se atienden las dificultades y avances en los aprendizajes
de los alumnos que pertenecen al PIE.

_No existen préacticas en el Liceo para promover la continuidad de
estudlos ni para la insercion social y/o laboral de los estudiantes.
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Area

Nivel
de la
practica

Dimensiones con sus descriptores

Gestion
de
recurso
s

Recursos Humanos:

_No existen practicas en el Liceo para diagnosticar las necesidades de

los docentes y paradocentes en relacibn con las competencias
requeridas para implementar el PEI.

_No existen practicas en el establecimiento que aseguren la formulacion

y comunicacion de Metas individuales y grupales en coherencia con los
objetivos institucionales.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos:

_Si existen practicas en el Liceo que aseguran la mantencion de los

recursos materiales, tecnolégicos y de equipamiento del PEI, a través
del PME de afios anteriores se cre6 una accion para dejar recursos
econdémicos (dinero) para mantencion y reparacion de algunos recursos
tecnolégicos como Datas, impresoras, computadores, etc. También
llegan recursos via Daem para mantencion de infraestructura del Liceo.

_Si existen précticas en el establecimiento para asegurar el uso eficiente
de los recursos financieros: el Liceo a través de la encargada de
recursos SEP, lleva el control ordenado y organizado de estos recursos,
con evidencias de: oficios, facturas, boletas, fotografias, etc.

Procesos de Soporte y Servicios:

_ No existen préacticas en el Liceo para asegurar que los soportes y

servicios que se ajusten a los requerimientos de la comunidad
educativa.

No existen practicas para asegurar un sistema de registro y
actualizacion referida a los soportes y servicios.
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7.- Desarrollo de los Descriptores

Instrumentos aplicados para encuestas

En Taller de Reflexion, con la participacion de todo el cuerpo docente, personal
del PIE y cuerpo directivo, después se hacer notar de toda la infraestructura con
gue contamos, material didactico, audiovisual, salas equipadas con datas y
sufwofer, etc practicamente todo adquirido con recursos SEP de afos
anteriores, incluso, pizarras interactivas en algunas salas del Gore (gobierno
regional), por otra parte, también el Liceo cuenta con profesionales del PIE,
Psicologa, Fonoaudidloga, entre otros, realizamos la siguiente pregunta
abierta, para la reflexion y posterior respuesta en forma andnima por escrito.

Para responder esta pregunta se hizo mencion a tres causales:

*Los docentes necesitan estar mejor preparados, por ello requieren
capacitaciones o perfeccionamiento.

*Falta compromiso de parte de la familia para con sus hijos.

*Desmotivacion de parte de los alumnos.

Se comparte las respuestas y se llega a algunas conclusiones.
PREGUNTA:

S Qué mas necesitamos ahora profesores, para mejorar los aprendizajes
en nuestro establecimiento escolar?...

Después de leer y analizar las diferentes respuestas de todos los participantes
en el taller, 23 docentes, 2 Psicopedagogos, 1 Psicéloga, 3 educadoras de
parvulos y 3 directivos, tabulamos los datos para nuestro informe vy
conclusiones,

Se llegd a consenso que la gran mayoria de los profesores, especificamente
los docentes de ensefianza basica (11 profesores regularizados) y los demas,
reconocen que la formacion inicial no fue la mas optima y, que necesitan
capacitaciones para perfeccionarse en las areas deficitarias para llegar a ser
competentes en su labor pedagdgica, por otro lado, el nuevo escenario de
educacion hoy ha cambiado, tenemos el Ministerio de Educacion que entrega
los Planes y Programas de Estudio, la Superintendencia de Educacion, la
Agencia de Calidad de la Educacion, Deproe, Daem, con el UTP comunal,
Direccion, UTP del Establecimiento, cada cual en su rol debe cumplir, apoyar,
asesorar, monitorear y evaluar, para poder acercarnos a las Metas
Institucionales planteadas en el PEl y PME..
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La misma pregunta fue planteada para los asistentes de aula y en los mismos
términos.

Resultados:

100 % desmotivacion de los alumnos por problematicas familiares, escaso
aporte de los padres y responsabilidad para con sus hijos, lo que lleva a mala
disciplina en los alumnos. Solicitan capacitaciones permanentes para mejorar
su labor en el Establecimiento.
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8.- Resultados mostrados a través de graficos

Respuesta del Cuerpo Docente

RESULTADO DE LA PREGUNTA AL CUERPO
DOCENTEY PROFESIONALES DEL PEI

B Capacitacion Docente
B Compromiso Familia
B Noopinan

Desmotivacion Alumnos

8.1 Encuesta Padres y Apoderados
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Ahora presentamos algunos tipos de encuestas aplicadas a los Padres,
Apoderados y alumnos, con la finalidad de conocer su apreciacion personal

respecto al funcionamiento del EE.

Seiior Apoderado:

Es importante para la Direccion de este Liceo conocer su apreciacion personal
respecto al funcionamiento interno de Establecimiento donde se educan sus

hijos.

Ruego a Usted leer cuidadosamente cada pregunta o aseveracion para luego

marcar con una X segun sea su apreciacion.

Agradecemos su valiosa cooperacion, esto se realiza con el deseo de mejorar

algunos aspectos de nuestra gestion escolar.

N° Aseveraciones Siempre A Nunca
veces
1. Asiste regularmente a reuniones generales de Padres y
Apoderados convocadas por la Directiva del Centro General de
Padres y Apoderados.
2. Asiste a reuniones mensuales de curso, citada por direccion.
3. Ha sido invitada Ud al Liceo para aportar con ideas al Proyecto
Educativo Institucional (PEI)
4. Conoce los Programas o Proyectos con que trabaja el Liceo
5. Conoce Ud el Reglamento de Evaluacion y Promocién Escolar.
6. Ha sido convocada Ud para analizar, modificar algunos puntos
del Reglamento de Evaluacion y Manual de Convivencia
Escolar.
7. Asiste Ud al Establecimiento cuado es citada por Direccion y/ o
profesores,
8. Mantiene Ud buena comunicacién con los docentes de su hijo o
hija.
9. En reuniones mensuales se informa Ud sobre uso de Recursos
SEP y otros.
10. | Asiste Ud al Establecimiento a presenciar. Obras de teatro,

presentaciones folcléricas, eventos musicales visita del
Planetario, otras.

22




8.2 Conclusiones y analisis de la encuesta aplicada a padres vy
Apoderados
(Se aplicé la encuesta a 110 apoderados)

RESULTADOS PREGUNTA N°1 ENCUESTA
APODERADOS

B Siempre
B Nunca

W Aveces

RESULTADOS DE PREGUNTA N° 2 ENCUESTA
APODERADOS

B Siempre
B Nunca

m Aveces
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RESULTADOS DE PREGUNTA N° 3 ENCUENTA
APODERADOS

B Siempre
B Nunca

m Aveces

RESULTADOS DE LA PREGUNTA N° 4
ENCUESTAAPODERADOS

B Siempre
B Nunca

m Aveces
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RESULTADOS DE PREGUNTA N° 5 ENCUESTA
APODERADOS

B Siempre
B Nunca

m Aveces

RESULTADOS DE PREGUNTA N°6 ENCUESTA
APODERADOS

B Siempre
B Nunca

m Aveces
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RESULTADOS DE PREGUNTA N°7 ENCUESTA
APODERADOS

B Siempre
B Nunca

m Aveces

RESULTADOS DE PREGUNTA N°8 ENCUESTA
APODERADOS

B Siempre
B Nunca

m Aveces
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RESULTADO DE PREGUNTA N°9 ENCUESTA
APODERADOS

B Siempre
B Nunca

m Aveces

RESULTADO DE PREGUNTA N°10 ENCUESTA
APODERADOS

B Siempre
B Nunca

m Aveces

8.3 Encuesta aplicada a alumnos -as del Establecimiento
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Estimados Alumnos

Con el deseo de conocer como te sientes en el establecimiento y que
situaciones te preocupan, el equipo directivo te invita a participar de esta
encuesta para poder mejorar algunas situaciones particulares, las que irdn en
beneficio de Ustedes.

Lee muy bien cada una de las situaciones planteadas, luego responde
marcando con una X, segun sea el caso.

Gracias por tu colaboracion

NO

Aseveraciones

Siempre

Nunca

veces

Vienes con agrado al colegio

2. | Consideras que en este colegio se discrimina a los
alumnos

3. | Crees que el establecimiento es un lugar fisico
seguro para ti.

4. | Has sufrido alguna vez violencia escolar de parte de
otros alumnos.

5. | Los profesores responden tus consultas e
inquietudes en forma adecuada

6. | Consideras que en el EE los profesores se
esfuerzan por ensefiar lo mejor posible los
contenidos 0 materias

7. | Te dificulta realizar algunas actividades pedagdgicas
(tareas) en tu casa

8. | Cuentas en tu hogar con: Diccionarios, Atlas,
Enciclopedias, libros, para apoyar tus trabajos o
tareas

9. | Has recibido apoyo pedagogico en el Liceo a tus

dificultades de aprendizaje
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8.4 Analisis de los resultados de la encuesta de los alumnos
(Aplicada a unos 120 alumnos)

RESULTADOS PREGUNTA N°1 ENCUESTA
ALUMNOS

OSiempre
B Nunca
DA veces
RESULTADO PREGUNTA N°2 ENCUESTA
ALUMNOS
OSiempre
B Nunca
DA veces
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RESULTADO PREGUNTA N° 3 ENCUESTA
ALUMNOS

OSiempre

B Nunca

A veces

RESULTADO DE PREGUNTA N°4 ENCUESTA
ALUMNOS

OSiempre
B Nunca

A veces
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RESULTADO PREGUNTA N°5 ENCUESTA
ALUMNOS

OSiempre

B Nunca

55,80% A veces

RESULTADO PREGUNTA N°6 ENCUESTA
ALUMNOS

OSiempre

48,30%
W Nunca

A veces

31




RESULTADO PREGUNTA N°7 ENCUESTA
ALUMNOS

OSiempre
B Nunca

A veces

RESULTADO DE PREGUNTA N°8 ENCUESTA
ALUMNOS

OSiempre
B Nunca

A veces
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RESULTADO PREGUNTA N° 9 ENCUESTA
ALUMNOS

19,10%

\\
43,30% II\ OSiempre
| B Nunca
|
/ A veces
/
f’f
/
//
e

Al analizar las encuestas de los alumnos damos cuenta que ellos vienen con
agrado a clases y se sienten seguros en el establecimiento.

Por otra parte, declaran que en el establecimiento escolar no se discrimina a los
alumnos, salvo un pequefio porcentaje que considera lo contrario.

Es preocupante lo que opinan sobre la violencia escolar, pero entendemos
también que son peleas verbales, apodos, sobrenombres y, lo que si es
generalizado, las problematicas familiares de los alumnos, influyen en sus
relaciones con sus pares en el Liceo, por ser pueblo pequefo, la mayoria se
conoce, a través de conversaciones y lo que se ve a diario en el Liceo, nos
damos cuenta de esta dinamica entre los alumnos.

Estan conformes con el apoyo de los profesores a sus inquietudes en el aula,
sobre temas relacionados con materias pedagdgicas, sin embargo, declaran no

tener herramientas ni materiales necesarios para realizar sus tareas en el
hogar.

9.- Andlisis de los Resultados del Diagnéstico Institucional
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Una vez finalizada la recopilacion de todo tipo de informacion antes
mencionada, nos enfocamos en el como realizar el analisis, considerando que
nosotras estamos insertas dentro de esta comunidad educativa tan diversa y de
larga trayectoria y, al mirarla con el paso del tiempo, visualizamos como ha ido
cambiando la dinamica del accionar del Liceo en su conjunto, es decir, en
todas sus areas y dimensiones. (Una de las integrantes de este trabajo lleva
mas de 30 afios de servicio en EE).

Al observar con cuidado las areas y los descriptores de las dimensiones nos
damos cuenta que cada una de las areas necesita en forma urgente ser
atendida para mejorar, sobre la base de este diagndstico, y después de discutir
en la comunidad educativa, directivos, profesores y paradocentes, se llego a la
conclusiéon que, el &rea de Gestién Curricular es de suma importancia y cobra
mayor relevancia en el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes y, por
ende, en el logro de las Metas propuestas, por lo tanto, debe ser atendida,
focalizando en ella las acciones de este Proyecto de Mejora del Liceo, se hace
imprescindible atender esta area con alturas de mira y teniendo altas
expectativas sobre los estudiantes del Liceo. Se concluye que las competencias
de un profesor comprometido con su labor pedagdgica, se vera reflejado en la
ascendencia que tenga frente a sus alumnos-as, dentro y fuera del aula. Es
alli, en el aula, donde ocurre la magia de los aprendizajes, dependera entonces
del docente y, pesara sobre nosotros los profesores, la gran responsabilidad de
ser forjadores de cambios en este proceso educativo.

Un gran porcentaje de profesores reconocio, la necesidad de perfeccionamiento
frecuente, en metodologias y/o didacticas de la ensefianza, elaboracion de
instrumentos evaluativos y, asesoria técnicas pedagobgicas, con el fin de
retroalimentar y mejorar las practicas pedagogicas dentro del aula.

Agregan que la evaluacion docente a nivel nacional, considera todos los puntos
antes mencionados y, mucho mas, pero es responsabilidad da cada uno, tomar
la practica de evaluacion docente como algo inherente a nuestro trabajo diario
de cada dia.

Los asistentes de educacion manifiestan que ellos necesitan ser considerados
para mejorar, solicitan capacitaciones acorde a su rol que desempefan vy, el
area mas débil para ellos es la de convivencia escolar, observan en algunos
alumnos-as grado de indisciplina preocupantes y, en ocasiones entre ellos se
dan situaciones conflictivas.

Al realizar nuestro analisis de diagnostico Institucional, confirmamos que un
porcentaje no menor de padres y apoderados se siente excluido del
Establecimiento, desconocen informacion respecto a proyectos que se trabajan
en el Liceo y a su funcionamiento en general, por lo tanto, sera una variable
relevante a considerar en las acciones de nuestro PME, para tratar de acercar e
involucrar a los padres y apoderados con la organizacién y las actividades que
ofrece el Liceo.

34



Los padres y apoderados, tienen una postura mas bien dividida frente a temas
planteados sobre la gestion del establecimiento y el involucramiento de ellos
con el Liceo. Les interesa que a sus hijos les valla bien y que el Liceo entregue
todas las herramientas y recursos SEP para que sus alumnos sean atendidos y
aprendan lo suficiente para seguir cursos superiores. Los padres y apoderados
demandan muchas cosas del establecimiento, pero el aporte por parte de ellos
es escaso, sobre todo en lo pedagodgico, aludiendo que ellas son de baja
escolaridad y que deben salir a trabajar de temporeras para tener para darle lo
mejor a los suyos.

Un porcentaje cercano al 67% de los apoderados acepta las politicas
establecidas en el establecimiento y, colabora en los subcentros de los niveles
donde estan sus hijos. A reuniones masivas convocadas por el centro General
de Padres y Apoderados asisten en menor porcentaje; a la primera reunion
citada para este afio 2014 asistieron solo 30 apoderadas de un total de 561
alumnos, con recursos SEP el Liceo para estas ocasiones les ofrece jugos y
galletas, solicitadas por la nueva directiva del centro de padres y apoderados
afio 2013-2014.

Los alumnos manifiestan venir agradados al colegio, que se les respeta y no se
les discrimina, ellos no se quejan de maltrato fisico de parte del personal del
establecimiento, no obstante, reconocen que no tienen habitos de estudio y les
dificulta realizar algunas actividades pedagodgicas. Manifiestan ademas, que en
Sus casas no poseen lo necesario para poder realizar tareas dadas en el Liceo,
Por ejemplo no tienen: Diccionarios, Atlas, Enciclopedias, libros de consulta,
tampoco cuentan con Internet y, s6lo algunos cuentan con computadores,
muchos de estos los han recibido por medio de la JUNAEB, “Yo elijo mi PC”.

Un porcentaje considerable de los alumnos se queja que en el EE, existe
violencia escolar, canalizada en el sentido de molestarse unos con otros a

través de sobre nombres y/o apodos de sus familias, en menor grado, otros
reconocen que han sido agredidos fisicamente por otros alumnos.

10.- Andlisis de los resultados Educativos
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Metas Para el 2016

SIMCE 4° Basico (tres ultimos afios)

Afio 2010 | Afio 2011
Asignat | Ten | N° Puntaje | Nivel | Nivel Nivel Ne° Puntaje | Nivel | Nivel | Nivel
ura den | Estu | Promed | Logro | Logro Logro Estudia | Promed | Logro | Logro | Logr
cia |dian |io Inicial | Intermedi | Avanza | ntes [o] Inicial | Inter | o
tes o] do medi | Ava
nzad
0
Lengua 48 261 32% 30% 38% 45 266 29% | 40% | 31%
je
Matem 46 237 43% 46% 11% 43 258 26% | 47% | 28%
atica
Ciencia 46
Sociale 242 48% 43% 9% * * * * *
S
Ciencia
Natural * * * * * 43 265 21% | 51% | 28%
es
Afo 2012 | META 2016
N° | Puntaje | Nivel | Nivel Nivel N° Puntaje | Nivel | Nivel | Nive
Est | Promedi | Logro | Logro Logro | Estudia | Prome |Logro |Logro ||
u o] Inicial | Interme | Avanz | n dio Insufi | Eleme | Logr
dia dio a Tes ciente | ntal Ade
nte do cua
S do
Lengua | Fluctu | 41 | 248 44% | 39% 17% 45 278 20% | 40% | 40%
je ante
Matem | Alza |40 | 268 40% | 28% 32% 45 270 23% | 47% | 30%
a
tica
C. Alza |39 |259 36% | 44% 20%
Sociale
S
C. Alza 45 277 15% | 52% | 33%
Natural * * * * *
es

Los Resultados Simce 4° basico afio 2013, ain no han sido publicados
oficialmente.
SIMCE 8° Basico ( ultimos tres afios)
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Metas para el 2015

Aino 2007 Aifo 2009
Asignatura | Tendencia | N°de Pun Nivel | Nivel Nivel | N° Pun Nivel Nivel | Nivel
Estudian | taje Logro | Logro Logro | Estudiantes | taje Logro Logro | Logro
tes Prome | Inicial | Interme | Avan Prome | Inicial | Inter | Avan
dio dio zado dio medio | zado
Lenguaje Alza 61 203 46% 36% 18:% | 47 230 47% 44% 9%
Matematica | Fluctuante | 58 227 53% 29% 18% | 47 222 94% 6% 0%
C. Sociales | alza 58 211 47 220
C. Alza 61 229 47 226
Naturales
Afo 2011 | Meta Afio 2015
Asignatura | Tendenci | N° de Puntaj | Nivel | Nivel | Nive | N° Puntaj | Nive | Nivel | Nivel
a Estudia | e Logro | Logro || Estudi | e I Logro | Logro
ntes Prom | Inicial | Interm | Logr | antes | Prom | Logr | Interm | Avanz
edio edio o] edio o] edio ado
Ava Inici
nza al
do
Lenguaje 53 251 34% 41% 25% | 53 263 30% | 45% 25%
Matematic 53 248 68% 28% 4% | 53 261 50% | 40% 10.%
a
C .Sociales 53 240 53 249
C. 53 254 53 263
Naturales

Los Puntajes de la rendicién Prueba Simce 8° afio 2013, a la fecha ain no han
sido publicados oficialmente.

SIMCE 2° Medio (Ultimos tres afos)
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Resultados Afo

Resultados Afo

Resultados Afio

2008 2010 2012
Asignatura | Tendencia | Puntaje N°de | Puntaje | N° de Puntaje N° de
(dltimos Prome Estu Prome Estu Prome Estu
tres dio diantes dio diantes dio diantes
ANoS)
Lenguaje y Fluctuante | 223 48 242 48 217 52
Comunicacion
Matematica Fluctuante | 234 48 250 48 249 52

META ANO 2016, SIMCE 2° Medio

META aino 2016

Asignaturas N° de Estudiantes | Puntaje Promedio
Lenguaje y 42 235
Comunicacion

Matematica 42 254

Preguntas para el analisis en torno a los resultados del
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SIMCE

¢,Los resultados obtenidos en los
diferentes niveles educativos,
muestran una tendencia al alza, a la
baja, fluctuantes o se mantienen
respecto de las tres ultimas
rendiciones?

En los 4° basicos se observa una leve
tendencia al alza en Matematica, al
igual que en Ciencias e Historia,
mientras que en Lenguaje los
resultados son fluctuantes.

En 8° basico se observa una
tendencia al alza en Lenguaje y C, en
Ciencias e Historia, en cambio, en
Matematica los resultados son
fluctuantes.

En 2° medio la tendencia es
fluctuante, pero con puntaje promedio
bajos, tanto en Lenguaje como en
Matematica.

Los resultados obtenidos en términos
globales son mas altos, similares o
mas bajos respecto de los
establecimientos con similar grupo
socioeconémico?

Basica, en la mayoria de las
asignaturas los resultados obtenidos
en términos globales son mas altos
gue en EE con similar grupo
socioecondémico y, en algunos casos
son similares.

En los 2° Medios los resultados son
similares

¢En qué asignaturas y niveles los
resultados obtenidos en el SIMCE
cumplen las metas institucionales?

En Educacion basica en la asignatura
de Matemética y Ciencias se cumplen
las metas institucionales.

¢En qué asignaturas y niveles los
resultados estan especialmente
bajos?, 0 ¢en qué asignaturas y
niveles se concentra el mayor
porcentaje de estudiantes en el nivel
de logro inicial?

En Matematica e Historia en el nivel
de Ensefanza Media los resultados
estan especialmente bajos.

En 8° basico se concentra el mayor
porcentaje de estudiantes en Nivel de
Logro Inicial, en la asignatura de
Matemética

CONCLUSIONES:

39




¢, Qué niveles educativos deben ser priorizados en la presente planificacion?
¢Por qué?

_ En primer lugar Educacién Media y, también enseflanza basica para
acercarse a las metas institucionales.

Al observar los diferentes resultados de los 2° afios medios, vemos que se
deben plantear acciones concretas y reales en nuestro plan de mejoramiento,
para acercarse y/o superar metas establecidas.

También consideraremos los resultados del basica, especificamente, el 8°

afio, aun cuando los resultados han ido subiendo, aun estamos lejos de las
metas establecidas.

Andlisis de los Resultados PSU META 2014
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| Af02011 | Afo02012 | Afo 2013
Matricula total de 32 33 35
4° Medio
N° de estudiantes que 22 13 18
Egresados | rinden PSU
que rinden | Porcentaje de Estudiantes 61% 39,39 51%
PSU que rinden PSU, en
relacion a la matricula
total
Puntaje Promedio 413 474 356
Lenguaje y
Puntaje Comunicacion
Promedio 430 487 440
Puntaje Promedio
Matemética
Calidad Porcentaje de estudiantes 23% 76,2% 61%
de los gue logran los 450 puntos
resultados | o mas
META 2014
Matricula total 4° Medio
41
Numero de estudiantes que rinden PSU 28
Porcentaje de estudiantes que rinden PSU, 68%
en relacion a la matricula total.
Puntaje Promedio Lenguaje y Comunicacion 480
Puntaje Promedio Matematica 490
Porcentaje de estudiantes que logran los 67%

450 puntos 0 mas.
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de la

PSU

Los resultados obtenidos en cada una
de las asignaturas muestran una
tendencia al alza, a la baja,
fluctuantes o se mantienen respecto
de las ultimas tres mediciones?

Se observa tendencia fluctuante en
ambas asignaturas

¢ En qué asignaturas los resultados
obtenidos cumplen con las metas
institucionales

Diriamos que en solo el afio 2012
nos acercamos a las metas
institucionales, en ambas asignaturas.

¢, Hay alguna asignatura en que los
resultados se encuentren
especialmente bajos?

Demasiado bajo no, pero si
necesitamos mejorar para que los
puntajes promedios sean mas altos
en ambas asignaturas.

42




CONCLUSIONES:

¢ Es prioritario abordar estos resultados en la presente planificacion?
¢Por qué?

Si, es necesario abordarlos y con mucha responsabilidad de parte de toda la
comunidad educativa, para que los alumnos —as al salir de 4° Medio puedan
seguir estudios superiores y mejore su calidad de vida. Por otra parte vivimos
en un mundo tan globalizado en que cada dia mas se requiere de mejor
preparacion pedagdgica y laboral.
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Analisis de los Resultados de la Titulacion EMTP

ESPECIALIDAD:

Productos de la Madera

Especialidad Ao 2011 Afo 2012 Ao 2013
Productos de la madera
N° de estudiantes 16 9 20
egresados en el afio
anterior
N° de estudiantes 04 06 18
titulados en el afio
% de estudiantes 75% 66% 90%
titulados

META Aino 2014 Productos de la Madera
Matricula Total 4° Medio 41
Cantidad Total de estudiantes que 15
rinden PSU
Porcentaje de estudiantes que rinden PSU, 37%
en relacion a la matricula total
Puntaje Promedio Lenguaje y Comunicacion 480
Puntaje Promedio Matematica 490
Porcentaje de estudiantes que rinden 50%

PSU con puntaje sobre 450 puntos
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ESPECIALIDAD:

Alimentacion Colectiva

Especialidad Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013
Alimentacion Colectiva
N° de estudiantes 15 22 14
egresados en el afio
anterior
N° de estudiantes 07 07 14
titulados en el afio
% de estudiantes 53% 68% 100%
titulados

META ANO 2014 Alimentacion Colectiva
Matricula Total 4° Medio 41
Cantidad Total de estudiantes que 15
rinden PSU
Porcentaje de estudiantes que rinden PSU, 37%
en relacion a la matricula total
Puntaje Promedio Lenguaje y Comunicacion 480
Puntaje Promedio Matematica 490
Porcentaje de estudiantes que rinden 50%

PSU con puntaje sobre 450 puntos
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de Titulacion

EMTP

Los resultados obtenidos muestran
una tendencia al alza, a la baja,
fluctuante o se mantienen respecto de
las dltimas tres mediciones?
¢El porcentaje total de estudiantes
titulados y por especialidad cumple
con las metas institucionales?

En ambas especialidades se observa
tendencia al alza.

El afio 2013 se cumple con el
porcentaje de alumnos titulados de
acuerdo a las metas institucionales

¢ Qué porcentaje de estudiantes en
cada uno de los afos evaluados
continué estudios superiores ylo
rindieron la PSU?

Cercano al 62% de los alumnos
sigue  estudios superiores: en
Universidades Estatales, Privadas e
Institutos Profesionales.

CONCLUSIONES:

Al sumar la cantidad de estudiantes titulados y que continlan estudios
superiores, ¢es posible establecer que se estan apoyando las trayectorias

educativas de todos los estudiantes?

¢, Cual especialidad presenta una menor tasa de titulacién?
¢, Qué especialidad requiere ser priorizada en la presente planificaciéon?

@® Ambas especialidades presentan el mismo numero de estudiantes
titulados durante los tres dltimos afios.

@® Ambas especialidades deben ser abordadas en nuestro PME
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EDUCACION PARVULARIA

DIAGNOSTICO Y META A DICIEMBRE 2014

Ambito de experiencias para el aprendizaje: Formacion Personal y Social

Nucleo de Aprendizaje:

Autonomia

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Metas Diciembre
Educativo el diagndstico 2014
Motricidad NT1 Menor a NT1 NT1
NT2 Menor a NT1 NT2
Cuidado de si mismo NT1 Menor a NT1 NT1
NT2 NT1 NT2
Independencia NT1 NT1 NT”
NT2 NT1 NT2
Formacion Personal y Social: Identidad

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo | Nivel de logro en | Metas Diciembre 2014
el Diagndstico
Reconocimiento y aprecio NT1 Menor a NT1 NT1
de si mismo
NT2 Menor a NT1 NT2
Reconocimiento y
expresion de sentimientos NT1 Menor a NT1 NT1
NT2 NT1 NT2
Formacion Personal y Social: Convivencia

Eje de Aprendizaje

Nivel Educativo

Nivel de logro en
el Diagndstico

Metas Diciembre 2014

Interaccién Social NT1 Menor a NT1 NT1
NT?2 Menor a NT! NT?2
Formacioén Valodrica NT1 Menor a NT1 NT1
NT?2 Menor a NT1 NT?2
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Ambito de Experiencia para el Aprendizaje:

Nucleo de Aprendizaje:

Lenguaje Verbal

Comunicacion

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo | Nivel de logro en Metas Diciembre
el Diagndstico 2014
Comunicacion Oral NT1 Menor a NT1 NT1
NT?2 Menor a NT1 NT?2
Iniciacion a la lectura NT1 Menor a NT1 NT1
NT?2 Menor a NT1 NT?2
Iniciacion a la escritura NT1 Menor a NT1 NT1
NT?2 Menor a NT1 NT?2

Comunicacion:

Lenguaje Artistico

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo

Nivel de logro en
el Diagndstico

Metas Diciembre 2014

Expresion Creativa NT1 Menor a NT1 NT1
NT2 Menor a NT1 NT2
Apreciacion Estética NT1 Menor a NT1 NT1
NT2 Menor a NT1 Nt2

Ambito de experiencias para el Aprendizaje:

Nucleo de Aprendizaje:

y Cultural

Relacién con el Medio Natural

Seres Vivos y su entorno

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo

Nivel de logro en

Metas Diciembre

el Diagndstico 2014

Descubrimiento del Mundo NT1 Menor a NT1 NT1
Natural

NT?2 Menor a NT1 NT?2
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Relacion con el Medio Natural y Cultural:

Grupos Humanos, sus formas

de vida, y acontecimientos

relevantes

Eje de Aprendizaje

Nivel Educativo

Nivel de logro en

Metas Diciembre

el Diagndstico 2014

Conocimiento del entorno NT1 Menor a NT1 NT1
social

NT?2 Menor a NT1 NT?2

Relacion con el Medio Natural y Cultural:

y Cuantificacion

Relaciones Légico —Mateméticas

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Metas Diciembre
Educativo el Diagndstico 2014
Razonamiento l6gico- NT1 Menor a NT1 NT1
matematico
NT2 Menor a NT1 NT2
Cuantificacion NT1 Menor a NT1 NT1
NT2 Menor a NT1 NT2
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EDUCACION BASICA, DIAGNOSTICO Y META 2014

Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 1° Basico
Habilidad Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Alto
Educativo Bajo Medio Bajo | Medio Alto
NUMERO DE ESTUDIANTES
Meta Meta Meta Meta
Desarrollo de 1° Basico |6 4 10 8 12 14 10 12
destreza de lectura
inicial
Reflexion sobre el 1° Basico |7 5 9 7 10 12 12 14
texto
Extraccion 1°Basico |9 7 10 8 7 9 12 14
informacion explicita
Extraccion de 1° Basico |11 9 8 6 9 11 10 12
Informacion implicita
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DIAGNOSTICO Y META 2014

Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 2° a 4° Basico

Habilidad Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Alto
Educativo | Bajo Medio Bajo | Medio Alto
NUMERO DE ESTUDIANTES
Meta Meta Meta Meta
Reflexion sobre 2% basico
el texto 8 6 10 7 10 12 11 13
3% béasico | 10 8 11 9 5 7 9 11
4° basico | 13 9 4 2 11 15 16 18
2° basico 5 3 3 2 8 9 23 25
Extraccion de
Informacion 3° basico 19 15 6 3 2 5 8 12
Explicita
4° basico 7 5 3 1 12 14 22 24
2° basico 6 4 6 4 14 16 13 15
Extraccion de
Informacion 3° basico 12 10 5 3 9 11 9 11
Implicita
4° basico 6 4 8 6 13 15 16 18
2° basico 11 8 8 6 9 11 11 14
Reconocimiento
de funciones 3° basico 12 10 8 6 8 10 7 9
gramaticales y
usos ortograficos 4° basico | 11 9 5 3 15 17 12 14
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Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 5° y 6° Basico

Metas para Diciembre del 2014.

Habilidad Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Alto
Educativo Bajo Medio Bajo Medio Alto
NUMERO DE ESTUDIANTES
Reflexion 5% béasico Met Meta Meta Meta
sobre el 11 a 8 7 11 12 13 15
texto 9
6° basico | 16 13 7 5 18 20 11 14
50 basico | 13 11 7 5 11 13 12 14
Reflexion sobre
el contenido 6° basico | 14 12 12 10 13 15 13 15
Extraccion de 5° basico | 16 14 6 4 11 13 10 12
Informacion
explicita 6° basico | 11 9 21 19 11 13 9 11
Extraccion de 50 basico | 15 13 13 11 7 9 8 10
Informacion
implicita 6° basico |17 14 15 13 13 15 7 10
Reconocimiento | 5° basico | 10 8 16 13 7 10 10 12
de funciones
y UsO0S 6° basico |9 7 19 16 13 16 11 13
ortograficos
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DIAGNOSTICO Asignatura: Matematica 1° a 6° Basico

META para Diciembre del 2014

Eje Tematico Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Alto
Educativo Bajo Medio Bajo | Medio Alto
NUMERO DE ESTUDIANTES
1° BASICO Meta Meta Met Meta
4 2 3 2 7 a 24 25
Numero y 9
Operaciones 2°BASICO 5 3 5 3 17 | 19 11 13
3° BASICO 5 3 8 5 5 7 17 20
4° BASICO 9 7 4 2 19 21 11 13
50 BASICO 7 5 10 8 13 15 13 15
6° BASICO | 12 10 15 12 14 17 11 13
1° BASICO | 18 15 7 5 5 7 8 11
Patrones y 2° BASICO 5 4 8 5 14 16 11 13
Algebra
3° BASICO 7 5 10 8 9 11 9 11
4° BASICO 8 5 8 6 14 16 13 16
50 BASICO 7 5 14 12 11 13 11 13
6° BASICO | 12 9 17 15 15 17 8 11
1° BASICO 8 6 6 4 12 14 12 14
Geometria 2°BASICO | 12 10 13 11 7 9 6 8
3°BASICO | 16 14 4 2 6 8 9 11
4° BASICO 9 7 4 2 22 24 8 10
5° BASICO | 11 9 9 7 12 14 11 13
6° BASICO | 15 13 14 12 13 15 10 12
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1° BASICO 9 7 7 5 11 13 11 13
2° BASICO 11 9 6 4 12 14 9 11
3° BASICO 11 9 5 3 10 12 9 11
Medicién
4° BASICO 13 11 7 5 12 14 11 13
5° BASICO 12 10 14 12 9 11 8 10
6° BASICO 15 13 15 13 12 14 10 12
1° BASICO 13 11 7 5 13 15 5 7
2° BASICO 7 5 5 3 16 18 10 12
Datos y
Probabilidades | 3° BASICO 6 4 4 2 13 15 12 14
4° BASICO 6 4 5 3 17 19 15 17
5° BASICO 12 10 8 6 13 15 10 12
6° BASICO 14 12 19 17 12 14 7 9
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EDUCACION MEDIA

Diagnéstico Comprension Lectora

Aprendizaje | Indicador Curso Nivel Nivel Nivel Nivel Alto
Bajo Medio Bajo Medio Alto
NUMERO DE ESTUDIANTES
Lectura de 1° 9 16 9 22
variedad de Leer Medio
textos comprensivament
e 20 20 12 2 1
30 18 15 11 4
40 23 7 0 5
1° 12 14 19 11
Extrae
informacioén 20 7 8 13 10
Extraccién explicita
de 30 11 19 9 9
Informacion
40 7 7 19 8
10 14 5 19 18
Extrae
informacioén 20 10 11 13 1
implicita
30 11 19 9 9
40 8 12 12 4
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Comprension Lectora Ensefianza Media

Aprendizaje Indicador Curso Nivel Nivel Nivel Nivel Alto
Bajo Medio Bajo | Medio Alto
NUMERO DE ESTUDIANTES
1° Medio | 12 32 10 2
Construccién Interpretalo | 2° 14 14 8 3
de significado | leido (Infiere)
3° 22 15 3 8
40 5 14 11 5
1° 11 23 7 15
20 4 12 8 15
Evaluacién Evalta
3° 19 15 5 9
40 11 8 9 7
1° 6 21 11 18
Incremento de Incrementa | 2° 2 21 11 5
vocabulario vocabulario
3° 10 13 13 12
40 6 13 13 3
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EDUCACION MEDIA

Matematica: Diagnostico Resolucién de Problemas
Aprendizaje Indicador Curso Nivel Nivel Nivel Nivel Alto
Bajo Medio Bajo Medio alto
NUMERO DE ESTUDIANTES
1° 27 27 2 0
Selecciona Medio
informacion
20 20 19 0 0
Extraccion 3° 30 18 0 0
de
informacion 40 12 16 7 0
1° 27 24 5 0
Realiza inferencias
20 21 14 4 0
3° 33 13 2 0
40 17 15 3 0
1° 27 23 6 0
Organiza la
informacion 20 16 18 5 1
30 41 7 0 0
Procesamien
to 40 16 16 2 1
de la
informacién 1° 28 26 2 0
Representa la
informacion 20 14 24 2 0
3° 32 14 2 0
40 16 13 6 0
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Resolucion de Problemas Enseiianza Media

Numero de Estudiantes que alcanzan

Aprendizaje Indicador Curso
Nivel Nivel Nivel Nivel
Bajo Medio Bajo Medio Alto Alto
1° 19 27 10
Utiliza Lenguaje | Medio
Disciplinario
20 17 15 6
Incremento del
Lenguaje 30 37 11 0
Disciplinario
40 24 8 3
1° 39 17 0
Fundamenta
Posibles 20 17 19 3
Respuestas
3° 22 23 3
40 26 9 0
1° 25 21 9
y Elabora
Argumentacion Estrategias de | 2° 16 14 6
Solucion
3° 28 14 3
40 21 13 1
1° 29 23 4
Evallay
Argumenta la 20 23 13 3
Respuesta
3° 28 15 4
40 15 16 4

En Ensefanza Media:

*
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Preguntas para el andlisis y conclusiones en torno a los resultados de

Aprendizaje

¢En qué ejes de aprendizaje

0 asignaturas y nivel (es) educativos
los resultados obtenidos en las
evaluaciones internas cumplen con
las metas institucionales?

Practicamente en ningun nivel ni asignaturas se
cumplen con las metas institucionales, los
resultados estdn demasiados bajos en todas las
pruebas de diagndsticos, en la ensefianza media,
sobre todo en la asignatura de Matematica. En

Comprension Lectora se observa en algunos
Aprendizajes claves mejor logrados en 4° Medio.

Podriamos decir que el primer ciclo demuestra
mejores logros de aprendizaje, no obstante,
estamos lejos aun de las metas establecidas.

¢En qué  ejes de aprendizaje o
asignaturas y niveles educativos los
resultados de las evaluaciones
internas estan especialmente bajos?

En la asignatura de Matematica particularmente
los resultados estan concentrados en el nivel
bajo y nivel medio-bajo, lo cual es preocupante
en la ensefianza media. Algo parecido también
ocurre con los 5° y 6° basicos en Matematica y
Lenguaje.

¢, Qué ejes de aprendizaje, habilidad,
aprendizaje o competencia basica
transversal deben ser abordados?

Practicamente todos los ejes de Aprendizaje en
la Asignatura de Matemética, se observan muy
descendidos los resultados en los niveles de
basica y media en esta asignatura. Se debe
abordar en el PME acciones para el desarrollo
del pensamiento creativo.

¢, Qué nivel educativo, asignatura y/o
nucleo de aprendizaje requiere mayor
atencion?

Todos los niveles de enseiflanza media en
Matematica, es decir, de 1° a 4° Medio se deben
planificar acciones remediales para acercarse a
las metas establecidas y, también para la
ensefianza basica, especialmente para 2° ciclo.

¢Es posible incorporar otros ejes de
aprendizaje o asignaturas al trabajo
priorizado?

¢,De qué forma es posible?

Es complicado incorporar otros ejes de
aprendizaje cuando aun no se logran los
minimos establecidos. Los alumnos evidencian
vacios en habilidades que debieran dominar en
ensefianza basica.

Se podria incorporar acciones viables, métodos
para mejorar los aprendizajes...
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Conclusiones

Al observar y analizar los diferentes resultados
en el Diagnéstico, nos damos cuenta que en
ensefianza Media y, especialmente en la
asignatura de Matematica se deben planificar
acciones concretas para superar las deficiencias
en el logro de habilidades en la asignatura. No
debemos olvidar que los alumnos la mayoria
termina  su 8° basico en el mismo
establecimiento, por lo tanto, se debe enfatizar el
trabajo en el desarrollo del pensamiento desde el
aula de ensefianza basica.

En relacién a la Comprension Lectora, se deben
buscar acciones que apoyen a los alumnos mas
descendidos y encausarlos en las lecturas libres
y espontaneas, resaltando la importancia del
espacio para la expresion oral, argumentacion,
incremento del vocabulario, inferencias entre
otros indicadores.

En Enseflanza bésica, también se visualizan
dificultades en los resultados de Matematica y
Lenguaje, en ambos ciclos.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA

Analisis de Resultados de Retiro Escolar

TENDENCIA
META 2014
Nivel Educativo | Ailo 2011 | Afio 2012 Ao 2013 | Tendencia META
2014

PRE- KINDER | 2 0 2 Baja 1
KINDER A 1 0 0 Baja 0
KINDER B 5 2 2 Baja 1

1° Basico 1 2 1 Baja 1
2° Basico 1 0 0 Baja 0
3° Basico 5 3 0 Baja 0
4° Basico 1 2 0 Baja 0
5° Basico 3 4 0 Baja 0
6° Basico 3 2 2 Baja 1
7° Basico 1 2 3 Alza 2
8° Basico 1 1 2 Constante | 1
1° Medio 14 10 13 Fluctuant | 10

e
2° Medio 5 4 5 Fluctuant | 3
e

3° Medio 2 0 7 Alza 4
4° Medio 4 1 1 Baja 0
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de eficiencia
interna

En ensefianza béasica la mayoria de los cursos la
Los resultados | tendencia es a la baja con respecto a los retiros de
obtenidos muestran una | los alumnos en las Ultimas tres mediciones, pero en
tendencia al alza, a la | términos generales los retiros son de bajo
baja, fluctuante o se | porcentaje en Pre-basicay Basica.

mantienen respecto de
las ualtimas tres | En enseflanza Media la tendencia es fluctuante en
mediciones? algunos cursos.,

Cambios de residencia de las familias por motivos
laborales a otras comunas, tanto en basica como en
ensefanza media.

Ademas, los 1° Medios son los cursos que
¢, Cudles son las causas | presentan el mayor porcentaje de retiro, se
frecuentes del retiro? matriculan, pero después no le interesan las
carreras TP que ofrece el Liceo y o se desmotivan
por no lograr los objetivos del nivel.

Conclusiones:

¢, Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro escolar?

Enseflanza Media, por los motivos mencionados anteriormente y, ademas por
desmotivacién de los alumnos, especialmente de 1° Medio por las carreras TP
gue se ofrece en el EE.
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ANALISIS DE RESULTADOS DE REPITENCIA
TENDENCIA

META Diciembre 2014

Nivel Afo 2011 | Afio 2012 | Afio 2013 | Tendencia Meta
Educativo 2014
Pre- Kinder 0 0 0 Promocion
automatica
Kinder A 0 0 0 Promocion
automatica
Kinder B 0 0 0 Promocion
automatica
1° Basico 2 1 Baja 0
1
2° Basico 0 2 0 Baja 0
3° Basico 2 1 Baja 0
0
4° Basico 0 2 Baja 1
0
5° Basico 6 2 3 Baja 2
6° Basico 3 2 2 Baja 1
7° Basico 3 3 Baja 2
4
8° Bésico 1 2 2 Baja 1
1° Medio 15 10 12 Fluctuante 9
20 2 11 1 Fluctuante 1
Medio
3° Medio 6 8 2 Fluctuante 1
4° Medio 1 1 0 Baja 0
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PREGUNTAS PARA EL ANALISIS Y CONCLUSIONES EN TORNO A LOS
RESULTADOS DE REPITENCIA

¢,Los resultados obtenidos
muestran una tendencia al
alza, a la baja, fluctuante
0 Se mantienen respecto
de las dltimas tres
mediciones?

Se mantienen respecto a las dUltimas  tres
mediciones en la mayoria de los cursos y, diriamos
que se observa tendencia a la baja.

Cuales son las causas
frecuentes de la
repitencia?

Los cambios de ciclo, si observamos los 5° basicos

Y los 1° y 3° medios son los cursos que presentan
mayor numeros de repitentes.

Entre las causas podemos mencionar la no
aprobacion de los OA y/o de los CMO y ausencias
prolongadas a clase por lo antes mencionado.

Aun asi, no consideramos que es alto el porcentaje
de repitencia en nuestro Liceo.

Conclusiones:

¢, Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

Enseflanza Media es

guien presenta una mayor tasa de repitencia,

especialmente los 1° Medios, para ello se disefiaran acciones en el PME de
manera tal que el porcentaje de repitentes disminuya, de la misma manera se
hara con el 2° ciclo basico, especificamente con 5° basico.
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ANALISIS DE RESULTADOS DE APROBACION POR ASIGNATURA

TENDENCIA
Lenguaje y Comunicacion

META Diciembre 2014

Nivel Educativo | Afo 2011 Afio 2012 | Afio 2013 Tendencia Meta
2014

1° Bésico 92% 88% 90% Alza 92%
2° Baésico 96% 94% 93% Baja 94%
3° Basico 96% 96% 97% Mantiene 97%
4° Basico 100% 100% 96% Baja 98%
5° Bésico 91% 98% 88% Baja 91%
6° Bésico 91% 92% 93% Alza 95%
7° Basico 97% 98% 95% Fluctuante 98%
8° Basico 98% 98% 97% Mantiene 98%
1° Medio 85% 92% 88% Baja 90%
2° Medio 97% 91% 93% Fluctuante 95%
3° Medio HC 95% 93% 94% Fluctuante 95%
4° Medio HC 97% 96% 98% Mantiene 100%
3° Medio TP 94% 93% 93% Mantiene 95%
4° Medio TP 96% 100% 100% Mantiene 100%
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ANALISIS DE RESULTADOS DE APROBACION POR ASIGNATURA

MATEMATICA
TENDENCIA
META a Diciembre 2014

Nivel Afio 2011 Afo 2012 | Afio 2013 | Tendencia Meta
Educativo 2014
1° Bésico 97% 100% 93% Fluctuante 96%
2° Basico 100% 97% 98% Fluctuante 100%
3° Basico 93% 96% 97% Alza 98%
4° Basico 100% 98% 93% Baja 95%
5° Basico 94% 98% 88% Fluctuante 93%
6° Basico 98% 100% 88% Fluctuante 90%
7° Basico 98% 98% 95% Baja 98%
8° Basico 98% 92% 92% Baja 98%
1° Medio 83% 84% 82% Baja 85%
2° Medio 92% 87% 90% Fluctuante 92%

3° Medio HC 90% 90% 91% Mantiene 93%
4° Medio HC 97% 97% 98% Alza 100%
3° Medio TP 90% 80% 82% Fluctuante 85%
4° Medio TP 93% 96% 97% Alza 98%
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PREGUNTAS PARA EL ANALISIS Y CONCLUSIONES EN TORNO A LOS
RESULTADOS DE APROBACION POR ASIGNATURA

¢ Los resultados
obtenidos por asignatura,
muestran una tendencia
al alza, a la baja,
fluctuantes o] se
mantienen respecto de
las altimas tres
mediciones?

Diriamos que se mantienen con tendencia a la
baja respecto a los Ultimos tres afios en ambas
asignaturas. En general el porcentaje de
aprobacion de ambas asignaturas es positivo, a
excepcion de los 5° basicos y los 1° medios, que
son los cursos con menor porcentaje de
aprobacion.

¢,Cuales asignaturas
presentan una tasa de
aprobacion acorde a las
metas institucionales?

Ambas asignaturas presentan una tasa de
aprobacion cercana a las metas institucionales.

¢Cuadles asignaturas
presentan una menor
tasa de aprobacion?

Ninguna, ambas asignaturas presentan tasa de
aprobacion muy similares.

¢Qué nivel educativo
presentan una menor
tasa de aprobacién?

Levemente el Nivel de Ensefianza Media presenta
una menor tasa de aprobacién, a excepcién de los
4° Medios.

CONCLUSIONES:

La tasa de aprobacion por asignaturas no es baja, en la mayoria de los cursos
se mantiene sobre el 92%, por lo tanto, se deben levantar acciones para
priorizar segundo ciclo y 1° Medios.
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ETAPA DE PLANIFICACION

MATRICULA (Abril del 2013)

Matricula N° de Cursos | Total Total Total
Hombres Mujeres Hombres+ Mujeres
NT1 1 13 11 24
NT2 2 26 34 60
1° Bésicos 2 21 21 42
2° Basicos 2 26 15 41
3° Basicos 2 13 22 35
4° Basicos 2 25 19 44
5° Basicos 2 19 23 42
6° Basicos 2 30 22 52
7° Basicos 2 24 21 45
8° Basicos 1 20 17 37
1° Medios 2 35 36 71
2° Medios 2 15 22 37
3° Medio 2 20 21 41
4° Medio 2 15 20 35
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MATRICULA PARA EMTP
Matricula N° de Total Total Total
Cursos Hombres Mujeres Hombres +
Mujeres
Especialidad:
Productos de la 1 19 4 23
Madera
Especialidad:
Alimentacion 1
Colectiva 1 17 18
Totales 2 20 21 a1
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11.- Plan de Mejoramiento

11. 1 AREA: LIDERAZGO

Dimension Focalizada

1. Vision estratégica y planificacion
2. Conducciony analisis

Fase de desarrollo a
abordar

Instalacion

Practicas que seran | Practicas de planificacion del establecimiento:

abordadas -Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las necesidades.
- Practicas por parte de los lideres en asegurar, implementar y evaluar
acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas institucionales.
Elaborar un Plan operativo viable de acuerdo a las necesidades presentadas

Objetivo de la | en el diagndstico del establecimiento, con metas a lograr de acuerdo al PEI

Dimension y, a la vez, asegurar, implementar y evaluar el PME con la participacion y
compromiso de todos los actores de la comunidad educativa.

Indicadores de | Plan Operativo entregado al personal del Liceo, al Daem, Consejo Municipal,

seguimiento Directiva del Centro General de Padres y Apoderados y EE.

ACCION 1 Nombre : Autoevaluacion Institucional, acciones para el PME y, Metas a
lograr.
Descripcion: El Director junto al cuerpo docente, asistentes y padres y
apoderados, analizardn el diagnostico y propondran acciones para la
elaboracion del Plan Anual, donde se establecen claramente las metas a
lograr durante el afio, asegurando el compromiso que le compete a cada
cual.

Fechas Inicio: 03/03/2014
Término: 30/06/2014

Responsable Director, Equipo Directivo, Cuerpo Docente, Asistentes, Directiva CGPA.

Recursos para la | Computador, tinta, hojas

implementacion de la

accion

Programa SEP

Medios de verificacion

Registro de asistencia, libro de acta de reuniones de trabajo.

Financiamiento

$ 100000
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ACCION 2

Nombre: Monitorear y analizar las acciones del Plan de
Mejoramiento y determinar nuevas estrategias para mejorar.

Descripcidn: El equipo directivo, cuerpo docente, no docentes
y Directiva del Centro General de Padres y Apoderados,
analizan el cumplimiento de las acciones del Plan, verificando
cudles acciones se cumplieron y en que porcentaje y cual fue
el efecto en los logros de metas del EE. Se amenizan estas
sesiones con jugos y torta para todos los participantes.

Fechas

Inicio:  10/10/2014
Termino: 30/05/2015

Responsable

Equipo directivo, cuerpo docente, CGPA, Asistentes.

Recursos para
implementacion

la

Tinta, hojas, computador, Data, jugos y torta.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Boletas de compras de jugos y torta. Fotografias. Libro con
actas y firmas de los participantes en la sesiones de trabajo.
Informe cualitativo y cuantitativo del PME

Financiamiento

$ 120000
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ACCION 3

Nombre: . Apoyando desde mi quehacer el PEI de mi Liceo.

Descripcion: El Director invita a todo el personal del EE,
directiva y delegados del centro general de padres y
apoderados de cursos, con fecha y hora establecida a
sesionar por grupos, para analizar en forma responsable
anular y /o modificar, si es necesario, algunos puntos del PEI
y/o Reglamentos de Evaluacion y Promocién Escolar, Manual
de Convivencia del establecimiento.

Se termina este trabajo con mesa ampliada, donde un
representante de cada grupo expone sus aportes y se toman
los acuerdos en forma democratica, siempre en beneficio de
todos los alumnos.

Fechas

Inicio:  10/10/2014
Termino: 30/05/2015

Responsable

Equipo directivo, cuerpo docente, CGPA, Asistentes.

Recursos para
implementacion

la

Tinta, hojas, computador, Data, jugos y torta.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Boletas de compras de jugos y torta. Fotografias. Libro con
actas y firmas de los participantes en la sesiones de trabajo.
Notas de los acuerdos tomados.

Financiamiento

$ 150000
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11.2 AREA: GESTION CURRICULAR

Dimension Focalizada

1. Organizacion Curricular
2. Accioén docente en el aula
3. Evaluacion de la implementacion Curricular

Fase de desarrollo a
abordar

Instalacion

Practicas que seran
abordadas en esta area

-Préacticas que articulen Bases Curriculares, Plan de estudio, PEI y
calendarizacion.

-Progreso de los objetivos de aprendizaje por ciclos.

-Sistema para recoger informacion sobre la implementacién de los
disefios de ensefianza en el aula.

- Estimular a los docentes a creer y tener altas expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes.

_Organizar el espacio educativo de acuerdo a necesidades de los
estudiantes en funcion de los disefios de ensefianza.

-Sistema para monitorear y evaluar la cobertura curricular en los
distintos niveles.

Objetivo de la

Dimension

Conocer, articular, monitorear y evaluar objetivos de aprendizaje
basados en las Nuevas Bases Curriculares, en concordancia con las
metas del EE, donde cada docente demuestre motivacion,
competencias y altas expectativas para sus alumnos-as, organizando
su trabajo a través de las planificaciones de clases.

Indicadores de

seguimiento

Planificaciones: Anuales, por unidades y clase a clase; Libro de clases.
Informe Pedagogico semestral completo, incluida la cobertura curricular
en cada semestre de cada curso y avances de los alumnos del PIE.

ACCION 1

Nombre: En Talleres de Reflexion, leer y analizar por niveles sintesis
de Bases Curriculares y Planes de estudio, planificar en conjunto
docentes de cursos paralelos, realizando las adecuaciones curriculares
necesarias para los alumnos del PIE, incorporando en las
planificaciones Objetivo de la clase, actividades, recursos didacticos,
uso de Tics y evaluacion.

Descripcion: El Jefe Técnico junto al profesorado profundizara en los
OA de los Planes de estudio actuales, considerando antes de planificar
conocimientos previos, intereses, necesidades y experiencias de los
alumnos, para luego organizar el disefio de actividades acordes a la
realidad de cada grupo curso Yy, sin olvidar la diversidad encontrada en
cada sala de clases, para asi lograr aprendizajes significativos

Fechas

Inicio: 03 /03/ 2014
Término: 28 / 12/ 2014

Responsable

Jefe Técnico, Docentes y Director.

Recursos para la

Hojas, tinta, computador.
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implementacion de la

accion

Programa SEP

Medios de verificacion Libro actas de los Talleres de Reflexion. Planificaciones
Boletas y facturas de material fungible.

Financiamiento $ 5000000

ACCION 2 Nombre: Visitando el aula para mejorar practicas pedagogicas y logros

de Aprendizajes de todos los alumnos.

Descripcion: El director y jefe técnico realizarén visitas al aula
para observar clases de los docentes, se acompafiara y completara pauta
de observacién basada en el MBE.
Después de la visita se conversara con cada docente, se entregara
sugerencias para mejorar y felicitaciones, cuando corresponda. Cada
profesor observado debera firmar la pauta de observaciéon. Todas las
observaciones realizadas se llevaran en una carpeta, para su analisis y
visitas posteriores al aula.

Fechas Inicio: 20/03/ 2014
Termino: 30/11/ 2014

Responsable

Recursos para la | Computador, tinta, hojas

implementacion

Programa SEP

Medios de Verificacion

Carpeta con pautas de los docentes observados en clases y firmados por
ellos y UTP o Director.

Financiamiento

$ 50000
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ACCION 3

Nombre: Utilizando las Tics para enseiar y aprender
l[Gdicamente.

Descripcion: Direccion instalara una pizarra interactiva en la
biblioteca, los profesores capacitados con este recurso,
planificaran y realizaran una clase, con el uso de esta
tecnologia, con el compromiso de compartir su experiencia en
Talleres de Reflexion, enfatizando, en la motivaciéon y el logro
de aprendizajes de todos los estudiantes.

Fechas

Inicio: 01/04/2014
Termino: 02/12/2014

Responsable

Jefe Técnico y docentes

Recursos para
implementacion

la

Pizarra Digital, Notebook

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Libro de clases, fotografias. Planificaciones

Financiamiento

$ 100000
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ACCION 4

Nombre: Diversidad de aprendizajes en el aula comun.

Descripcion: En Talleres de Reflexion los docentes seran
capacitados por Profesor Diferencial, Psicopedagogos, Psicéloga
del PIE en como ayudar a los alumnos con NEE de acuerdo a
sus diagnosticos.

Fechas

Inicio: 10/ 04/2014
Término: 10/06/2014

Responsable

Docentes, Jefe Técnico

Recursos para la | Data, Notebook, Cartulinas, Plumones, Material de apoyo
implementacion de la | impreso.

accion

Programa SEP

Medios de verificacion

Actas y firmas de los docentes que participan en los Talleres.
Fotografias.

Financiamiento $70000

ACCION 5 Nombre: Taller practico para trabajo con alumnos con
Necesidades Educativas Especiales.(NEE)
Descripcidn: El personal profesional del PIE y Psicologa del
Liceo trabajaran con los docentes de aula para resaltar la
importancia de la adecuacién curricular, la evaluacion
diferenciada y la didactica de la co-docencia.

Fechas Inicio: 24/03/2014

Termino: 28/06/2014

Responsable

Jefe Técnico

Recursos para la | Papel Craff, Plumones, proyector, Notebook
implementacion
Programa SEP

Medios de Verificacion

Actas de los talleres de Reflexion, firmas de los profesores y
personal profesional que participd de los talleres.

Financiamiento

$ 160000
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Accion 6

Nombre: Atencion de Especialistas

Descripcion: Una vez que los alumnos sean derivados al Programa
de Integracion Escolar, se deberd gestionar la evaluacion y re-
evaluacion médica correspondiente para el ingreso a este programa,
ya sea Pediatra, Neurdlogo, Psiquiatra Infantil o Médico Familiar.

Fechas

Inicio: 03/03/2014
Termino: 31/12/2014

Responsable

Profesionales PIE, Jefe Técnico

Recursos para la | Dinero
implementacion
Programa SEP

Medios de Verificacion

Facturas y Boletas.

Financiamiento

$ 10000000
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11.3 AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimensién Focalizada

1. Convivencia Escolar en funcion del PEI
2. Formacién Personal y Apoyo a los estudiantes en sus Aprendizajes

Fase de desarrollo a
abordar

Instalacion

Practicas que seran | -Consensuar normas Yy difundirlas a toda la comunidad educativa,

abordadas para regular conductas y resolver conflictos entre los distintos actores
del EE.
- Establecer practicas para asegurar que el involucramiento de padres
o familias esté en funcion de la implementacion del PEI y del apoyo a
los aprendizajes de sus hijos.
-Practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los estudiantes,
atendiendo a las dificultades y avances en sus aprendizajes.

Objetivo de la | Consensuar, incorporar, difundir y aplicar protocolos de acciones

Dimension frente a distintas situaciones para favorecer la convivencia escolar
dentro del establecimiento, ya que en un ambiente tranquilo y seguro
se logran mejores aprendizajes

Indicadores de | Documento donde el Director nombra a la encargada de Convivencia

seguimiento Escolar del EE y define sus funciones.
Plan de accion de la Encargada de Convivencia. Registro de los
Talleres. Fotografias. Boletines informativos para padres vy
apoderados y alumnos

ACCION 1 Nombre : Talleres de Afectividad y Sexualidad desde 7° y 82 afo
basico a Ensefianza Media completa.
Descripcion: La encargada de convivencia escolar, junto a la
Psicéloga del EE, prepararan y trabajardn en Talleres con los
alumnos temas relacionados con la afectividad y sexualidad en los
cursos antes mencionados, para dar respuesta a inquietudes y
conductas manifestadas por los alumnos de estos niveles.

Fechas Inicio:  17/03/2014
Término: 28/11/2014

Responsable Encargada de Convivencia Escolar, Psicéloga, Direccion.

Recursos para la | Psicéloga del EE, Computador, tinta, hojas,

implementacion de la

accion

Programa SEP

Medios de verificacion

Registro en el libro de clase de los Talleres, fotografias, Plan de
accion de la encargada de Convivencia Escolar y cronograma.
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| Financiamiento

| $ 150000

ACCION 2

Nombre: Aprendiendo a resolver conflictos en mi EE.

Descripciéon :La Psicologa del EE, trabajard con alumnos,
profesores, asistentes de la Educacion y apoderados para
ensefiar técnicas de resolucion de conflictos al interior de la
unidad educativa. También establecerd& con cada grupo
compromisos personales para hacer del Liceo un lugar de
aprendizajes y desarrollo y crecimiento personal.

Fechas

Inicio: 24/03/2014
Termino: 29/12/2014

Responsable

Psicologa y Direccion.

Recursos para
implementacion

la

Psic6loga, computador, tinta, hojas de oficio, papeldografos,
plumones, fotocopias.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Fotografias, lista firmadas de los asistentes a los diferentes
talleres, tanto con alumnos como con apoderados.

Financiamiento

$ 150000

79




ACCION 3

Nombre : Taller de dinamicas grupales.

Descripcion: El personal no docente participara de talleres
formativos referentes a la sana convivencia y, a la vez,
tendran instancias para reflexionar por medio de dinamicas
grupales su quehacer cotidiano en el Establecimiento.

Fechas

Inicio:  05/05/2014

Término: 25/07/2014

Responsable

Psicologa, Director

Recursos para la | Psicéloga, computador, tinta, hojas.

implementacion de la

accion

Programa SEP

Medios de verificacion Firma de asistencia a los Talleres, fotografias.

Financiamiento $ 50000

ACCION 4 Nombre: Acercando la cultura al Liceoy ala comunidad.
Descripcion: Con el deseo de culturizar y acercar a las
familias al Liceo se pretende entregarles obras de teatro,
presentaciones folcloricas, planetario, orquestas, para acercar
e involucrar a los padres y apoderados con el accionar del
Liceo y, de esta manera, ellos en sus casas refuercen y
apoyen a sus hijos.

Fechas Inicio: 17/03/2014
Termino: 30/12/2014

Responsable Director

Recursos para la | Dinero para la contratacion de las obras y Planetario, pago de

implementacion

Locomocion, alimentacion, etc.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Facturas, boletas, fotografias, libros de clases.

Financiamiento

$ 8000000
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ACCION 5 Nombre: Aprendiendo el valor de la responsabilidad
Descripcion: Todos los docentes con jefatura de curso, trabajaran
el valor de la responsabilidad en sus clases de orientacion, apoyado
con material de autoestima de Fundar y Planes de estudio de
acuerdo a las nuevas bases curriculares.

Fechas Inicio: 03/03/2014

Termino: 05/12/2014

Responsable

Profesores jefes, UTP

Recursos para la | Computador, cartulinas, plumones, hojas de oficio.etc

implementacion

Programa SEP

Medios de Verificacion Registro en el libro de clases, fotografias, Facturas y o boletas de
gastos del material .

Financiamiento $ 500000

ACCION 6 Nombre : Mejorando la Convivencia Escolar en mi Establecimiento.
Descripcion: Con el propdsito de mejorar la sana convivencia en el
EE, se realizaran eventos de premiacion, celebracion vy
reconocimiento a los alumnos, docentes, asistentes de la educacion
en un acto de finalizacion de afio escolar, termina compartiendo todo
el personal e invitados como directiva del centro de padres, un
desayuno de camareria.

Fechas Inicio: 03/03/2014
Término: 31/12/2014

Responsable Equipo directivo, Profesores Jefes.

Recursos para la | Dinero, tinta, papel hilado. Fotocopias, hojas, alimentacion, etc

implementacion de la | Presentes

accion

Programa SEP

Medios de verificacion

Facturas, boletas para la compra de estimulos. fotografias.

Financiamiento

$ 3000000
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11.4 AREA: GESTION DE RECURSOS

Dimensién Focalizada

1. Recursos Humanos
2. Proceso de Soporte y Servicios

Fase de desarrollo a
abordar

Mejoramiento

Practicas que seran | __ Practicas para diagnosticar las necesidades de los docentes

abordadas y paradocentes en relacion con las competencias requeridas
para implementar el PEI.
_Buscar practicas que aseguren la formulacion 'y
comunicacién de Metas individuales y grupales en coherencia
con los objetivos institucionales.
_Préacticas para asegurar que los soportes y servicios se
ajusten a los requerimientos de la comunidad educativa

Objetivo de la | Implementar sistema de perfeccionamiento docente.

Dimension

Indicadores de | Porcentaje de docentes que participa en perfeccionamiento.

seguimiento Evaluacion del perfeccionamiento. Certificacion

ACCION 1 Nombre : Perfeccionamiento Docente
Descripcion: Los docentes participaran de perfeccionamiento
de acuerdo a sus necesidades pedagodgicas, entre ellas:
desarrollo del pensamiento, Estrategias Metodologicas y
construccion de instrumentos evaluativos, para potenciar las
clases y enfrentar de mejor manera la labor educativa en
beneficio de la calidad y equidad de la educacion.

Fechas Inicio:  03/03/2014
Término: 31/01/2015

Responsable Director y Docentes

Recursos para la | Dinero, computador, hojas, tinta, fotocopias.

implementacion de la

accion

Programa SEP

Medios de verificacion

Facturas, Boletas Registro de asistencia y fotografias.

Financiamiento

$ 6000000
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ACCION 2 Nombre: Reconocimiento a la Labor Docente
Descripcion: El Director, junto al Equipo Técnico, decide
premiar a los profesores con mejores logros académicos y
desemperio profesional. Esto se realizara a fin de afio en acto
interno del Establecimiento.

Fechas Inicio:  03/03/2014

Termino: 31/12/2014

Responsable

Equipo Directivo

Recursos para la | Estimulos.

implementacion

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas, boletas y fotografias.

Financiamiento $ 1000000

ACCION 3 Nombre: Apoyo a la Gestion Docente
Descripcion: Con la finalidad de favorecer los aprendizajes de
todos los alumnos del establecimiento y apoyar la labor
docente, se contratard ayudantias de aula para Primer Ciclo
Bésico y en Especialidades: Alimentacion Colectiva y
Productos de la Madera, para atender alumnos con NEE y
otros que requieran de apoyo. Ademas, se contratard un
asistente social para el trabajo de vulneracién de derechos del
nifio.

Fechas Inicio: 03/03/2014

Termino: 28/02/2014

Responsable

Equipo Directivo

Recursos para la | Dinero
implementacion

Programa SEP

Medios de Verificacion Contratos de Trabajo.
Financiamiento $ 9000000
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ACCION 2 Nombre:  Contratacion de Soporte y Servicios
Descripcion: Con la finalidad de agilizar algunas acciones del
Plan de Mejoramiento, se gestionara la contratacion de una
empresa de Informética, que preste servicios de mantencion y
reparacion de recursos audiovisuales.

Fechas Inicio:  03/03/2014
Termino: 31/12/2014

Responsable Director

Recursos para la | Dinero

implementacion

Programa SEP

Medios de Verificacion Contratos de trabajo por soporte y servicios

Financiamiento $ 5000000
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12.- Implementacién, Monitoreo de Seguimiento y Evaluacién del Plan de
Mejoramiento Escolar

Esta etapa del Plan también cobra relevancia, para el mejoramiento continuo,
desde el punto de vista en que se realiza un Diagnostico Institucional , se
disefian objetivos y acciones para las cuatro areas, obviamente, tenemos que
implementar en el Liceo el Plan y, observar que esta ocurriendo con las
acciones programadas y, si se esta posibilitando el logro de los Objetivos y de
las Metas propuestas .Es relevante, puesto que, pone de manifiesto la
capacidad de gestion Institucional, la coherencia de la propuesta de
mejoramiento dado que permite la reflexion y la toma de decisiones para
adecuar lo planificado, si los propdsitos no se estan cumpliendo.

Se llegd a consenso junto al equipo directivo, docentes, padres y apoderados
gue, la revision debe ser sistematica, para posibilitar algunas modificaciones y
ajustes oportunos, se acuerda revision en los Consejos Escolares, con
representacion de todos los estamentos de la comunidad educativa, es
responsabilidad de todos el logro de objetivos y metas propuestos.

En la Evaluacién del Plan, centraremos la mirada en torno a la planificacion
referida a Metas y Objetivos que apunten directamente a mejorar los procesos
de aprendizaje de todos los estudiantes, ya que no debemos de olvidar que, los
planes de mejora estan centrado en lo pedagdgico.
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