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RESUMEN


	 La Escuela “Despertar” directamente dependiente de la Ilustre Municipalidad de 

Aysén y próximamente de los Servicios Locales de Educación Pública (de la ley 

21.040), fue creada el 29 de Abril de 1983 bajo resolución exenta número 221, en 

dependencias de la Escuela Aysén y como única opción educativa para la formación y 

rehabilitación de personas en situación de discapacidad en la comuna, la cual se abrió 

como una opción válida para acoger a estudiantes que presentaban discapacidad 

intelectual, trastornos graves de la relación y la comunicación, autismo y trastorno 

motor.


	 Con una matrícula promedio de 60 estudiantes y ofreciendo atención de diversos 

especialistas, la Escuela Despertar se posiciona en la comuna como una unidad 

educativa con desempeño de excelencia (Sistema nacional de evaluación de 

desempeño SNED; ley 19.410/1995), obteniendo reconocimiento oficial por 6 años 

consecutivos, asegurando calidad de aprendizajes para todas y todos los estudiantes. 


	 Por otra parte y como aspecto significativo, el trabajo se desarrolla basado en el 

diseño universal de aprendizaje (DUA) y a través del decreto 83/2015, el cual 

proporciona diversificación y flexibilización de la enseñanza y de esta forma dar 

respuesta a todas las necesidades que los estudiantes requieren (en los niveles 

básicos). Los 3 niveles laborales que funcionan en el establecimiento, lo hacen bajo la 

orientación del decreto 87/1990, a la espera de su modernización. Además, cabe 

señalar que la escuela trabaja con el decreto 67/2018 de evaluación y promoción.


	 El presente trabajo tiene como fin identificar aquellos aspectos específicos que 

se deben considerar para construir un plan de mejoramiento educativo y así contar con 
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un instrumento valido para enfrentar adecuadamente la oferta educativa que la Escuela 

Despertar ofrece a la comunidad de Puerto Aysén.
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INTRODUCCIÓN


	 A continuación, se presenta un diagnóstico y propuesta de plan de mejoramiento 

educativo para implementar en la Escuela Despertar de Puerto Aysén.


	 El presente trabajo tiene como fin levantar información necesaria para analizar y  

consolidar la posibilidad de contar con un programa de comunicación alternativa - 

aumentativa en el establecimiento, y de esta manera dar respuesta a una necesidad 

emergente respecto a las características de las y los estudiantes que lo requieran. Para 

esto se revisó la literatura existente, recopilando información relevante que permita 

obtener un estudio acabado sobre el tema y sentar bases para establecer vías de 

ejecución pertinentes. 


	 Como información relevante, cabe señalar que el Ministerio de Educación ha 

impulsado múltiples reformas que han permitido avanzar hacia una inclusión abierta y 

que va en directo beneficio de las personas en situación de discapacidad. No obstante 

lo anterior, y ante el evidente registro de nuevos diagnósticos, trastornos y condiciones, 

se hace imperioso contar con nuevas formas de evaluar y conocer exhaustivamente 

cuales son aquellas discapacidades que presentan desafíos mayores en la educación 

chilena.


	 Cuando se habla de discapacidad en un amplio espectro, se trata de 

unidimensionar o unificar, sin escalonar ni clasificar. Pero en el papel la discapacidad 

encierra un complejo manejo de opciones que implica entender como y cuando se debe 

actuar mediante el diagnóstico, el manejo psicológico - conductual o simplemente 

orientar hacia una educación que le permita al individuo afianzar, progresar, optimizar 

sus aprendizajes para desenvolverse de forma óptima en la sociedad. Para esto, se 

Página 5



entiende que el proceso de diagnóstico es fundamental, logrando que este proceso se 

transforme en la puerta de entrada a un sinfín de posibilidades (no olvidando la edad ni 

la forma en la cual esta discapacidad impacta en su propia vida y en la de su familia o 

personas cercanas). 


	 Según el segundo estudio nacional de la discapacidad (SENADIS), “se 

establecen resultados que permiten desarrollar políticas públicas pertinentes y 

oportunas sobre inserción social para personas en situación de discapacidad”, además 

“determina la cantidad de personas que viven con discapacidad, caracterizarlas y 

evaluar las diversas brechas que separan a los diversos segmentos sociales y ámbitos 

territoriales” . A partir de esto, se puede evidenciar que existe un amplio nivel de 1

desconexión entre lo que se logra entender por discapacidad y a lo que realmente se 

está enfrentado.


	 Tomando en cuenta la realidad educacional de las personas en situación de 

discapacidad que conviven en la escuela Despertar de Puerto Aysén, se establece que 

existe una problemática mayor, que convive desde los niveles inferiores y que es 

necesaria de contextualizar para dar solución en el tiempo. 


	 El siguiente trabajo da cuenta de la necesidad que existe de desarrollar un 

programa que entregue, a partir de la revisión y modificación del currículum y la 

planificación, una opción fundamental en el desarrollo de nuevas habilidades: la 

posibilidad de instaurar un sistema de comunicación alternativa - aumentativa. ¿Cuál es 

el fin?, desplegar una opción que les permita a las y los estudiantes obtener 

herramientas básicas para cumplir con una premisa base, y que es consolidar su libre 

 https://www.senadis.gob.cl/pag/137/1398/introduccion1
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inclusión a partir del uso de herramientas tecnológicas en procesos comunicativos 

cotidianos.


	 Para esto, se utilizaron diversos métodos de observación con la comunidad 

escolar, así tambien con los diversos profesionales que están comprometidos en esta 

área.


	 Las conclusiones obtenidas dan cuenta de los vacíos y necesidades que se 

desprenden del plan de mejoramiento educativo, en cuanto a prácticas educativas y 

profesionales relacionadas a procedimientos de comunicación en estudiantes de 

niveles preescolares, y como esto incide directamente en su desarrollo integral.
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MARCO TEÓRICO


	 Para entender de mejor manera la importancia la incorporación de los sistemas 

de comunicación aumentativa y alternativa, es necesario desarrollar una serie de 

conceptos claves que permiten contextualizar los elementos principales que están 

involucrados en este estudio.


La comunicación 


	 La comunicación se manifiesta principalmente a través del lenguaje oral y es una 

de las formas más básicas, este puede ser modificado en función  de las necesidades 

que se presenten. Una persona que no logre comunicarse, no podrá tomar decisiones 

ni interactuar socialmente, lo que termina afectando su calidad de vida, propiciando 

aislamiento y dependencia. 


	 En nuestra sociedad se acostumbra a ver a una persona usando un audífono o 

una silla de ruedas que faciliten su incorporación a la sociedad pero no es tan común 

ver a una persona usando un dispositivo de comunicación. Si una persona tiene 

dificultades para comunicarse, utiliza un sistema alternativo o aumentativo de 

comunicación, de los cuales existen diversos recursos, sistemas y dispositivos que 

favorecen la interacción comunicativa. 


Sistemas aumentativos y alternativos de comunicación


	 Para iniciar se especificará que son cada uno de estos sistemas.


	 Los sistemas aumentativos de comunicación, está diseñadas para implementar 

el lenguaje oral cuando este, por si solo, no logra ser medio suficiente para establecer 

una comunicación efectiva con su entorno.
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	 Los sistemas alternativos de comunicación, existen para sustituir al lenguaje oral 

cuando éste no es totalmente comprensible o está derechamente ausente.


	 La comunicación aumentativa y alternativa, en ella confluyen todas las formas de 

comunicación, no verbales, utilizadas por una persona para expresar sus 

pensamientos, deseos, ideas o necesidades. Este tipo de comunicación está presente 

en utilizamos gestos, expresiones faciales, gestos, ilustraciones, escritura o símbolos. 


Las personas que presentan dificultades graves en el lenguaje verbal necesitan de la 

comunicación aumentativa y alternativa para complementar el habla residual o como 

una alternativa al habla no funcional. 


	 Existen aparatos instrumentales que son fundamentales para la implementación 

de estos sistemas de comunicación aumentativa, como lo son por ejemplo los aparatos 

electrónicos y los tableros de comunicación con dibujos y símbolos, los que sin duda 

mejora la interacción social y autonomía de quien lo utiliza. 


	 Existen variados tipos de sistemas aumentativos y alternativos de comunicación, 

se clasifican en dos categorías: con ayuda o sin ayuda.


	 Determinar cuál es el mejor sistema de comunicación depende única y 

exclusivamente de las necesidades de cada individuo, puede ser uno o  incluir una 

combinación de modalidades con ayuda y sin ayuda que se adecua a diversas 

necesidades. (Abadín, D.;  Delgado, C.;  Vigara, A., 2010). 


	 Por ejemplo  los sistemas de comunicación sin ayuda dependen de que un 

interlocutor  esté presente  ya que no proporcionan salida de voz ni equipo electrónico, 

Página 9



se utilizan gestos, lenguaje de señas, lenguaje corporal y tableros de comunicación, los 

que pueden mostrar palabras, letras, números, ilustraciones o símbolos especiales.


	 Por otra parte, los sistemas de comunicación con ayuda incluyen aparatos 

electrónicos que pueden contar o no con algún tipo de salida de voz. Los aparatos 

electrónicos utilizados pueden mostrar letras, palabras y frases, o  diferentes símbolos 

que permiten al individuo construir mensajes. 


	 Para habilitar el entorno se requiere de un procedimiento que implique 

principalmente, establecer los medios para compensar la función que el estudiante ha 

perdido o que se ve limitada, para que así pueda hacer tantas actividades como 

cualquier persona, por eso la intervención va dirigida tanto a la persona como al 

entorno (Rossell, 1998). 


	 Como se mencionó son variados los sistemas posibles de implementar, a 

continuación se explicarán algunos de ellos que son posibles de implementar en la sala 

de clases, siempre pensando en que contribuyan a suplir una necesidad latente del 

estudiante.


	 Para la representación del lenguaje existen los sistemas pictográficos, el cual es 

la representando del lenguaje a través de fotos, dibujos o imágenes.


	 Asimismo, podemos utilizar la escritura como medio de comunicación, utilizando 

el alfabeto, las sílabas o palabras. 
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También existen los productos de apoyo para la comunicación como lo son el tablero 

de comunicación, el cual se utiliza para comunicar pictogramas o letras y los programas 

informáticos diseñados par ser trabajados e dispositivos electrónicos.


Decreto 83


	 El Decreto 83 del Ministerio de Educación de Chile, del año 2015, tiene su 

fundamento en la normativa nacional e internacional, y en el Principio de Accesibilidad 

y Diseño Universal aplicado a la enseñanza que plantea un cambio de enfoque 

planteando la importancia de diversificar la respuesta educativa ofreciendo 

oportunidades de aprendizaje a todas y todos los estudiantes, en especial a quienes 

presentan alguna barreras de aprendizaje y participación.  


	 Para su implementación se implementan la diversificación de las actividades a 

realizar, variar la complejidad de las actividades para hacerlas más pertinentes a la 

realidad de cada estudiante, incorporar el trabajo colaborativo de forma efectiva, utilizar 

la secuencia de actividades, fortalecer la evaluación del aprendizaje y hacer participe a 

los estudiantes de las desiciones que los involucran. (MINEDUC, 2015) 


Decreto 67 de evaluación


	 El decreto 67 de evaluación del año 2018, orienta la puesta en práctica de las 

normas mínimas de nacionales de evaluación, calificación y promoción para 

estudiantes de educación regular y algunos cursos de educación especial.  


	 La evaluación es un pilar fundamental en cualquier proceso de enseñanza 

aprendizaje, ya que permite recoger información determinante que permite tomar 
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decisiones en distintos momentos del proceso, por lo tanto, es fundamental entender la 

evaluación siempre desde el punto de vista pedagógico, buscando siempre fortalecer 

las prácticas que se desarrollan en las comunidades educativas. 


	 La evaluación en el aula debe apuntar a ejecutar acciones que estén lideradas 

por los y las docentes como también por estudiantes, ofreciéndoles evidencia sobre el 

proceso de enseñanza aprendizaje promoviendo el progreso y las mejoras de los 

mismos procesos. 


	 Para la implementación de cualquier nuevo programa en un establecimiento es 

fundamental contar con procesos evaluativos claros y delimitados ya que permitirán 

tomar las mejores decisiones antes de la implementación, mejorar el proceso 

replanteando cuando sea necesario y al final para conocer el real alcance de la 

implementación llevada a cabo. (MINEDUC, 2018) 


Diversificación de la enseñanza


	 Una educación para que sea considerada de calidad debe responder a la 

diversidad de de los estudiantes que están presentes en el aula. Se pretende impactar 

los procesos de enseñanza aprendizaje promoviendo que docentes diseñen 

situaciones de aprendizaje que resulten flexibles y variadas, logrando considerar las 

características y distintas formas de aprender de sus estudiantes, considerando por 

supuesto el contexto donde se desenvuelven y ofreciendo un aula inclusiva. 
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DUA


	 El Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA) es un modelo que, fundamentado 

en las tecnologías y los avances en neurociencia, combinando una mirada y un 

enfoque inclusivo de la enseñanza.


	 El DUA se sustenta en la diversidad desde su inicio en la planificación y trata de 

lograr que todo todos y todas las estudiantes tengan oportunidades para aprender. 

También entrega a docentes un marco para enriquecer y flexibilizar el diseño del 

currículo, reducir las posibles barreras que se puedan presentar y proporciona 

oportunidades de aprendizaje a todas y todos los estudiantes. 


	 El DUA constituye un enfoque didáctico que fue ideado con el propósito de 

entregar  mayor flexibilidad curricular tantos a los medios como a los materiales, de 

modo que todas y todos los estudiantes puedan acceder al aprendizaje, 

independientemente de sus características únicas y particulares.


	 El DUA se sustenta en 3 principio básicos, los cuales serán explicados a 

continuación:


• Múltiples formas de compromiso: busca estudiantes motivados y entusiastas. 

Entrega opciones para la autorregulación de los y las estudiantes, facilitando 

estrategias dirige¡idas a enfrentar desafíos y desarrollar la autoevaluación. 

Provee opciones para mantener en el tiempo el esfuerzo y la persistencia 

destacando las metas y objetivos y maximizar la retroalimentación. Muestra 

opciones para fomentar la autonomía y la información relevante. 
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• Múltiples formas de representación: busca estudiantes conocedores e 

ingeniosos. Propiciar la activación de conocimientos previos, destacar la relación 

de la información, guiar el procesamiento de la información. Fomentar la 

aclaración de vocabulario y símbolos, la sintaxis y escritura, ilustraciones a 

través de diferentes medios. Busca ofrecer alternativas para la información 

vidual y auditiva, haciéndola más personalizada. 


• 	Múltiples formas de acción y expresión: busca estudiantes estratégicos y 

dirigidos a la meta. Propicia opciones para guiar al establecimiento a sus metas, 
apoyando la planificación, gestionando la información y de recursos. Busca 

entregar opciones para la expresión usando múltiples medios de comunicación y 

herramientas para la construcción del aprendizaje. 


Persona en situación de Discapacidad 


	 Para comprender de mejor forma la condición, es necesario conocer el concepto 

de discapacidad, la que se entiende “Una discapacidad es una afección del cuerpo o la 

mente (deficiencia) que hace más difícil que la persona haga ciertas actividades 

(limitación a la actividad) e interactúe con el mundo que la rodea (restricciones a la 

participación).” (concepto basado en la Clasificación Internacional de Funcionamiento, 

de la Discapacidad y de la Salud de la OMS, 2020).


	 La Clasificación Internacional de Funcionamiento (CIF de ahora en adelante) es 

una clasificación que tiene por objetivo aportar un lenguaje común, fiable, 

estandarizado y aplicable transculturalmente, que permita describir el funcionamiento 

humano y la discapacidad, utilizando una visión universal de la discapacidad.
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	 La discapacidad refleja una interacción entre las características del organismo 

humano y las características de la sociedad en la que se desenvuelve, la que puede 

ser temporal o permanente, reversible o irreversible.


Tipos de discapacidad:


Discapacidad física


	 Se produce a partir de una deficiencia que provoca disfunción en el aparato 

locomotor, es decir, en la ejecución del movimiento. Dentro del déficit físico también se 
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considera el déficit visceral: afecciones a las funciones y las estructuras de órganos 

internos del cuerpo (corazón, pulmones, páncreas, hígado, riñones, piel, etc.).


Discapacidad mental


	 Es la que se puede derivar de una enfermedad mental, la que tiene factores 

bioquímicos y genéticos. Entre las enfermedades mentales que derivan en una 

discapacidad psicosocial temporal o permanente, se encuentran: la depresión mayor, el 

trastorno bipolar, el trastorno obsesivo-compulsivo, el trastorno de ansiedad, el 

trastorno de pánico, el estrés post-traumático, la esquizofrenia y el trastorno 

esquizoafectivo.


Discapacidad del neurodesarrollo


	 Es un término que se utiliza para todas aquellas discapacidades que se originan 

en el tiempo del desarrollo, generalmente durante los primeros 18 años de vida de la 

persona. Es considerada como un tipo de discapacidad mental y se caracteriza por 

presentar limitaciones en áreas relevantes de la vida, tales como el lenguaje, la 

movilidad, el aprendizaje, el autocuidado y la vida independiente. Últimamente se ha 

considerado dentro de la discapacidad del neurodesarrollo al Trastorno del Espectro 

Autista (TEA), “un trastorno de origen cerebral que afecta el comportamiento, la 

comunicación y las destrezas sociales de una persona”.


Discapacidad intelectual


	 El déficit que da origen a esta discapacidad se caracteriza por limitaciones 

significativas en el funcionamiento intelectual y en la conducta adaptativa, que se 

manifiestan en habilidades adaptativas conceptuales, sociales y prácticas. Se 
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considera dentro de las discapacidades del neurodesarrollo, por lo que comienza antes 

de los 18 años (es decir, durante el período del desarrollo).


Discapacidad sensorial


	 Se produce a raíz de un déficit de alguno de los sentidos. Los más 
representativos son la visión y la audición.


Trabajo Fonoaudiológico


	 El profesional especialista, en este caso fonoaudióloga/o durante su formación 

adquiere conocimientos sobre el lenguaje, el habla, la comunicación y la cognición, por 

lo que se considera el profesional idóneo para el trabajo de fortalecimiento de las 

competencias comunicativas de las personas en las diferentes etapas del ciclo vital. 


También prevenir el desarrollo de desórdenes comunicativos y atender el progreso 

educativo, social y/o personal, de quienes se ven afectados adversamente por 

dificultades comunicativas (desórdenes, retrasos o variaciones).


	 Dentro de sus competencia profesionales también esta la prevención, 

promoción, evaluación, diagnóstico, tratamiento intervención e investigación en el 

ámbito de la de la comunicación, lenguaje, habla, voz, sistema auditivo y vestibular, 

deglución y motricidad orofacial.


TEA

	 Los trastornos del espectro autista (TEA) condición del desarrollo causada por 

diferencias en el cerebro.


	 Las personas con TEA se comportan, comunican, interactúan y aprenden de 

maneras que son distintas a las de la mayoría de las personas y entre personas de la 
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misma condición. Muchas veces no hay nada en su apariencia que las distinga de las 

demás, sin embargo, sus capacidades pueden variar de manera significativa.


	 Las personas con TEA aparecen antes de los tres años de edad y su condición 

puede durar toda la vida, aunque podrían mejorar con el tiempo. Algunos niños 

muestran síntomas de TEA en los primeros 12 meses de vida. En otros, puede que los 

síntomas no aparezcan hasta los 24 meses o después. Algunos niños con TEA 

adquieren nuevas destrezas y alcanzan indicadores del desarrollo hasta alrededor de 

los 18 a 24 meses de edad, y después dejan de adquirir nuevas destrezas o pierden las 

que ya tenían.


	 A medida que los niños con TEA se convierten en adolescentes y adultos 

jóvenes, podrían tener dificultades para formar y mantener amistades, para 

comunicarse con personas de la misma edad y adultos, o para entender qué conductas 

se esperan de ellos en la escuela o el trabajo. Puede que lleguen a proveedores de 

atención médica porque también tienen afecciones, como ansiedad, depresión o 

trastorno por déficit de atención e hiperactividad, que se presentan con más frecuencia 

en personas con TEA que en personas sin TEA.


	 Algunos de los signos que presentan las personas con TEA se refieren a 

dificultades con la comunicación y la interacción social, y conductas o intereses 

restrictivos o repetitivos. También podrían tener maneras distintas de aprender, 

moverse o prestar atención. Es importante señalar que algunas personas sin TEA 

también podrían presentar algunos de estos síntomas. Estas características pueden 

dificultar mucho la vida de las personas con TEA.
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MARCO CONTEXTUAL


Ficha del establecimiento


	 La Escuela Despertar se encuentra ubicada en el sector ribera sur de la 

localidad de Puerto Aysén, y es la única escuela diferencial de la comuna. Actualmente 

la escuela cuenta con una matrícula de 60 estudiantes. Los niveles de enseñanza que 

ofrece el establecimiento educacional son: prebásica (NMM - NT1 - NT2 combinado), 

básica (1º básico - 2º básico - 3º básico - 6º básico - 7º y 8º básico combinado) y 

laboral (nivel laboral 1 - 2 y 3). Las edades de los estudiantes fluctúan entre los 4 y 24 

años de edad cronológica, y en casos especiales hasta los 26 años de edad 

cronológica (decreto 332/2011 que determina edades mínimas para el ingreso a la 

educación especial). A contar del 1 de abril de 2001, la escuela se incorpora a la 

jornada escolar completa en sus niveles básicos y laborales (8:15 - 15:30) con el fin de 
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obtener mayor provecho de los recursos e involucrar activamente a los padres y 

apoderados. Tambien se cuenta con talleres extraprogramáticos (o actividades de libre 

elección) tales como deporte, ergoterápia, entre otros. En niveles prebasicos funciona 

media jornada (13:30 - 17:30) sin talleres y con apoyos personalizados de 

profesionales no docentes.


La escuela Despertar cuenta con las siguientes dependencias:


- 7 salas de clases (una de ellas funciona para dos cursos).

- 1 salón para comedor.

- 1 sala sensorial (proyecto incipiente para tratamiento kinestésico y sensorial).

- 1 gimnasio techado.

- 1 patio abierto. 


Respecto al grupo humano de profesionales no docentes, la escuela Despertar cuenta 

con:


Terapeuta ocupacional Encargada de potenciar aspectos relacionados con tareas 
cotidianas y especificas, potenciando su independencia y 
autonomía. Además, está encargada de las prácticas laborales 
de los estudiantes en niveles superiores, las cuales se realizan en 
instituciones cercanas al establecimiento (departamento de 
educación municipal, polideportivo, hospital, entre otras).

Fonoaudióloga Profesional que se dedica a estimular el lenguaje oral y expresivo 
de los estudiantes que más lo requieren (niveles preescolares y 
básicos), utilizando material gráfico, concreto y multimedia 
propio de su labor.

Kinesiólogo Profesional quien tiene a su cargo el uso y administración de sala 
sensorial, además de apoyar todos los procesos de rehabilitación 
motora tanto de estudiantes que presentan trastorno motor 
como estudiantes en edad preescolar y que requieran refuerzos 
específicos. Trabaja en conjunto con profesor de educación 
física.
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	 La escuela cuenta además con 6 asistentes de educación para apoyar la labor 

de los profesores de curso y una psicopedagoga, quien se encarga de labores 

específicas en los cursos que se le asigna, así tambien el trabajo con estudiantes que 

requieren atención personalizada.


	 Los estudiantes que atiende la escuela Despertar pertenecen a sectores de alta 

vulnerabilidad, por lo cual se cuenta con asignaciones prioritarias y un incremento en la 

subvención 
2

	 La escuela cuenta con múltiples redes de apoyo, las cuales tienen como misión 

el proporcionar un sostén para el trabajo pedagógico y social en general, aportando con 

recursos económicos y humanos para el mejoramiento en la calidad de vida de los 

estudiantes y sus familias (SENAME, Carabineros, Hospital, empresas privadas, 

SENADIS, entre otros).


	 Un aspecto importante a considerar son los sellos educativos de la escuela, los 

cuales son:


Psicólogo Su labor se basa principalmente en realizar diagnósticos 
psicológicos, apoyo a estudiantes y sus familias, generando 
nexos con instituciones sociales de ayuda, además de realizar 
talleres de salud mental para los trabajadores de la escuela.

 (https://especial.mineduc.cl/incremento-subvencion-educacion-especial/incremento-la-2

subvencion-especial-diferencial/).
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EDUCACIÓN INTEGRAL	 


	 Con lo cual se pretende fortalecer áreas de convivencia escolar, formación moral 

y ciudadana y talleres extraprogramáticas de preferencia y elección de las y los 

estudiantes.


RESPETO POR EL MEDIO AMBIENTE


	 Propiciando buenas prácticas de cultura ambiental, en cuanto a su cuidado y 

conservación. Por otra parte, este sello viene a formar en los estudiantes una relación 

acorde y de colaboración con su entorno natural, y en conclusión, formar individuos que 

aprecien el medio ambiente desde su origen y conciencia.


FORMACIÓN PARA LA VIDA


	 En otras palabras, que todas y todos los estudiantes logren habilidades básicas 

para desenvolverse en la sociedad, con una potente carga formativa.


CURRÍCULUM MODERNO


	 Modelado a partir del decreto 83/2015, el cual permite en sus lineamientos 

actualizar el curriculum cuantas veces sea necesario en pos de aprendizajes 

significativos para las y los estudiantes.
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	 Los cimientos de toda unidad educativa son la misión y la visión institucional, las 

cuales conforman el alma de cada escuela, y constituyen un eje fundamental en el 

desarrollo del proyecto educativo institucional:


MISIÓN


	 “Brindar una formación educativa integral y atinente, propiciando la integración 

escolar a escuelas básicas y/o de inserción laboral, como personas con un gran 

respeto por sus pares y medio ambiente”


VISIÓN


	 “Ser una escuela integral en lo académico y valórico, promoviendo el desarrollo 

de personas capaces de incluirse en el ambiente social y laboral”.


	 Los objetivos institucionales de la escuela forman parte de la columna 

vertebral que guía los destinos socio - educativos de la escuela, y que se detallan a 

continuación:


1. Lograr formación integral y armónica de los estudiantes a través del desarrollo de 

todas sus posibilidades, que les permitan construir su identidad y resolver las 

situaciones que el medio les plantea.


2. Construir un clima de trabajo donde las primen las relaciones profesionales en un 

ambiente de participación responsable.
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3. Formación e integración como elementos teórico - prácticos a nivel pedagógico.


4. Participación y compromiso como elementos básicos del desarrollo de la gestión 

práctica administrativa.


5. Fomentar y apoyar el trabajo interdisciplinario de los que laboran en la escuela, en 

busca de una visión futurista de lo que deseamos ser y hacer en relación al proceso 

educativo.


6. Lograr la participación de toda la comunidad educativa en la gestión del proyecto 

educativo, con el compromiso de cumplir todos los aspectos que surjan de los 

documentos de trabajo.


7. Fomentar y apoyar el constante perfeccionamiento del personal que labora en la 

institución.


8. En el proceso de formación y educación debemos lograr la participación en la 

gestión del proyecto educativo y el compromiso de cumplir todos los aspectos que 

surjan de. Los documentos de trabajo.


	 Los objetivos estratégicos vienen a configurar un sistema que promueve la 

participación de todos los estamentos de la unidad educativa, y que se entrelaza con la 

posibilidad de articular hacia la comunidad y el entorno inmediato, y que se detallan a 

continuación:


1. Fomentar la apertura a la comunidad circundante para lograr su concientización y 

posibilitando la inserción socio - laboral de las y los estudiantes.
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2. Buscar en el modelo de planificación las respuestas al desarrollo de la escuela, con 

especial preocupación por la innovación educacional, diversificando la oferta educativa 

con calidad y equidad.


3. Establecer un trabajo interdisciplinario que permita un abordaje integral del 

estudiante y posibilite el desarrollo de sus potencialidades.


4. Integrar a los padres de los estudiantes, considerándolos como los primeros 

educadores, promoviendo la formación permanente de la familia en un trabajo conjunto 

(escuela - hogar).


5. En el proceso de formación y educación se debe lograr la participación en la gestión 
del proyecto educativo y el compromiso de cumplir todos los aspectos que surjan de los 
documentos de trabajo.


6. Crear y potenciar las habilidades artísticas y/o musicales a través de la participación 
en diversas actividades hacia la comunidad.


7. Proyectar las acciones educativas considerando el avance de la tecnología y la 
ciencia en el campo educacional.
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Análisis diagnóstico de la unidad educativa
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Fortalezas
➢ Equipo de profesionales docentes y no docentes comprometidos y desarrollando la capacidad para aceptar 

y materializar sugerencias, críticas, comentarios e inquietudes.

➢ Equipo humano con disposición al cambio y a la innovación.

➢ Contar con los niveles de atención ( Básico y Laboral)

➢ Elaboración y ejecución del Plan de Mejoramiento Educativo.

➢ Existe un trabajo técnico pedagógico con directrices claras con supervisión sistemática y permanente.

➢ Trabajar con plan educativo individual y general, para favorecer la atención de acuerdo a las habilidades 

personales de nuestros alumnos y alumnas como así también considerando la evaluación diferenciada y sus 
potencialidades individuales.


➢ Evaluaciones formativas y sumativas calificadas cuantitativamente con notas de 1 a 7.

➢ Entrega de informe de evaluación semestral y anual cuantitativo, adjuntando un informe anual de logros del 

estudiante.

➢ Buena asistencia de los estudiantes.

➢ Positiva evaluación que realizan los centros de práctica de la educación que imparte el establecimiento.

➢ Financiamiento con fondos del Departamento de Educación Municipal de materiales de oficina, insumos 

computacionales, reparación y mantención de equipos y maquinarias, materiales de aseo y una parte de las 
reparaciones y reposiciones que requiere la infraestructura.


➢ Elaboración y ejecución de proyectos.

➢ Funcionamiento efectivo del Consejo Escolar, Centro de padres con personalidad jurídica, centro de 

estudiantes y comité ambiental.

➢ Certificación ambiental permanente.

➢ Percibir subvención de Retos múltiples que nos permite contratación de profesionales de apoyo-

➢ Cercanía y buena relación del personal en general con otros profesionales que apoyan la gestión de la 

escuela.

➢ Permanencia de proyectos exitosos incorporándolos al currículo ejemplo: tratamiento de hidroterapia, 

educación sexual, método de lectura, Huertos escolares etc.

➢ Material didáctico y de formación vía proyectos concursables.

➢ Mobiliario escolar adecuado.

➢ Bus escolar con adaptaciones para personas con trastorno motor.

➢ Equipos de ayuda técnica para estudiantes con trastorno motor.

➢ Utilización permanente de las redes de apoyo en el abordaje de las necesidades, como también en la 

realización de talleres de desarrollo personal y de capacitación para estudiantes y el personal.

➢ Participación de estudiantes y del personal en actividades de múltiple naturaleza, programadas por otras 

organizaciones e instituciones.

➢ Desarrollo de acciones de responsabilidad social para con otras personas, instituciones u organizaciones.

➢ Centro General de Padres con personalidad jurídica y con dirigentes comprometidos, activos y participativos.

➢ Centro General de Alumnos, con dirigentes elegidos democráticamente cada dos años, en un proceso 

similar al que se realiza en los comicios parlamentarios y/o presidenciales.

➢ Centro de Padres que postulan a proyectos.

➢ Acogida a solicitudes de la comunidad para utilizar el establecimiento en la realización de diversas 

actividades.

➢ Proyectos terapéuticos innovadores como hidroterapia

➢ Realización de actividades de tipo social – recreativo con participación de toda la comunidad educativa.

➢ Permanente motivación del personal por la capacitación y el perfeccionamiento.

➢ as del establecimiento.

➢ Realización de prácticas laborales supervisadas con estudiantes del Nivel Laboral.

➢ Contar con un Plan de Seguridad Escolar
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Oportunidades
➢ Única escuela especial de Discapacidad cognitivo dentro de la comuna.

➢ Diferentes instancias de convocatorias a concursos Pictóricos.

➢ Programa JUNAEB.

➢ Redes de apoyo comprometidas con el establecimiento (cámara de comercio, carabineros, hospital, policía 

de investigaciones, ejercito, gendarmería, empresas privadas, etc.)


➢ La existencia de políticas sociales, contempladas en la ley de la discapacidad N°2.422, SENADIS, 
pensión asistencial, registro nacional de la discapacidad, Teletón.


➢ Apertura de instituciones, empresas, etc. Como centros de capacitación y prácticas                           laborales.

➢ La consideración de nuestra unidad educativa como centro de prácticas para alumnos de formación 

técnico profesional de nuestra área.

➢ Positiva evaluación que realizan los centros de educación superior de la unidad educativa como centro de 

práctica de sus estudiantes.

➢ Cursos de capacitación y perfeccionamiento docente y no docentes financiados por Ministerio de 

Educación o Departamento de Educación Municipal.

➢ Participación y actualización en políticas educacionales a nivel comunal, regional y/ o  nacional.

➢ Contar permanentemente con espacios en los medios de comunicación para informar y difundir las 

actividades, productos y logros educacionales del establecimiento.

➢ Constante interés de parte de otros centros educativos para desarrollar actividades conjuntas de tipo 

formativo, social, recreativo y deportivo.

➢ El acceso gratuito a atención profesional y entrega de ayudas técnicas por parte de Teletón y 

JUNAEB.

➢ Diligente apoyo de parte de funcionarios de las diferentes direcciones de la I. Municipalidad de Aysén para 

con las necesidades del establecimiento.

Debilidades
➢ No contar con tiempos suficientes destinados a la conversación, discusión y análisis del quehacer 

profesional.

➢ Escasa valoración y compromiso de los padres y/o apoderados hacia el proceso educativo de sus hijos.

➢ La falta de recursos que deben aportar los apoderados para facilitar el desarrollo de los procesos de 

aprendizaje.

Amenazas
➢ Las barreras arquitectónicas que aún persisten en la comunidad, a pesar de las indicaciones de la 

normativa vigente.

➢ Falta de conocimiento y valoración de la comunidad de la labor que realiza la escuela  (discriminación 

en situaciones informales hacia nuestros estudiantes).

➢ Un porcentaje de las familias de los estudiantes tienen problemas sociales.	

(roles parentales) que afectan el aprendizaje y desarrollo emocional social.

➢ Faltan profesionales especialista en la región para diagnósticos certeros, tratamiento medicamentoso, etc. 

(salud pública, no privada).

➢ Baja escolaridad de los apoderados en general (bajo nivel sociocultural).



DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL


	 La Escuela Despertar de Puerto Aysén cuenta con estándares de desempeño 

que, de acuerdo a los diversos niveles de calidad que existen, maneja las siguientes 

cifras y datos estadísticos. Cabe señalar que por ser una escuela especial se manejan 

rangos de desarrollo distintos, ya que los objetivos institucionales se orientan por 

caminos alternos a los de los establecimientos de enseñanza regular :
3

:https//bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/587/MONO-501.pdf?3

sequence=1&isAllowed=y
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Concepto Nivel de desarrollo Valoración/nivel de 
calidad de la práctica

Débil

L a g e s t i ó n / t r a b a j o / a c c i ó n e s 
deficiente. Se observan falencias 
i m p o r t a n t e s r e s p e c t o a l 
funcionamiento del establecimiento 
educacional. Se necesita implementar 
cambios urgentes que den respuesta 
a estos inconvenientes.

1

Inicial

La gestión/trabajo/acción se realiza de 
forma inconsistente o incompleta. Si 
bien se reconoce la gestión, esta es 
i nsufic ien te pa ra cump l i r con 
estándares adecuados.

2

Apropiado

La gestión/trabajo/acción es evidente 
y eficaz. Es un nivel adecuado y 
acorde a la realidad nacional. Se 
espera que se alcance al menos este 
nivel para obtener rangos de calidad.

3

Avanzado

La gestión/trabajo/acción presenta 
estándares de calidad, es estable y se 
ha consolidado. Describe parámetros 
que están por sobre lo esperado, y 
que reconoce un elevado nivel de 
desarrollo.

4



1.1 Dimensión liderazgo - Sostenedor


Aspecto a evaluar: Los procedimientos que el sostenedor debe realizar para tener una 

gestión metódica y estructurada.


Observaciones


	 La escuela Despertar depende directamente del departamento de educación 

municipal (Dem) de la comuna de Puerto Aysén (próximamente Servicio local de 

educación pública, ley 21.040), por lo cual, su sostenedor es el alcalde de la 

comunidad, quien canaliza los recursos económicos y humanos a través de esta 

jurisdicción. El establecimiento no cuenta con PME.
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. El sostenedor es responsable del 
cumplimiento del proyecto educativo 
institucional y de las normativas actuales que 
rigen a la educación especial.

3

b. El sostenedor se preocupa de hacer 
c u m p l i r e l P M E y a b a s t e c e r a l 
establecimiento.

1

c. El sostenedor entrega lineamientos y 
directrices al director, establece sus 
funciones y atribuciones.

2

d. El sostenedor entregará al director los 
recursos financieros que se necesitan para 
dar cumplimiento al trabajo anual.

3

e . E l sos tenedor define l as me tas 
institucionales que debe cumplir el director. 3

f . E l s o s t e n e d o r c re a c a n a l e s d e 
comunicación abiertos y expeditos con el 
director.

4



1.2 Dimensión de liderazgo - Director (a)


Aspecto a evaluar: Los procesos formativos y el compromiso que este tiene hacia su 

comunidad educativa en los diversos estamentos.


Observaciones


	 La dirección de la escuela Despertar cumple un rol articulado en conjunto con la 

jefatura de UTP y el departamento de convivencia escolar, los cuales trabajan en forma 

conjunta y cohesionada para guiar los destinos de la unidad educativa.
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. El/la director (a) asume la responsabilidad 
de lograr los objetivos formativos y 
académicos de la escuela.

3

b. El/la director (a) capta la atención de su 
comunidad educativa, y los guía hacia la 
consecución de los objetivos curriculares.

3

c. El/la director (a) genera altas expectativas 
en su comunidad educativa. 3

d. El/la director (a) guía de forma adecuada a 
su equipo de trabajo. 3

e. El/la director (a) crea un ambiente de 
trabajo propicio y comprometido con la labor 
educativa.

3

f. El/la director (a) crea un ambiente alentador 
y atractivo para el desarrollo del trabajo. 3



1.3 Dimensión de liderazgo - planificación y gestión de resultados


Aspecto a evaluar: Diseño del plan de mejoramiento educativo, toma de desiciones y 

seguimiento de la gestión que genera el establecimiento.


Observaciones


	 La escuela Despertar no cuenta con modelos de seguimiento formales. Sin 

embargo lo anterior, la información se canaliza por intermedio de gestiones realizadas 

por la propia directora a través de reuniones y procesos de evaluación continua. 
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. El establecimiento cuenta con un proyecto 
educativo institucional que determina lis 
lineamientos generales del establecimiento 
educacional.

4

b. El establecimiento lleva a cabo un proceso 
de autoevaluación adecuado que sirve de 
base para elaborar un plan de mejoramiento.

2

c. La escuela cuenta con un plan de 
mejoramiento que es fiel reflejo de los 
requerimientos de esta, definiendo metas 
concretas y responsables en el tiempo.

1

d. La escuela cuenta con sistemas de 
seguimiento acertivos para dar cumplimiento 
al plan de mejoramiento.

1

e. La escuela reúne información relevante 
respecto a aspectos intrínsecos de desarrollo 
y evolución de los procesos formativos y 
sociales.

3

f. El equipo directivo utiliza los datos 
recolectados para mejorar la gestión 
administrativa y técnica.

3



2.1 Dimensión gestión pedagógica - gestión curricular


Aspecto a evaluar: Buenas prácticas directivas y técnico - pedagógicas para evaluar y 

mejorar la efectividad de los procesos de enseñanza aprendizaje.
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. El director coordina correctamente con el 
e q u i p o t é c n i c o p e d a g ó g i c o l a 
implementación de los planes y programas 
de estudio.

3

b. El director en conjunto con el equipo 
técnico - pedagógico acuerdan con los 
docentes los pasos a seguir para ejecutar de 
manera correcta el currículum.

3

c . L a s y l o s d o c e n t e s e l a b o r a n 
planificaciones que apoyan su labor 
educativa diaria.

3

d. El director en conjunto con el equipo 
técnico - pedagógico coordinan visitas y 
apoyos mediante la observación de clases 
con el fin de enriquecer las prácticas 
educativas docentes.

3

e. El director en conjunto con el equipo 
técnico - pedagógico coordinan un sistema 
eficaz de evaluaciones de aprendizaje.

3

f. El director en conjunto con el equipo 
técnico - pedagógico da cobertura curricular 
a los resultados de aprendizaje.

3

g. El director en conjunto con el equipo 
técnico - pedagógico motivan a los 
profesores para que estos propicien espacios 
de intercambio de recursos educativos.

3



2.2 Dimensión de gestión pedagógica - enseñanza y aprendizaje en el aula


Aspecto a evaluar: prácticas pedagógicas y el logro de objetivos de aprendizaje por 

parte del profesor.
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. Los profesores (as) realizan sus clases con 
eje en las bases curriculares actualizadas. 4

b. Los profesores (as) realizan sus clases con 
entusiasmo, captando la atención de los y las 
estudiantes.

3

c. Los profesores (as) utilizan estrategias 
efectivas para la realización de su clase. 3

d. Los profesores (as) manifiestan interés por 
s u s e s t u d i a n t e s , a p o y á n d o l o s 
constantemente y apreciando sus logros 
académicos.

4

e. Los profesores (as) dedican el mayor 
tiempo posible a los procesos de enseñanza 
aprendizaje.

4

f. Los profesores (as) logran que los 
estudiantes se interesen por aprender y 
estudien de forma autónoma.

3



2.3 Dimensión de gestión pedagógica - apoyo al desarrollo de los estudiantes


Aspecto a evaluar: adecuado desarrollo académico de los estudiantes, tomando en 

cuenta sus características, condición y competencias, valorando su particularidad.


Observaciones


	 La dimensión menciona a aquellos estudiantes que se encuentran en programas 

de integración PIE bajo la ley de inclusión 20.845  y aquellos que se encuentran en 4

programas de educación bilingüe. Por tratarse de una escuela especial con énfasis en 

discapacidad intelectual, estos programas no son considerados en la evaluación.


 https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2017/12/Manual-PIE.pdf4
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. Mediante el diagnóstico, el equipo técnico 
pedagógico identifica dificultades que se 
presentan en los procesos educativos, 
proporcionando acciones remédiales para 
solucionarlo.

3

b. La escuela cuenta con espacios, apoyos, y 
t iempos específicos para dedicar a 
actividades que desarrollen sus intereses y 
gustos.

3

c. El equipo directivo y docente identifica a 
tiempo a  aquellos estudiantes que presentan 
problemas socio - afectivos.

3

d. El equipo directivo y docente identifica a 
tiempo aquellos potenciales casos de 
deserción escolar.

3

e. El equipo directivo y docente propicia 
nexos entre la escuela y las redes de apoyo 
para proporcionar prácticas laborales.

3



3.1 Dimensión formación y convivencia - formación


Aspecto a evaluar: formación ética, social y moral, las cuales son promovidas por el 

establecimiento a través de las bases curriculares actuales.


Observaciones


* A partir del diseño universal de aprendizaje (DUA) https://especial.mineduc.cl/wp-

content/uploads/sites/31/2016/08/Decreto-83-2015.pdf
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. E l establecimiento p lanifica bajo 
l i n e a m i e n t o s q u e c o n e c t e n e l P E I 
institucional, las bases curriculares y 
aprendizajes de tono transversal.

2

b . E l e s t a b l e c i m i e n t o m o n i t o r a 
constantemente los planes de aprendizaje. 3

c. El equipo directivo y técnico - pedagógico 
sustentan su programa educativo en la 
convicción de que todos los estudiantes 
pueden aprender*

4

d. Las y los profesores acompañan 
activamente a las y lo estudiantes en su 
proceso formativo.

4

e. El equipo directivo y técnico - pedagógico 
orientan a los estudiantes hacia la resolución 
de conflictos.

3

f. El equipo directivo y técnico - pedagógico 
previenen conductas de riesgo entre los 
estudiantes.

3

g. El equipo directivo y técnico - pedagógico 
propician la participación activa de los 
apoderados y sus familias en los procesos 
educativos.

4



3.2 Dimensión formación y convivencia - convivencia


Aspecto a evaluar: ambientes escolares de respeto y consideración seguros entre 

pares y adultos.
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagógico conminan a las y los estudiantes 
a mantener el buen trato entre pares y 
comunidad educativa en general.

3

b. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagógico promueven la diversidad como 
parte de la riqueza de los grupos humanos.

2

c. La escuela cuenta con un reglamento de 
convivencia escolar que rige para todos los 
estamentos.

3

d. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagógico facilitan los procesos de 
enseñanza aprendizaje.

3

e. El establecimiento educacional asegura la 
integridad física y mental de las y los 
estudiantes.

4

f. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagógico enfrenta y busca estrategias 
para subsanar conductas antisociales entre 
los estudiantes.

3

g. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagógico enfrenta adecuadamente 
conductas de bullying y otras que se 
consideren disruptivas.

3



3.3 Dimensión formación y convivencia - participación y vida democrática


Aspecto a evaluar: Sentido de pertenencia entre los estudiantes con su escuela, 

además de prácticas adecuadas para enfrentarse de forma constructiva y democrática 

en la sociedad.
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. El establecimiento propende una actitud e 
identidad positiva en las y los estudiantes, 
motivando su participación en la comunidad.

4

b. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagógico motiva a las y los estudiantes a 
tener un sentido de responsabilidad social.

3

c. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagógico propician que las y los 
estudiantes tengan derecho a opinar y 
entregar su parecer respecto a cualquier 
tema de contingencia.

3

d. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagógico promueve la participación de 
todos los estamentos de la unidad educativa, 
desde el estudiantado hasta el el centro 
general de padres y apoderados.

3

e. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagógico promueve la fo rmac ión 
democrática y cívica en todos los niveles 
educativos.

2

f. El equipo directivo, docente y técnico - 
pedagóg ico fac i l i ta los cana les de 
comunicación entre todos los estamentos de 
la unidad educativa.

3



4.1 Dimensión gestión de recursos - gestión de personal


Aspecto a evaluar: equipo de trabajo y las prácticas que estos realizan. Las 

competencias que presentan y los ambientes de trabajo en los cuales se desenvuelven.


* https://www.docentemas.cl/
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. El establecimiento educacional define 
estructuralmente los cargos y funciones del 
personal.

3

b . E l e s t a b l e c i m i e n t o g e s t i o n a 
adecuadamente la administración del 
personal a cargo.

2

c. El establecimiento implementa estrategias 
adecuadas para atraer personal idóneo para 
cada cargo.

1

d. El establecimiento cuenta con un sistema 
de evaluación del personal. 2

e . E l e s t a b l e c i m i e n t o c u e n t a c o n 
profesionales de la educación que tengan 
altos niveles de competencia según la 
evaluación docente*.

2

f. El establecimiento gestiona instancias de 
perfeccionamiento para sus profesores/
asistentes de educación.

2

g. El establecimiento reconoce la trayectoria 
y el desempeño profesional. 1

h. El establecimiento cuenta con procesos de 
desvinculación acordes a la realidad 
nacional.

2

i. El establecimiento cuenta con un ambiente 
positivo en general. 2



4.2 Dimensión gestión de recursos - gestión de recursos educativos


Aspecto a evaluar: uso adecuado de recursos educativos y prácticas pedagógicas, 

además de favorecer el bienestar de las y los estudiantes a través de una adecuada 

infraestructura y equipamiento.


Observaciones


	 No aplica en el caso de la escuela diferencial, la subdimensión de gestión de 
recursos financieros, ya que estos dependen y son canalizados directamente desde 

la Ilustre Municipalidad de Aysén por medio de su departamento de educación 

municipal (DEM).
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Estándar Valoración/nivel de calidad de la 
práctica

a. El establecimiento cuenta con una 
infraestructura adecuada para albergar a 
la comunidad educativa en general.

1

b. El establecimiento cuenta con recursos 
didácticos suficientes para cubrir las 
necesidades educativas de las y los 
estudiantes.

2

c. El establecimiento cuenta con una 
b ib l i o teca CRA pa ra apoya r l os 
aprendizajes de las y los estudiantes.

1

d. El establecimiento cuenta con recursos 
TIC´s para apoyar a los estudiantes y las 
prácticas educativas.

2

e. El establecimiento cuenta con un 
i n v e n t a r i o a c t u a l i z a d o d e s u s 
instalaciones y recursos educativos.

3



ANÁLISIS DE RESULTADOS


Dimensión Liderazgo - Sostenedor


FORTALEZAS	 


	 El sostenedor provee al establecimiento de recursos necesarios para cumplir 

con los requerimientos básicos, tales como insumos, mano de obra para reparaciones, 

mejoramiento estructural y opción de capacitación (a través de concurso público de 

servicios externos).


	 Por otra parte, el sostenedor crea canales de comunicación abiertos para que el 

equipo directivo y técnico - pedagógico puedan -a partir de una audiencia- solicitar 

ayudas específicas para el mejoramiento de las condiciones generales del 

establecimiento y por ende de las y los estudiantes, los cuales no cuentan con fondos 

SEP (subvención escolar preferencial)  para financiar de forma autónoma apoyos que 5

vayan en pos de mejorar las prácticas educativas.


DEBILIDADES


	 La escuela Despertar no cuenta con un proyecto de mejoramiento educativo 

(PME) lo cual es una falencia significativa en lo que respecta a tomar acciones 

concretas respecto a las necedades inmediatas del establecimiento (realidad de todas 

las escuelas diferénciales del país).


 https://www.ayudamineduc.cl/ficha/subvencion-escolar-5

preferencial#:~:text=La%20Subvenci%C3%B3n%20Escolar%20Preferencial%2C%20es,de%
20un%20Plan%20de%20Mejoramiento (ayuda Mineduc)
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	 Por su parte, el sostenedor entrega atribuciones limitadas al director para hacer 

cumplir los lineamientos de la escuela. Esto se traduce en: falta de personal capacitado 

para asumir cargos de apoyo para personas en situación de discapacidad, exceso de 

personal en cargos que requieren especialización, que no pasan por las atribuciones 

del director sino por las decisiones que el sostenedor y son asignadas en forma directa 

a la escuela con un puesto ya asignado dentro de la plaza.
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Dimensión Liderazgo - Director


FORTALEZAS


	 El director posee amplio dominio de las decisiones que se toman dentro de la 

escuela, como coordinar y articular el trabajo en su propio equipo, así como entregar 

los lineamientos para que tanto educadores como profesionales no docentes logren los 

objetivos planteados por el curriculum.


	 Por otra parte, el director es comprometido con su labor y apoya los procesos 

educativos en forma lineal, entregando su parecer de forma cercana y objetiva respecto 

al desempeño de cada docente. Como líder, el director es capaz de convocar a toda la 

unidad educativa y guiar los destinos de esta, propiciando buenas relaciones entre él y 

todos los estamentos que conforman la escuela.


DEBILIDADES


	 Si bien la escuela diferencial necesita de profesionales especializados en el área 

y personal con capacitación previa, el director - como persona a cargo del 

establecimiento- no tiene la facultad de realizar un filtro que permita acceder a las 

personas idóneas para asumir un cargo de apoyo al educador, teniendo que manejar 

situaciones complejas emanadas de problemas suscitados por la impericia de los 

asistentes de educación. Por otra parte, estas dificultades han significado quiebres 

puntuales entre los apoderados y la escuela, quienes han dado cuenta de la falta de 

preparación que presenta el personal individualizado.
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	 El director prepara y envía hacia la Dirección de educación (DEM) los 

requerimientos básicos que necesita la escuela, mediante oficios de solicitud. Sin 

embargo, y debido a la crisis financiera en que se encuentra la educación municipal, no 

es factible conseguir todo lo que se necesita, creando vacíos en los requerimientos 

educativos de las y los estudiantes.
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Dimensión Liderazgo - Planificación y gestión de resultados


FORTALEZAS


	 El establecimiento educacional cuenta con su propio proyecto educativo 

institucional, el cual establece líneas de acción para llevar a cabo un trabajo sistemático 

y de acuerdo a lo que exige el ministerio de educación. Por otra parte, este cuenta con 

un proceso de autoevaluación continuo, el cual permite dar cuenta de las falencias y 

fortalezas del equipo docente, dando respuesta a aspectos específicos que permitan 

elaborar un plan de mejoramiento a futuro.


DEBILIDADES


	 Al no contar con un proyecto de mejoramiento educativo (PME), la opción de 

mejora institucional se complica, independiente de que exista un PEI (proyecto 

educativo institucional) que lo preceda y que cierre el ciclo de mejoramiento continuo 

de un establecimiento educacional, y por ende, no contar con mecanismos de 

seguimiento ni revisión. 


	 En este contexto, el proyecto educativo institucional viene a ser el pilar 

fundamental de funcionamiento del establecimiento, y supone establecer una 

articulación directa hacia un trabajo que incluya en un futuro cercano permitir que las 

escuelas diferenciales cuenten con planes de mejoramiento y recursos económicos 

destinados para esto.
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Dimensión Gestión pedagógica - gestión curricular


FORTALEZAS


	 El equipo directivo trabaja a la par con el estamento técnico del establecimiento, 

de modo que se realiza el trabajo en forma coordinada. Además, se puede mencionar 

que tanto director como jefe de unidad técnico pedagógica cumplen un rol fiscalizador 

hacia las prácticas educativas de los profesores, asistentes de educación y 

profesionales no docentes que cumplen funciones de apoyo.


	 Tanto el director como el encargado de la unidad técnica, realzan el trabajo que 

se ejecuta en la unidad educativa, así tambien cumplen con un rol fiscalizador positivo 

de todas las acciones administrativas, técnicas y pedagógicas que les compete.


	 Los apoyos al trabajo del profesor se cumplen bajo una regla de motivación y 

positivismo, promoviendo las buenas prácticas.


DEBILIDADES


	 Los procesos de apoyo a la gestión pedagógica son inestables, no teniendo un 

calendario o cronograma de visitas, encuentros o espacios adecuados para el 

intercambio de información que permita al profesor mejorar sus prácticas. 


	 Asimismo, el proceso de seguimiento educativo tiende a ser sorpresivo. Esto no 

permite al profesor anticipar a los estudiantes sobre la visita de un ente directivo o 

técnico, lo cual -y en caso, por ejemplo, de niños (as) que presentan condición de 
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espectro autista en las que se debe necesariamente anticipar- provoca inquietud en los 

estudiantes, pudiendo perder espacios valiosos de concentración.
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Dimensión Gestión pedagógica - enseñanza y aprendizaje en el aula


FORTALEZAS


	 Los docentes del establecimiento trabajan en base a planificaciones mensuales, 

semanales y diarias, teniendo una estructura definida para realización de su clase.


	 Cada profesor cuenta con habilidades específicas, lo cual enriquece las 

prácticas de todos, ya que existe una consolidación en la labor grupal y colectiva.


	 Los profesores apoyan y motivan constantemente a las y los estudiantes, 

realizando nexos efectivos entre ellos y sus familias, lo cual ha enriquecido el trabajo y 

ha producido una mejora en los rendimientos personales y colectivos.


	 Los profesores dominan ampliamente los cursos que se les ha asignado, 

teniendo altas expectativas en sus estudiantes.


DEBILIDADES


	 El trabajo colaborativo se ha visto afectado por la falta de instancias propicias 

para reunirse, teniendo que adecuar espacios y horarios para la consecución de este 

fin.


	 Se han evidenciad fisuras sostenidas en el trabajo de equipo, por diferencias 

entre profesores, lo cual retrasa el trabajo técnico que se realiza para las y los 

estudiantes.
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Dimensión Gestión pedagógica - apoyo al desarrollo de los estudiantes


FORTALEZAS


	 Se cuenta con espacios y tiempos para que las y los estudiantes desarrollen sus 

habilidades y además existen periodos de tiempo libre para ellos puedan compartir y 

estimular los espacios de relaciones interpersonales.


	 El equipo directivo en conjunto con el departamento de convivencia escolar 

monitorea constantemente aquellos eventos en los cuales se pudiese producir 

problemas sociales y de deserción escolar, fortaleciendo y gestionando con redes de 

apoyo que trabajan en pos de mantener activos a los estudiantes y en prácticas 

laborales en los casos de cursos con edad cronológica mayor de 18 años.


DEBILIDADES


	 Existen casos de deserción escolar (mayores de 18 años de edad cronológica) 

por decisión de los padres, los cuales han determinado alejar a los estudiantes de la 

escuela para ayudar en las tareas propias del hogar. En estos casos, y si bien la 

escuela ha realizado seguimientos para conocer el estado integral de las y los 

estudiantes, no existe un registro de apoyos por parte de entes externos para enfocar 

las habilidades vocacionales que podrían potencialmente dar al individuo una 

posibilidad de inserción laboral a futuro.


Página 48



Dimensión formación y convivencia - formación


FORTALEZAS


	 El establecimiento educacional ha fortalecido su trabajo técnico para dar 

respuesta a todas las instancias educativas. Para esto, además de realizar 

planificaciones, planes de trabajo específico y PACI, ha enfocado sus esfuerzos en 

capacitar a los profesores en el Diseño universal para el aprendizaje, el cual permite 

que todos los estudiantes de la escuela logren aprendizajes significativos, por 

intermedio de las progresiones de aprendizaje y la posibilidad de flexibilizar el 

currículum para abarcar a todas las realidades educativas.


	 Es evidente el acompañamiento activo que las y los profesores hacen a sus 

estudiantes, fortaleciendo así sus competencias y dando cobertura curricular adecuada.


	 La familia es un elemento fundamental en los aprendizajes. La escuela les hace 

parte en las decisiones no sólo de los aprendizajes de sus hijas e hijos, sino tambien en 

las actividades del centro de padres y el centro general d estudiantes.


DEBILIDADES


	 Se han suscitado hechos donde apoderados han cuestionado (sin fundamentos 

concretos) los procedimientos administrativos y/o académicos del establecimiento, 

tomando atribuciones que no son necesariamente de su competencia, lo cual divide a 

este estamento.
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Dimensión formación y convivencia - convivencia


FORTALEZAS


	 Cuerpo docente y técnico - administrativo comprometido con la realidad social 

de las y los estudiantes, sus familias y entorno inmediato. El establecimiento propicia 

instancias de buen trato entre compañeros y pares, así tambien entre el personal que 

trabaja en la escuela, mediante su departamento de convivencia escolar. 


	 El establecimiento cuenta con un psicólogo que monitora constantemente el 

estado psicológico de las y los estudiantes, realiza nexos con la familia y los 

apoderados. Además cuenta con el apoyo del equipo técnico para consolidar redes de 

apoyo que permitan mejorar la calidad de vida del alumnado.


	 Tanto la dirección como todos los estamentos cooperan para motivar a las y lo 

estudiantes a mejorar su estado de animo y de esta forma darles seguridad y confianza 

en su proceso educativo.


DEBILIDADES


	 No existe un programa formal -excluyendo formación moral y religión- en el cual 

se promueva la diversidad como parte de la riqueza humana, social y cultural, siendo 

un aspecto a fortalecer por parte de la unidad técnica y formar parte del currículum a 

futuro.
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Dimensión formación y convivencia - Participación y vida democrática


FORTALEZAS


	 La escuela Despertar promueve constantemente una actitud positiva en los 

estudiantes, además de buscar las opciones más adecuadas para que puedan 

insertarse en la sociedad de manera exitosa. Para esto, todos los involucrados 

cooperan de forma cohesionada para gestionar y colaborar en las instancias de 

inclusión.


	 Mediante la existencia del centro general de estudiantes como parte del consejo 

escolar del establecimiento, se promueve la participación activa de todas y todos los 

estudiantes de la escuela, formando un sentido de pertenencia y fomentando su 

opinión en todas las instancias y tomas de decisiones que se requieran.


DEBILIDADES


	 Existe una instancia de elección del centro general de estudiantes, en donde 

cada niño y joven muestra su preferencia y parecer respecto a quienes los 

representarán a futuro en el consejo escolar. Sin embargo lo anterior, esta instancia no 

tiene la cobertura ni el peso curricular que merece, en las actividades académicas del 

establecimiento.	 
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Dimensión gestión de recursos - gestión del personal


FORTALEZAS


	 La dirección del establecimiento conforma los grupos de trabajo para llegar de la 

mejor manera a las y los estudiantes. Por otra parte, el ambiente laboral se 

desenvuelve de forma normal, teniendo la responsabilidad de velar porque este 

ambiente se mantenga estable.


DEBILIDADES


	 La dirección del establecimiento no tiene en sus manos atraer a personal idóneo 

para trabaja en una escuela especial, ya que esto recae directamente en la 

municipalidad por intermedio del departamento de educación. 


	 Por lo general, el personal que trabaja en el establecimiento (excluyendo 

profesores y profesionales de apoyo) no cuenta con las competencias adecuadas para 

trabajar con personas en situación de discapacidad, salvo uno o dos casos puntuales 

con adiestramiento técnico.


	 El establecimiento no reconoce la trayectoria de sus trabajadores, salvo a nivel 

de escuelas municipales, donde se reconoce a un trabajador por año de acuerdo a sus 

años de servicio y méritos profesionales.


	 El establecimiento no cuenta con un filtro de ingreso que vaya directamente 

relacionado con la evaluación docente, primeramente porque la educación especial se 

integró recientemente a esta evaluación, y en segundo lugar, porque no existen 

Página 52



profesionales de educación que cubran los cargos vacantes en caso de que no se 

pueda contar con profesores con escalafón docente.


	 El sistema de evaluación sólo aplica a profesoras y profesores, no contando con 

un modelo de evaluación que incluya a asistentes de educación, profesionales de 

apoyo y técnicos diferenciales/psicopedagogos (as).
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Dimensión gestión de recursos - gestión de recursos educativos


FORTALEZAS


	 El establecimiento cuenta con un inventario en todas sus instalaciones, tanto de 

materiales como de insumos y bienes muebles. En el marco de la entrada de los 

servicios locales de educación pública (SLEP), se realiza inventario de todos los 

haberes y recursos con los que se cuenta, con el fin de llevar un registro ordenado y 

sistematizado.


DEBILIDADES


	 El establecimiento cuenta con infraestructura con una data de 30 años, cuyo 

material de construcción principal es la madera. Por consiguiente, se han evidenciado 

problemas estructurales provocados por el desgaste natural del tiempo, lo cual impide 

tener un espacio adecuado para albergar a las y los estudiantes.


	 No existe biblioteca CRA, ni encargado de biblioteca. Tampoco se cuenta con 

material de lectura, excepto aquél que es proporcionado anualmente por el Ministerio 

de Educación. 


	 Los recursos didácticos generalmente se consiguen a través de proyectos, 

donaciones o gestiones por parte de las redes de apoyo con las que cuenta la escuela, 

no teniendo cobertura para todos los estudiantes.
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PLAN DE MEJORAMIENTO


Planificación anual Escuela Despertar
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Dimensión Sub dimensión Objetivo Estrategia Indicadores Acciones

Gestión 
pedagógica

Gestión curricular


Enseñanza y 
aprendizaje en el 

aula


Apoyo al desarrollo 
de los estudiantes 

C o n s o l i d a r p r á c t i c a s 
e d u c a t i v a s p a r a 
estudiantes de cursos 
NMM - NT1 -NT2 y cursos 
básicos en el uso de 
herramientas tecnológicas 
q u e l e s p e r m i t a n 
d e s a r r o l l a r c a n a l e s 
comunicativos mediante 
programas alternativos 
aumentativos.

Capacitar al 30% de los 
docentes en herramientas 
t e c n o l ó g i c a s y d e 
comunicación alternativa 
que permita desarrollar 
alternativas de lenguaje 
comprensivo y expresivo 
en estudiantes de niveles 
prebásicos y básicos.

2 2

Liderazgo

Liderazgo del 
sostenedor


Liderazgo del 
director


Planificación y 
gestión del 
resultados

Fortalecer la toma de 
d e c i s i o n e s d e s d e e l 
s o s t e n e d o r h a s t a e l 
d i r e c t o r e n p o l i t i c a s 
académicas  que tonifiquen 
y r o b u s t e z c a n e l 
m e j o r a m i e n t o d e l a s 
prácticas educativas.

Ve r i f i c a r e l 3 0 % l a 
información que conlleve 
a la toma de decisiones 
e n e l l o g r o d e l o s 
objetivos institucionales.

2 2

Convivencia 
escolar

Formación


Convivencia 
escolar


Participación y vida 
democrática

E n r i q u e c e r l a s a n a 
i n te racc ión en t re l os 
estudiantes concentran en 
los segmentos prebásicos 
y b á s i c o s d e l 
establecimiento con el fin 
de familiarizarlos en el uso 
e interacción de programas 
d e c o m u n i c a c i ó n 
aumentativa, así tambien 
potenciar la interrelación 
entre padres y tutores del 
establecimiento.

Aumentar en un 40% la 
p a r t i c i p a c i ó n d e 
estudiantes de niveles 
prebásicos y básicos, y 
en un 60% la actividad 
p a r t i c i p a t i v a d e 
apoderados y tutores.

2 2

Gestión de 
recursos

Gestión del 
personal


Gestión de los 
recursos 

educativos

G e s t i o n a r r e c u r s o s 
humanos y/o equipamiento 
tecnológico para proveer a 
las y los estudiantes de 
n i ve les p rebás i cos y 
básicos de herramientas 
que les permitan acceder a 
u n s i s t e m a d e 
comunicación alternativa 
aumentativa.

Alcanzar en un 60% la 
a d q u i s i c i ó n d e 
equipamiento tecnológico 
para implementar un 
sistema de comunicación 
alternativo aumentativo 
en el establecimiento.

2 2



Indicadores
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Dimensión Estrategia Indicador Descripción

Gestión pedagógica

Capacitar al 30% de los 
docentes en herramientas 
t e c n o l ó g i c a s y d e 
comunicación alternativa que 
p e r m i t a d e s a r r o l l a r 
a l ternat ivas de lenguaje 
comprensivo y expresivo en 
e s t u d i a n t e s d e n i v e l e s 
prebásicos y básicos.

Capacitación y monitoreo

Apoyos requeridos para que 
docentes considerados en la 
capacitación logren satisfacer 
e l po rcen ta je de log ro /
cumplimiento.

Gestión pedagógica

Capacitar al 30% de los 
docentes en herramientas 
t e c n o l ó g i c a s y d e 
comunicación alternativa que 
p e r m i t a d e s a r r o l l a r 
a l ternat ivas de lenguaje 
comprensivo y expresivo en 
e s t u d i a n t e s d e n i v e l e s 
prebásicos y básicos.

Acompañamiento
Seguimiento de preparación 
p a r a c u m p l i m e n t o d e 
porcentaje de logro.

Liderazgo

Verificar el 30% la información 
que conlleve a la toma de 
decisiones en el logro de los 
objetivos institucionales.

Gestión administrativa - 
pedagogica

Porcentaje de tareas que 
permitan llevar a cabo aciones 
en pos de los objetivos 
institucionales.

Liderazgo

Verificar el 30% la información 
que conlleve a la toma de 
decisiones en el logro de los 
objetivos institucionales.

Seguimiento de acciones

Activación de monitoreo de 
acciones que permitan el 
l o g r o d e o b j e t i v o s 
institucionales.

Convivencia escolar

Aumentar en un 40% la 
participación de estudiantes 
de niveles prebásicos y 
básicos, y en un 60% la 
actividad participativa de 
apoderados y tutores.

Espacios de encuentro y 
comunicación

Verificación de instancias de 
a c e r c a m i e n t o e n t r e 
estudiantes que permitan 
m e j o r a r r e l a c i o n e s 
interpersonales.

Convivencia escolar

Aumentar en un 40% la 
participación de estudiantes 
de niveles prebásicos y 
básicos, y en un 60% la 
actividad participativa de 
apoderados y tutores.

Activación del centro de 
padres

Instancias de acercamiento 
e n t r e a p o d e r a d o s p o r 
intermedio de reuniones y 
nexos con centro de padres.

Gestión de recursos

Alcanzar en un 60% la 
adquisición de equipamiento 
tecnológico para implementar 
un sistema de comunicación 
alternativo aumentativo en el 
establecimiento.

Adquisición de equipamiento 

C a n t i d a d d e e q u i p o s 
t e c n o l ó g i c o s p a r a 
implementar s is tema de 
comunicación

Gestión de recursos

Alcanzar en un 60% la 
adquisición de equipamiento 
tecnológico para implementar 
un sistema de comunicación 
alternativo aumentativo en el 
establecimiento.

Capacitación y monitoreo

Contar con personal idóneo 
para capacitar a docentes 
s o b r e s i s t e m a s d e 
comunicación alternativa - 
aumentativa.
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Dimensión Gestión pedagógica

Objetivo estratégico
Consolidar prácticas educativas para estudiantes de cursos NMM - NT1 -NT2 y cursos 
básicos en el uso de herramientas tecnológicas que les permitan desarrollar canales 
comunicativos mediante programas alternativos aumentativos.

Estrategia
Capacitar al 30% de los docentes en herramientas tecnológicas y de comunicación 
alternativa que permita desarrollar alternativas de lenguaje comprensivo y expresivo 
en estudiantes de niveles prebásicos y básicos.

Subdimensión (es) Gestión curricular 

Acción Formación y seguimiento de acciones para el logro de metas formativas

Descripción Promoción de un programa de comunicación alternativa - aumentativa y sentar las 
bases curriculares para llevarlo a cabo entre los estudiantes del establecimiento.

Fecha de inicio 03.03.2022

Fecha de término No aplica

Programa asociado Computacional

Responsable Director - jefe UTP

Recursos necesarios para su ejecución Conexión a internet - impresora 

Ate Si

Tic No aplica

Plan(es) No aplica

Medios de verificación Lista de cotejo, evaluación formativa de conceptos relacionados con sistemas de 
comunicación alternativa

Monto subvención general $0

Monto SEP $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retención $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte municipal $1.500.000.-

MONTO TOTAL $1.500.000.-
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Dimensión Gestión pedagógica

Objetivo estratégico
Consolidar prácticas educativas para estudiantes de cursos NMM - NT1 -NT2 y cursos 
básicos en el uso de herramientas tecnológicas que les permitan desarrollar canales 
comunicativos mediante programas alternativos aumentativos.

Estrategia
Capacitar al 30% de los docentes en herramientas tecnológicas y de comunicación 
alternativa que permita desarrollar alternativas de lenguaje comprensivo y expresivo 
en estudiantes de niveles prebásicos y básicos.

Subdimensión (es) Enseñanza y aprendizaje en el aula - apoyo al desarrollo de los estudiantes

Acción Formación académica y seguimiento

Descripción Preparación de los estudiantes para adquirir aprendizajes sobre herramientas 
tecnológicas y programa de comunicación aumentativa - alternativa

Fecha de inicio 03.03.2022

Fecha de término 23.12.2022

Programa asociado Computacional

Responsable Jefe UTP

Recursos necesarios para su ejecución IPad (tablet)  - conexión a internet

Ate No

Tic No aplica

Plan(es) No aplica

Medios de verificación Evaluación informal/lista de cotejo/ejecución de la actividad

Monto subvención general $0

Monto SEP $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retención $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte municipal $0.-

MONTO TOTAL $0.-
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Dimensión Liderazgo

Objetivo estratégico
Fortalecer la toma de decisiones desde el sostenedor hasta el director en politicas 
académicas  que tonifiquen y robustezcan el mejoramiento de las prácticas 
educativas.

Estrategia Verificar el 30% la información que conlleve a la toma de decisiones en el logro de los 
objetivos institucionales.

Subdimensión (es) Liderazgo del sostenedor

Acción Gestión de aciones administrativo - pedagógicas

Descripción Porcentaje de logro de tareas que permitan llevar a cabo aciones en pos de los 
objetivos institucionales.

Fecha de inicio 03.03.2022

Fecha de término 31.12.2022

Programa asociado No aplica

Responsable Sostenedor

Recursos necesarios para su ejecución No aplica

Ate No

Tic No aplica

Plan(es) No aplica

Medios de verificación Ejecución de la gestión administrativa

Monto subvención general $0

Monto SEP $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retención $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte municipal $0.-

MONTO TOTAL $0.-
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Dimensión Liderazgo

Objetivo estratégico
Fortalecer la toma de decisiones desde el sostenedor hasta el director en politicas 
académicas  que tonifiquen y robustezcan el mejoramiento de las prácticas 
educativas.

Estrategia Verificar el 30% la información que conlleve a la toma de decisiones en el logro de los 
objetivos institucionales.

Subdimensión (es) Liderazgo del sostenedor - liderazgo del director - Planificación y gestión de 
resultados

Acción Seguimiento de aciones administrativo - pedagógicas

Descripción Activación de monitoreo de acciones que permitan el logro de objetivos institucionales.

Fecha de inicio 03.03.2022

Fecha de término No aplica

Programa asociado No aplica

Responsable Sostenedor - director

Recursos necesarios para su ejecución Computacional (word - excel)

Ate No

Tic No aplica

Plan(es) No aplica

Medios de verificación Monitoreo de la gestión administrativa

Monto subvención general $0

Monto SEP $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retención $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte municipal $0.-

MONTO TOTAL $0.-
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Dimensión Convivencia escolar

Objetivo estratégico
Enriquecer la sana interacción entre los estudiantes concentran en los segmentos 
prebásicos y básicos del establecimiento con el fin de familiarizarlos en el uso e 
interacción de programas de comunicación aumentativa.

Estrategia Aumentar en un 40% la participación de estudiantes de niveles prebásicos y básicos, 
y en un 60% la actividad participativa de apoderados y tutores.

Subdimensión (es) Convivencia escolar

Acción Fortalecimiento en la interacción entre pares y compañeros de niveles prebásicos y 
básicos

Descripción Verificación de instancias de acercamiento entre estudiantes que permitan mejorar 
relaciones interpersonales.

Fecha de inicio 03.03.2022

Fecha de término 31.12.2022

Programa asociado No aplica

Responsable Departamento de convivencia escolar

Recursos necesarios para su ejecución Espacios comunes - actividades y material lúdico - material concreto

Ate No

Tic No aplica

Plan(es) No aplica

Medios de verificación Monitoreo de acciones e interacción de los estudiantes

Monto subvención general $0

Monto SEP $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retención $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte municipal $3.000.000.-

MONTO TOTAL $3.000.000.-
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Dimensión Convivencia escolar

Objetivo estratégico
Enriquecer la sana interacción entre los estudiantes concentran en los segmentos 
prebásicos y básicos del establecimiento con el fin de familiarizarlos en el uso e 
interacción de programas de comunicación aumentativa.

Estrategia Aumentar en un 40% la participación de estudiantes de niveles prebásicos y básicos, 
y en un 60% la actividad participativa de apoderados y tutores.

Subdimensión (es) Participación y vida democrática

Acción Acercamiento entre apoderados y tutores del establecimiento para la consecución de 
objetivos pedagógicos en común

Descripción Instancias de acercamiento entre apoderados por intermedio de reuniones y nexos 
con centro de padres.

Fecha de inicio 03.03.2022

Fecha de término 31.12.2022

Programa asociado No aplica

Responsable Director

Recursos necesarios para su ejecución Espacios comunes - servicios de café - talleres de fortalecimiento de grupos de 
trabajo

Ate Si

Tic No aplica

Plan(es) No aplica

Medios de verificación Ejecución de las actividades en conjunto, mejoramiento de la interacción apoderados - 
establecimiento

Monto subvención general $0

Monto SEP $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retención $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte municipal $5.000.000.-

MONTO TOTAL $5.000.000.-
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Dimensión Gestión de recursos

Objetivo estratégico
Gestionar recursos humanos y/o equipamiento tecnológico para proveer a las y los 
estudiantes de niveles prebásicos y básicos de herramientas que les permitan 
acceder a un sistema de comunicación alternativa aumentativa.

Estrategia Alcanzar en un 60% la adquisición de equipamiento tecnológico para implementar un 
sistema de comunicación alternativo aumentativo en el establecimiento.

Subdimensión (es) Gestión de los recursos educativos

Acción Obtención de equipos para implementación de sistema de comunicación alternativa - 
aumentativa

Descripción Contar con recursos tecnológicos para capacitar a los docentes 

Fecha de inicio 03.03.2022

Fecha de término No aplica

Programa asociado Computacional - app

Responsable Sostenedor

Recursos necesarios para su ejecución Ipad - app sistema alternativo de comunicación 

Ate No

Tic No aplica

Plan(es) No aplica

Medios de verificación Compra de equipos - facturación - garantía y seguimiento de uso

Monto subvención general $0

Monto SEP $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retención $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte municipal $25.000.000.-

MONTO TOTAL $25.000.000.-
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Dimensión Gestión de recursos

Objetivo estratégico
Gestionar recursos humanos y/o equipamiento tecnológico para proveer a las y los 
estudiantes de niveles prebásicos y básicos de herramientas que les permitan 
acceder a un sistema de comunicación alternativa aumentativa.

Estrategia Alcanzar en un 60% la adquisición de equipamiento tecnológico para implementar un 
sistema de comunicación alternativo aumentativo en el establecimiento.

Subdimensión (es) Gestión del personal

Acción Captación de personal idóneo para capacitar a los docentes en sistemas de 
comunicación alternativa - aumentativa

Descripción Contar con personal idóneo para capacitar a docentes sobre sistemas de 
comunicación alternativa - aumentativa.

Fecha de inicio 03.03.2022

Fecha de término 03.03.2023

Programa asociado Computacional

Responsable Sostenedor

Recursos necesarios para su ejecución Computadores - impresora - material audiovisual - servicios de café

Ate Si

Tic No aplica

Plan(es) No aplica

Medios de verificación Compra de equipos - facturación - garantía y seguimiento de uso

Monto subvención general $0

Monto SEP $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retención $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte municipal $15.000.000.-

MONTO TOTAL $15.000.000.-
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