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4.- ABSTRAC

La escuela municipal MANUEL RODRIGUEZ ERDOIZA de la comuna de San
Felipe, region de Valparaiso, ha instalado desde su PEl los sellos
Institucionales de “Felicidad y Desarrollo Humano”. Para operacionalizarlos
curricularmente ha implementado un sistema de planificacion y ejercicio
pedagoégico sustentado en Proyectos de Aula trabajados mediante
articulaciéon curricular entre asignaturas, cursos, talleres, departamentos
de convivencia y PIE, Plan de continuidad y Proyecto Intercultural Mapuche.

Esta planificacion cobra forma de trabajo colaborativo al momento en que




el cuerpo docente reflexiona sobre la coherencia entre las actividades
planificadas y el PEI, de ahi que el didlogo y trabajo pedagégico, como se
ha dicho anteriormente, se ejecute en torno a la vision y mision
institucional de generar aprendizajes que provengan desde la confluencia
entre las habilidades socio-emocionales y las habilidades cognitivas. La
articulacion de contenidos entre asignaturas ha requerido estudiar y
adaptar la aplicacion del curriculo. Si bien esto en un momento representé
un alto nivel de dificultad para algunos docentes, en la actualidad, todos
manejan el sistema de forma eficiente, sin embargo, una problematica que
ha resultado ser emergente dentro de este plan, ha sido el disefo,
concordancia y aplicacion de herramientas de evaluacion que guarden

coherencia con el sistema implementado.

Este trabajo presenta como contenido una bateria de herramientas de
evaluacioén elaboradas bajo el método de planificaciéon curricular articulada,
para lo cual se expondran diseios de planificaciones, evaluaciones acordes
a las planificaciones, analisis de resultados y, a la luz de los resultados,

propuestas remediales que tiendan a solucionar el problema planteado.

4.- ABSTRAC

The municipal school MANUEL RODRIGUEZ ERDOIZA of the commune of
San Felipe, region of Valparaiso, has installed from its PEI the institutional
seals of "Happiness and Human Development”. To operationalize them
curricularly, it has implemented a planning and pedagogical exercise system
based on classroom projects worked through curricular articulation between
subjects, courses, workshops, coexistence departments and PIE, Continuity
Plan and Mapuche Intercultural Project. This planning takes the form of
collaborative work at the moment when the teaching staff reflects on the
coherence between the planned activities and the PEI, hence the dialogue
and pedagogical work, as mentioned above, is executed around the vision
and mission institutional of generating learning that comes from the
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confluence between socio-emotional skills and cognitive skills. The
articulation of content between subjects has required studying and adapting
the application of the curriculum. Although this at one time represented a
high level of difficulty for some teachers, at present, everyone manages the
system efficiently, however, a problem that has turned out to be emergent
within this plan, has been the design, concordance and application of
evaluation tools that are consistent with the implemented system.

This work presents as content a battery of evaluation tools developed under
the articulated curriculum planning method, for which plan designs,
evaluations according to the planning, analysis of results and, in the light of
the results, remedial proposals that will be presented They tend to solve the
problem.



6.- INTRODUCCION

El Trabajo de Grado Il para los estudiantes de Magister mencién Curriculum y
Evaluacion basado en Competencias, de la Universidad Miguel de Cervantes,
consiste en la elaboracion de la “Elaboracion de Instrumentos de Evaluacion
Diagndstica, para medir los aprendizajes de los (las) estudiantes de Cuarto y
Octavo Afo de Ensefianza Basica, En Las Asignaturas de Matematica y
Lenguaje y Comunicacién”, el cual es un ejercicio de profundizacion desarrollado
por el estudiante de pos-grado como requisito para finalizar el programa, que
mediante la integracion y aplicacion teorico-practica de los conocimientos vy
habilidades, busca fortalecer las distintas competencias adquiridas durante su
proceso de formacién y, asi mismo, contribuir al analisis y solucién creativa de
una problematica relacionada con el objeto de estudio o campo de accion de su

mencion.

Este trabajo de grado Il considera la elaboracion de un paquete de instrumentos
de evaluacién, que el presentador del trabajo de grado, aplicara en su propio

ambito educacional — laboral.

Posteriormente, en base a los resultados obtenidos de la actividad inicial
(elaboracion), el presentador del trabajo de grado, debera aplicar los
instrumentos de evaluacion a 4° y 8° anos basicos de su establecimiento, en las

asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y Matematica.

Consecutivamente a la luz de los datos aportados por la aplicacion de los

instrumentos de evaluacidn, se presentara un estadistico y cualitativo de los



resultados, para acceder a una etapa final de propuesta remedial dentro de lo
que es el sistema de evaluacion enmarcado en el plan de integracion curricular

que desarrolla el establecimiento.

En sintesis, este trabajo dara cuenta de un trabajo de disefio de evaluacién
ajustado a un modelo pedagogico que busca coherencia entre un sistema de
planificar y ejecutar el curriculum y la correspondiente medicion de los resultados

como parte de un proceso educativo.
6.- MARCO TEORICO

Como resultado de la revision bibliografica en torno a los modelos de
integracién curricular, sistemas de evaluacion basados en integraciéon

curricular, se presentan los siguientes antecedentes relevantes.

3.1.- La Integracion curricular

La integracion curricular ha sido descrita como un enfoque de ensefianza y
aprendizaje basado tanto en principios filoséficos como practicos. Consiste en la
unidon deliberada de conocimiento, destrezas, actitudes y valores de diferentes
areas tematicas con el fin de desarrollar el entendimiento de ideas claves. Cuando
se integra el curriculo, los componentes que lo forman se entrelazan y relacionan
en formas significativas, tanto para el estudiante como para el maestro.

La integracion curricular no es un concepto pedagogico nuevo. La unidn de
materias o disciplinas académicas ha acompanado a la ensefanza desde tiempos
antiguos. Aun asi, desde finales del siglo 19, este enfoque recibe una atencién
especial como método para organizar la ensefianza y como estrategia para
facilitar el aprendizaje.

La razon fundamental para la integracion curricular nace del sentido comun.
Los seres humanos - seamos adultos, jovenes, adolescentes, nifios de edad
escolar o nifos pequefos - nos enfrentamos al conocimiento de forma holistica.
Solo en circunstancias muy especificas aprendemos conceptos de forma aislada.

El aprendizaje constituye un proceso de construccidén en el que los conceptos ya
7



aprendidos dan forma a la zapata, o el cimiento, sobre el cual se van acomodando
los bloques del nuevo conocimiento.

Este enfoque de ensefianza se adapta a la forma natural en que
aprendemos. Cuando una persona aprende algo, su conocimiento no solamente
aumenta en esta area en particular, sino que su capacidad de aprender también
mejora, lo que afecta positivamente otras areas. Cada vez hay mas conciencia de
que el conocimiento no es fijo ni universal y que ningun problema realmente
significativo puede resolverse completamente dentro de una sola disciplina. Al
integrar el curriculo no solamente cumplimos con los objetivos para la ensefianza
de una forma abarcadora y creativa, sino que estamos ayudando a nuestros
estudiantes a convertirse en aprendices exitosos, preparados para enfrentar los
retos del siglo XXI.

La integracién curricular responde a varios principios que fundamentan las
actividades cerebro apropiadas. El cerebro procesa de forma simultanea las partes
y el todo. Los estudiantes aprenden de una forma mas efectiva cuando sus
experiencias les ofrecen tanto la idea general, como la forma en que esta se
enlaza con los detalles. Ninguna disciplina existe en un vacio.

La integracién curricular permite que el estudiante establezca estas
conexiones. Al tener la oportunidad de enlazar el conocimiento entre las diferentes
materias, promovemos que el cerebro establezca patrones. De esta forma se
conecta lo que ya se conoce con lo que se esta aprendiendo, asi como las
diferentes formas de aplicar este conocimiento. Cuando integramos el curriculo,

reforzamos el conocimiento ya presentado y se propicia un aprendizaje efectivo.

3.2.-Retos y Perspectivas del Curriculo Integrado

El curriculo integrado no es algo nuevo: ya que se ha estado hablando de este
enfoque hace mucho tiempo. Vars (1991) sefala que los esfuerzos por integrar el
curriculo tienen una larga historia, que comienza a principios de siglo 20. Es

preciso recordar términos como “core curriculum”, curriculo interdisciplinario,
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“holistic curriculum”, “cross curriculum” y “ connected curriculum” para corroborar
que el mismo tiene una perspectiva histoérica amplia. No obstante, comoquiera que
se le llame, persigue o mismo: lograr que los temas urgentes y de gran valor que
surgen de la sociedad puedan ofrecerse en todas las areas académicas de una
forma unica y con sentido. En otras palabras, el curriculo es organizado alrededor
de los problemas de la vida real y de los asuntos significativos, tanto para los
jévenes como para los adultos, aplicando contenidos y destrezas pertinentes de
muchas areas tematicas y de las disciplinas. Es un intento por ayudar a los
jévenes a dar sentido a las experiencias de sus vidas y participar en una

democracia.

El curriculo integrado se define como la unidad en las disciplinas e implica el todo
mas que la separacion o fragmentacion (Beane, 1991). También ha sido definido
como: “una manera de disolver los limites de muchas areas diferentes” (Drake,
1991), el “uso pragmatico de las disciplinas” (Brant, 1991), “una forma de anular la
fragmentaciéon que ocurre con la separacion de las areas tematicas no
relacionadas” (Green, 1991), la incorporacién de “muchos de los contenidos en las
diferentes areas tematicas” (Mollet, 1991), y “una manera de organizar los
aprendizajes comunes de las destrezas de vida que son consideradas esenciales

para todos los ciudadanos en una democracia” (Vars & Bearne, 2002).

La verdad es que los acontecimientos en la vida diaria no ocurren de forma
sencilla como para que un maestro o una maestra* pueda ensefar, en una sola
asignatura, las destrezas necesarias para que un individuo pueda funcionar
efectivamente en una sociedad. El individuo, por lo regular, se enfrenta
diariamente con problemas o situaciones complejas, y cuando tiene que
resolverlas, no se detiene a preguntar: ¢ cual parte del curso de historia, de ciencia
o de matematicas que tomé hace un tiempo me puede ser util para resolver esta
situacion? Por el contrario, busca o utiliza el conocimiento y las destrezas

adquiridas que puedan ayudarle a solucionar el problema que se le presenta.
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Caine y Caine (1991) combinan los hallazgos de la neurosicologia con las
metodologias educativas e insisten que ensefiamos mas de lo que la gente
aprende. Dichos autores enumeran dos razones por las cuales se debe ofrecer la
ensenanza interdisciplinaria: primero, que el cerebro busca patrones y conexiones
comunes; segundo, que cada experiencia tiene dentro de si el cimiento de todas

las posibilidades que pueden darse en las disciplinas.

Jacobs (2002) indica que la integracién curricular es una necesidad, pues los
estudiantes tienen unas experiencias en el ambiente que deben ser parte de lo
que se les ofrece en los salones de clases para que los aprendizajes sean
significativos. Al igual que Caine y Caine (1991), este argumenta a favor de
integrar el curriculo porque, entre otras razones, pensamos de forma interesada. A

continuacion, las razones que Jacobs (2002), ofrece:

a. El crecimiento del conocimiento — El conocimiento esta creciendo en
proporciones exponenciales en todas las areas de estudio.

b. ltinerario fragmentado — No pensamos en forma fragmentada cuando
vamos a resolver las situaciones del diario vivir.

c. Relevancia del curriculo — Los temas que se ofrecen en las clases no tienen
importancia y, por eso, nacionalmente, un 25 por ciento de los estudiantes a
nivel general y un 40 por ciento en zonas urbanas desertan cada afo.

d. Respuestas de la sociedad a la fragmentacion — Se empieza a reconocer
que no podemos adiestrar mediante la especializacién. Los médicos han
tenido que comenzar a estudiar Filosofia. Los programas de Administracién
de Empresas estan incluyendo cursos de Etica, y las escuelas de
educacién estan proveyendo cursos de Administracion de Negocios.

Se observan, entonces, las razones que se tienen para creer que el curriculo
integrado es necesario en las escuelas actualmente. Pero, ;cuales son los
beneficios que tiene el que los maestros lo lleven a cabo? Ackerman y Perkins

(2002) lo establecen, y citamos:
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Integrando el curriculo y el metacurriculo de la manera sugerida, la
adquisicién de destrezas de aprendizaje vitales puede aumentarse, quizas
significativamente, reforzando y refinando las aplicaciones.

Los estudiantes pueden tener mas experiencias de aprendizaje —conocer
por qué se les ensenan varias destrezas y participar activamente en el
proceso— para darle sentido al contenido curricular.

Los maestros de diferentes departamentos pueden trabajar unidos sobre
unas metas comunes sin sacrificar sus propios asuntos de las areas
tematicas.

Los procesos y las metas de los contenidos pueden unificarse sin competir

unos contra otros.

Cuando comparamos el curriculo integrado con el tradicional, encontramos otras

razones para utilizarlo. En la Tabla |, se puede observar lo que afirmamos.
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Tabla 1

Comparacion del curriculo por asignaturas o materias y el curriculo

integrado

Curriculo Tradicional

Curriculo Integrado

Las asignaturas son espacios
territoriales para propodsitos del
Son

maestro. categorias

abstractas.

Las asignaturas integradas son
espacios donde se comparten
destrezas, conceptos y actitudes
interdisciplinariamente; se ofrece
el conocimiento de manera

concreta.

El conocimiento, las destrezas y
los conceptos estan fragmentados

y separados.

El conocimiento, las destrezas y
los conceptos se ofrecen haciendo

conexiones con las ideas nuevas,
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los cursos y los escenarios fuera
de la escuela. Se busca la

integracion de los mismos.

El estudiante es visto como
alguien importante. Sin embargo,
se le ofrece la ensenanza de

forma igual para todos.

El estudiante es importante, pero
aprende a su propio ritmo porque
debe

la ensefanza ser

individualizada.

El estudiante recibe informacion

que muchas veces no tiene

significado para si.

El estudiante utiliza la informacion
de su entorno para adquirir

aprendizaje genuino.

El estudiante memoriza, interpreta
y comprende la informacion dada,
gue muchas veces no se relaciona
con su situacion particular. Oye

mas y hace menos.

El estudiante interpreta,
generaliza, aplica, hace analogias
y ejemplariza, partiendo de sus
experiencias y de problemas que
pueden ser personales o de su
ambiente. Oye menos, pero hace

mas.

del

conocimiento y lo vacia en sus

El maestro es poseedor

estudiantes como si éstos fueran

meras vasijas para recibirlo.

El maestro es un facilitador que
ayuda a que los estudiantes lleven
a cabo procesos del pensamiento
que le hagan entender y asimilar

la informacién con significado.

El maestro presenta hechos vy
destrezas de unidades

programadas aisladamente.

El maestro presenta hechos vy

destrezas a través de temas

generadores o meta conceptos.




La ensefianza se ofrece a través
de temas abstractos y artificiales
que han sido impuestos por los

adultos.

La ensefanza se ofrece mediante
temas ricos y provocativos que
surgen de la vida diaria del

estudiante y que son reales.

Se espera que el estudiante posea
las destrezas y los conceptos que
le permitan funcionar
efectivamente en la sociedad del

futuro.

Se espera que el estudiante posea
las destrezas y los conceptos que
le permitan funcionar
efectivamente en la sociedad del

futuro.

Se observa que ambos curriculos esperan lo mismo de sus estudiantes para el
futuro, pero difieren en cémo lo hacen. El cuestionamiento esta en si el tradicional
lo esta logrando, pues informes como “Una nacion en riesgo”, que el gobierno de
los Estados Unidos realizé en 1983, y otros que se han ido realizando —como los
que lleva a cabo el College Board Entrance Examination Board—, anualmente
revelan que los estudiantes que se graduan salen con deficiencias, principalmente
en las destrezas basicas. Ademas, estan los que no alcanzan a graduarse porque
abandonan la escuela antes de hacerlo. Es de conocimiento de todos que la
mayoria de los desertores cursaban la escuela intermedia cuando abandonaron

los estudios.

¢, Coémo ha sido la experiencia con el curriculo integrado? UCLA'S Center for Study
of Evaluation realiz6 una evaluacion y encontré que el curriculo interdisciplinario
tiene efectos positivos en el programa Humanitas, en cuanto al desarrollo de las
destrezas de escritura y de contenido historico. Los resultados del analisis también
demostraron que la asistencia de los que participaban del curriculo integrado
mejoré de un 76 por ciento en el primer afo a un 74 por ciento en el tercer afo. En
cuanto a la desercion escolar, sélo un tres por ciento de los participantes del
13



programa Humanitas dejé la escuela, comparado con un 13 por ciento de las otras
escuelas. Estos datos nos llevan a concluir que la ensefianza interdisciplinaria
puede ser utilizada como alternativa para solucionar algunos de los problemas que

aquejan a las escuelas en la actualidad, especialmente la desercidn escolar.

Es conveniente presentar otros estudios para corroborar la efectividad del
curriculo integrado empiricamente. El primero es el proyecto que hizo Kirk (2002)
por tres afos en Dragonskolan, Umea. En el mismo se combinaron
Biologia/Estudios Naturales, Civismo e Inglés con temas. Los resultados de los
temas estudiados fueron principalmente positivos a pesar de las desventajas en el
método de trabajo utilizado. Los estudiantes mejoraron sus destrezas, y los
maestros consideraron que el curriculo integrado fue una herramienta natural en el
proceso de aprendizaje. Las evaluaciones de los estudiantes también fueron
positivas, pero el grupo que condujo el estudio apuntdé que un tema por afio es
suficiente. Los estudiantes dijeron que el trabajo entre los miembros del grupo,
cuando fue posible, los hizo expertos en un so6lo campo del saber. Los efectos
sobre los temas fueron variados, pero el itinerario fue uno de los problemas que se
confrontd en la escuela de Dragonskolan, con una matricula de 2,000 estudiantes.
Ensefiar y trabajar diferentes tematicas requieren soluciones de itinerario
creativas, una biblioteca bien equipada, un numero suficiente de computadoras
con acceso a la Internet y, preferiblemente, salones que permitan y promuevan la
interaccion y flexibilidad entre los estudiantes. Una vez se cumplan estos
requerimientos, los estudios interdisciplinarios y la ensefianza tematica seran
metas alcanzables, retantes y recompensables, tanto para los estudiantes, como

para sus maestros.

Yorks y Follo (1993) realizaron otro estudio y concluyeron que los estudiantes
aprenden mejor con la instruccién interdisciplinaria que con el curriculo tradicional.
En una investigacion similar, Schubert y Melnick (1997) obtuvieron resultados

positivos cuando investigaron los efectos de integrar lo visual, la practica y las
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artes musicales en las clases de Civismo, Inglés, Historia y Geografia. Estos
demostraron que los estudiantes hicieron conexiones con varias areas tematicas.
También encontraron que incorporar contenidos curriculares en varias areas
inteligentes ofrece nuevas oportunidades de aprendizaje para los estudiantes con
dificultades en las areas verbales y en las matematicas. Los autores concluyeron
que este curriculo integrado aumenta las actitudes positivas en los estudiantes en

torno a la escuela y mejora su auto concepto.

Lawton (1994) condujo una encuesta en una escuela intermedia donde aplicaban
el curriculo interdisciplinario desde 1950. Hasta el presente han participado 15,000
estudiantes de noveno grado. El mismo concluyd que este curriculo es efectivo.
Sin embargo, Lipson (1993) y otros cuestionaron varias proposiciones hechas por
los maestros que estaban a favor de ensefiar temas de manera interdisciplinaria.
Esta investigacion encontré informacion que establece que se deben analizar
profundamente los detalles sobre la clase de juicios que se requieren para
planificar este curriculo. Ademas, encontraron que los maestros visualizan dicho
curriculo, no como una panacea, sino como una oportunidad, y recalcan la
necesidad de mas investigaciones que les digan cémo pueden utilizarla

efectivamente.

La Universidad de Miami quiso distinguir los efectos de dos curriculos sobre el
desarrollo intelectual y personal en los estudiantes: un programa de educacion
general basado en el curriculo de disciplinas y otro curriculo interdisciplinario. Los
datos revelan que los estudiantes del programa con curriculo interdisciplinario
exhibieron niveles mas altos de participacion en actividades sociales y atléticas
que el otro grupo. Liu (2002), por su parte, estudié la Nueva Serramonte High
School, donde los maestros desarrollaron un curriculo interdisciplinario vy
concluyeron que, durante el aflo que estuvieron juntos, aprendieron a hacer ciertas

conexiones.
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Aun sin integrar el curriculo, cuando los maestros logran comunicarse, benefician

a los estudiantes.

e Coordinar y hacer las conexiones es facil a partir del momento en que los
maestros estan claros y son flexibles sobre cuando deben ensenarse las
destrezas y los contenidos particulares.

e Con la practica, el proyecto no requiere tanta preparacion o trabajo.

e La planificacion y el proyecto basado en el curriculo interdisciplinario,
frecuentemente, estan fuera de las experiencias de los maestros y de los
estudiantes; es por eso que consumen mucho tiempo al comienzo.

e La coordinacion y la integracién son posibles cuando cada maestro ve los
objetivos de aprendizaje de otros.

e Los estudiantes necesitan direccion para aprender los antecedentes y las
destrezas precisas previo a lograr resultados.

e Cuando se les da tiempo a los estudiantes para adquirir y analizar la
informacion relevante durante las primeras semanas, el proyecto fluye
suavemente.

e Con la practica, los estudiantes descubren, por ellos mismos, que es mas
facil contestar una pregunta si esta claramente establecida.

Segun se ha presentado, este tipo de curriculo es positivo. Entonces, como
puede hacerse realidad su integracién? Es imprescindible conocer que cuando se
va a integrar el curriculo hay que enfocar temas amplios, compartidos por el
estudiantado participante. Ademas, se deben considerar los temas que surgen en
este mundo cambiante en que se vive y que son motivos de preocupacion entre
estos jovenes. Hay que empezar a olvidarse de la especializacion en las
asignaturas separadas para poder lidiar con la explosién de conocimientos
existente y para que la ensefanza sea efectiva. Los maestros pueden llevar a
cabo dicha integracion si trabajan en equipo. Aschbacher (1991) cree que lo mas

importante en una escuela donde se utiliza la ensefianza interdisciplinaria es el
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tiempo que toman los maestros en trabajar unidos, ademas de su creatividad y
flexibilidad.

En la literatura examinada, también se encontré que puede integrarse el curriculo

utilizando cualquiera de los diez modelos que propone Fogarty (1991) (véase

Apéndice A). Este identifica tres grupos de modelos para la realizacion curricular:

por disciplinas, a través de las disciplinas y en el estudiante. El primer grupo

comprende tres modelos que se relacionan con las disciplinas sencillas; estos son:

1.

Modelo fragmentado — Es el tradicional, en el que las disciplinas estan
separadas o fragmentadas. Cada maestro trabaja en la asignatura que
representa.

Modelo conectado — Se realizan conexiones a través de un tema, una
destreza o un concepto en una disciplina.

Modelo nidado — En la asignatura que ensefa, cada maestro trabaja con
multiples destrezas. En un tema en particular, el maestro trabaja con las
destrezas de pensamiento critico y las que se requieren para adquirir un

contenido especifico.

Fogarty (1991) enumera otros cinco modelos que pueden utilizarse para integrar el

curriculo a través de las disciplinas:

17

1.

Modelo secuencial o seriado — Los temas o unidades se organizan de forma
ordenada y légica para proveer un marco de referencia amplio que ayude a
los maestros a relacionar los conceptos en las distintas asignaturas o
disciplinas.

Modelo compartido — Los maestros de dos disciplinas distintas trabajan en
equipo para planificar la ensefanza, de forma tal que puedan relacionar

conceptos o ideas en sus clases.



3. Modelo tejido— Se teje un tema fértil en todos los contenidos de las

disciplinas. Los maestros utilizan un tema para desarrollar topicos,
conceptos e ideas para la ensefianza en distintas asignaturas.

Modelo hilado — Hilvanar las destrezas relacionadas con las inteligencias
multiples a través de todas las materias. Estas destrezas son las de
pensamiento, las sociales, las asociadas a la tecnologia y a los contenidos.
Modelo integrado— Los topicos interdisciplinarios son organizados
entrelazando conceptos, patrones y disefios emergentes. Es decir, mezcla
las cuatro disciplinas mayores mediante la utilizacién de las destrezas,

conceptos y actitudes que son universales en las mismas.

Finalmente, Fogarty (1991) expone dos modelos que impactan directamente al

aprendiz:

1.

Modelo inmerso — La integracion la lleva a cabo el aprendiz mismo sin la
intervencion del maestro o de un experto. El estudiante esta inmerso en un
campo de estudio e integra todos los datos y la informacion disponibles
para concentrarse en un area de interés de forma intensiva.

Modelo de red o cadena — El aprendiz filtra todos los aprendizajes a través

de los ojos de los expertos e interiormente realiza las conexiones.

Gatewood (2002) sugiere que el proceso que los maestros pueden llevar a cabo

para descubrir cuanto en comun tiene cada uno de los contenidos individuales es

el siguiente:
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e (Cada maestro debe conocer su equipo de trabajo y decidir entre todos en

qué periodo de tiempo se van a enfocar (por ejemplo: cinco a diez dias,
cuatro semanas, seis semanas). En otras palabras, debe comunicarle a
cada compafiero qué actividades va a ensefar por un periodo de dos
semanas sobre un tema o tépico.

Después de que cada maestro presente sus respectivos planes, se debe

examinar si hay algun enlace natural que pueda darse entre dos o mas



areas tematicas. También tienen que desarrollar actividades especificas de
aprendizaje para estos enlaces.

e lLuego, hay que desarrollar, para cada area tematica, como cada enlace
natural puede ser incorporado en las lecciones diarias.

e Utilizando una hoja de planificacién semanal, hay que coordinar cuando van
a darse los enlaces naturales y como pueden ensenarse las actividades en
las clases.

e Por ultimo, se determinan los resultados y las expectativas comunes que
van a expandirse en todas las actividades de aprendizaje para todas las
areas tematicas durante el periodo de tiempo que decidieron enfocar.

De acuerdo a los maestros que fungieron como técnicos de curriculo en la Escuela
Especial Federico Asenjo, la manera mas practica de lograr la integracion
curricular es mediante el uso de temas generadores: meta conceptos o temas
amplios que los estudiantes pueden seleccionar de su entorno social. Algunos de
éstos pueden ser la sexualidad, fumar, las drogas y el consumismo. Dichos temas
se trabajan con un equipo de maestros que representen todas las asignaturas,
incluyendo Teatro, Salud, Educacion Fisica, Computadoras, Artes y otras
disciplinas que son, por lo regular, electivas. Cada maestro identifica actividades
que pueda utilizar por espacio de una o dos semanas por cada tema generador.
Las mismas deberan desarrollar las destrezas propias de la materia que ensefa y,
al mismo tiempo, relacionarse con el tema generador que se esta trabajando. Por
ejemplo, la sexualidad se puede trabajar de la siguiente manera: los maestros de
Espanol e Inglés harian una composicion sobre el tema en la lengua que ensefian,
uno de la sexualidad humana y el otro de los animales, para luego compararlos.
Estas composiciones se pueden escribir en la clase de Computadoras. El maestro
de Ciencias estudiaria con sus estudiantes el sistema reproductor femenino y
masculino para conocer sus partes y discutir como funcionan. El de Matematicas,
por su lado, podra ensefar a calcular por cientos utilizando los datos de las
estudiantes embarazadas en los ultimos cinco afios en las escuelas publicas y
privadas del pais, y luego prepararian graficas con los resultados. EI maestro de
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Teatro, con la ayuda del de Salud, puede crear una obra teatral, en la que el
mensaje se relacione con la paternidad responsable, para ser presentada al final

del curso académico a toda la comunidad escolar.

Es significativo senalar que los estudiantes que asisten a la Escuela Especial
Federico Asenjo son desertores escolares; algunos llevaban fuera hasta dos y tres
anos. Desde que ingresaron a la misma, han continuado hasta completar sus
estudios. La escuela, ubicada en Barrio Obrero, Santurce, Puerto Rico, ha tenido
éxito, y tanto los maestros como la directora lo atribuyen, entre otras, a que el
curriculo es pertinente, variado y esta a tono con los intereses y necesidades de

los estudiantes.

Jacobs (2002), quien por quince afios ha examinado varios modelos y disefios
interdisciplinarios, ha hecho varias observaciones respecto a esta composicion
curricular. Este sefala que, aunque los maestros tengan buenas intenciones al
planificar los cursos interdisciplinarios, carecen del poder para establecerlo.
Ademas, hay dos problemas con los cuales se enfrentan, que estan relacionados

con la seleccion de los contenidos:

1. ElI problema “potpourri” — Muchas unidades pueden ser ejemplo de
conocimientos para cada disciplina. Por ejemplo, el tema del antiguo Egipto
puede incluir un poco de Historia, Literatura, Arte y asi sucesivamente.
Hirsch (1987) y Bloom (1987) han criticado esto porque entienden que hay
una falta de conocimiento en las areas de contenido.

2. El problema de polaridad — El curriculo integrado ha sido visto como un
asunto de polaridad, pues promueve conflictos en su disefio por falta de
claridad y la tension que genera entre los maestros.

Jacobs argumenta que, para eliminar estos dos problemas, se deben conocer dos
criterios: en primer lugar, concebir cuidadosamente el disefio encarado,

considerando el alcance, la secuencia, la taxonomia cognoscitiva que fomenta las
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destrezas de pensamiento, los indicadores de comportamiento en que se
producen cambios de actitud y un esquema sélido de evaluacion; en segundo
lugar, utilizar ambas experiencias en el curriculo: la interdisciplinaria y la basada

en disciplinas con una estructura tradicional.

Otro problema que Jacobs sefiala es que, aunque, durante la ultima década del
siglo 20, aumentd el interés por considerar la integracion curricular en las
escuelas, especialmente en el nivel intermedio, paraddjicamente también aumento
el interés por el “accountability” y por la reforma basada en estandares. Estas
demandas han estado acompafadas de pruebas de niveles altos, de la
estandarizacién, del curriculo centrado en temas vy, algunas veces, de lecciones
para ensefiar certificadas. Vale la pena preguntar: ;como la integracion del
curriculo puede sobrevivir en estas circunstancias? Se sugiere identificar normas o
estandares integradores y, al mismo tiempo, investigar como ha sido la ejecucion
académica de los estudiantes en varios tipos de programas en los que se ha

integrado el curriculo.

Uno de los derroteros del curriculo integrado es el hecho de que muchos de los
estandares del estado y las pruebas de competencias son hechas sobre materias
académicas como la Lectura, las Matematicas, las Ciencias y los Estudios
Sociales. Otro problema es la cantidad de competencias especificas compartidas
en los estandares. Un equipo de investigacion estima que a un estudiante
competente puede tomarle nueve afos adicionales para lograr una ejecucion
aceptable en todos los estandares recomendados por las organizaciones
nacionales (Vars & Beane, 2000). ¢Por qué, entonces, no los ignoramos y nos

enfocamos en hechos y destrezas?

El curriculo integrado puede enfatizarse en aprendizajes comunes o en destrezas
de vida. Afortunadamente, tres grupos de “think tanks” han hecho una lista de

competencias genéricas presentes en todas las disciplinas y temas:

21



e Schoolwide Goals for Student Learning — Adquirir destrezas de aprendizaje,
conocimiento integrado y expandido, destrezas de comunicacion, destrezas
de razonamiento y de pensamiento, destrezas interpersonales,
responsabilidad personal y social.

e Core Standards (CORD) — EI Centro de Desarrollo e Investigacion
Ocupacional identificé unos aprendizajes comunes entrelazados a los
estandares propuestos por los académicos y por grupos que abogan por la
educacion para el mundo del trabajo. Esto es, se hicieron 53 estandares
medulares que describen un amplio grupo de competencias, desde el
cuidado del hogar hasta el andlisis estadistico, incluyendo la literacia en
computadora, la ética y el autoconcepto.

e Destrezas de vida — Investigadores en el Centro Regional de Investigacion
Educativa, conocido como el Mid-content Research for Education and
Learning (McRell), en Aurora, Colorado, emprendieron también la busqueda
de los conocimientos esenciales. En el proceso, identificaron cuatro areas
de conocimientos importantes en el mundo del trabajo, a saber:
pensamiento y razonamiento, trabajar con otros, autoregulacion y trabajo de
vida.

Aun con los problemas que pueden enfrentar los maestros con el curriculo
integrado, las investigaciones sobre la efectividad del mismo que hemos
encontrado tienen una conclusién general: los estudiantes exhiben una ejecutoria
frecuentemente mejor que aquellos en un programa departamentalizado
convencional. Estos resultados se pueden conseguir con un curriculo combinado
enseffiado por un solo maestro o en las clases en bloques por un equipo
interdisciplinario. Seria conveniente continuar investigando el curriculo integrado o
interdisciplinario, pero todo parece indicar que éste, en el nuevo milenio, puede

lidiar con las expectativas de la sociedad actual.

Aquellos maestros que deseen utilizar el curriculo integrado deben adoptar unos
principios basicos que dirijan su trabajo. Jacobs (2002), de acuerdo a su
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experiencia y los estudios que se han hecho sobre el particular, establece los

siguientes:

e Los estudiantes deben tener unas experiencias curriculares amplias que
reflejen ambos acercamientos: el interdisciplinario y el tradicional.

e Para anular el problema del “potpourri”’, los maestros deben disefar un
curriculo activo y determinar la naturaleza y el grado de integracion, asi
como estudiar el alcance y la secuencia del mismo.

e Disefar un curriculo es una solucion creativa a los problemas, pero el
interdisciplinario debe solamente usarse cuando hay un problema que
refleja la necesidad de vencer la fragmentacion, la relevancia y el
crecimiento del conocimiento.

e Disefar un curriculo interdisciplinario debe involucrar a toda la comunidad
escolar.

e |os estudiantes deben estudiar asuntos epistemoldgicos.

e Para los estudiantes, el curriculo interdisciplinario provee la oportunidad de
una experiencia mas relevante, menos fragmentada y, sobre todo,
estimulante.

e Cuando sea posible, los estudiantes pueden involucrarse en el desarrollo
de las unidades interdisciplinarias.

En conclusioén, afirmamos que el curriculo integrado puede ser una alternativa
viable para lidiar con la problematica social y académica que hay en las escuelas
actualmente. Asi lo demuestran las investigaciones que se han realizado sobre su
efectividad. Ademas, existen diez modelos propuestos por Fogarty (1991) que
pueden ser utilizados para lograr la integracion curricular que entendemos que es
tan necesaria y beneficiosa aun con los problemas que pueden presentar al
aplicarlo. Por ultimo, queremos exhortar a los maestros, tanto de las escuelas
publicas como de las privadas, a que den el paso para practicar con los modelos
planteados. Luego, podrian implantar cualquiera de éstos en sus escuelas para

que el aprendizaje de sus estudiantes sea significativo. Todo esto debe hacerse
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con la mejor intencion de trabajar con la explosién de conocimientos existente y
para disminuir o eliminar la desercion escolar, asi como otros problemas que
afectan el desempeno o la ejecucién efectiva de nuestros estudiantes, que son la

razon de ser del sistema de educacion para el cual trabajamos.

Referencias

7.- MARCO CONTEXTUAL

Los sellos institucionales que sustentan las acciones de la Escuela Manuel
Rodriguez son “Felicidad y Desarrollo Humano”. Bajo esta premisa se rige una
vision de mundo sustentada en diferentes principios que van desde una vision
filos6fica que conceptualmente se va operacionalizando hacia la realidad
especifica de la vision y mision del establecimiento.

7.1.a.- LA IDENTIDAD EN LA ESCUELA

Gabriel Castillo Inzulza, Profesor de Castellano de la Universidad de Chile, Premio

Nacional de Ciencias de la Educacion 1997, senala:

La expresion “educacion de la persona” podria ser entendida, en rigor, como una
tautologia, pues so6lo en relacién con el hombre, con la persona humana, se puede
hablar de educacion. Lo mismo vale para la frase “Curriculum centrado en la
persona” cuando esta referida al curriculum de un establecimiento educacional,
porque un establecimiento de tal caracter no puede, racionalmente, tener otro

centro que el desarrollo del hombre y de su condicion de persona.
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Las expresiones citadas cobran, sin embargo, su justo sentido cuando se las
considera vinculadas a una determinada realidad en la que, por diversas razones,
el propédsito basico de la educacion se ha deteriorado. En este caso, constituyen
un llamado a situar el desarrollo personal en su lugar propio. Con referencia a las
escuelas, significan una interpelacion para que estos centros educativos aseguren
Su consecuencia, para que cumplan su mision propia en el servicio de las
personas. No es un instarlas al empleo de una forma determinada de organizar los
estudios. Se las insta al encuentro con su identidad la que puede manifestarse a

través de una multiplicidad de planes y de formas organizativas.

Sabemos que los establecimientos escolares, en el campo del deber ser, poseen
la intencionalidad de participar en la educacion de las personas a través de la
constitucién de un ambiente en que sea posible, para todos, en un proceso unico e

inseparable, el crecimiento personal y el encuentro con el saber.

Se trata ahora de comparar esta intencionalidad con la que se da en la practica.
Donde la intencionalidad del deber ser esté bloqueada o perdida, habra que ir a su
rescate. Donde esté debilitada, habrd que realimentarla. Donde esté vigente,
habra que profundizarla y darla a conocer para que su testimonio sirva a la

recuperacion de la intencionalidad propia en la realidad total.

Si a la intencionalidad propia de la Escuela la llamamos su identidad, tenemos que
decir que un determinado establecimiento escolar, es idéntico a si mismo, es
propiamente una escuela, cuando es un lugar donde las personas pueden crecery
desarrollarse y donde el encuentro con el saber es una realidad a la que todos los
alumnos tienen acceso. Dicho de otra manera: estamos en presencia de una

escuela leal a su identidad

a) Cuando las personas que la integran — directivos, docentes, alumnos,
paradocentes, padres — se sienten participando en medio favorable a su
desarrollo personal, es decir, siente que estan aprendiendo el valor de la

convivencia humana y un sentido positivo de la propia existencia.

b) Cuando todos los alumnos tienen un encuentro productivo con el saber.
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c) Lo dicho hace posible afirmar que, una escuela, es propiamente una
escuela, cuando la observacion de su realidad permite visualizar la

ocurrencia de tres principales caracteristicas:
1. La existencia de un sentido positivo de la vida.
2. La existencia de un ambiente de convivencia.

3. La existencia de un compromiso con el aprendizaje de todos los

alumnos.

7.1.b.- La existencia de un sentido positivo de la vida.

Los seres humanos quieren ser felices; pero les cuesta encontrar una alegria que
no termine con el primer golpe de la adversidad. Corren, entonces, el riesgo de

llegar a un mundo perceptivo atado a la amargura y el absurdo.

Si asi acontece, toda actividad humana pierde cimiento, y el amor, y el trabajo y la
busqueda de la verdad no pueden sostenerse y echar raices. El hombre amargo,
el lleva la frustracion consigo, como un cambiado rey Midas, cuando toca lo

convierte en soledad y desanimo. Ni a otros porque no puede llegar a amarlos.

Por eso, todo hombre tiene la necesidad de llegar a descubrir el significado de sus
limites, de la separacién y de la muerte. Necesita asimismo saber que no es
huyendo del dolor como se encuentra la alegria duradera y que ella se guarda en

el sentido real de la vida, el que puede ser objeto de descubrimiento y aprendizaje.

La vida humana tiene un sentido. La vida de todo hombre singular tiene un
sentido. Cuando esto se descubre, surge el fundamento mas importante del vivir,
del trabajar del estudiar. Y, aunque el dolor y la muerte no desaparecen, toman su

verdadero sitio y su exacta estatura.

Es cierto que la escuela no puede tomar sobre si la responsabilidad total de la
educacidon del hombre. Nadie se la ha entregado y ella tiene muy claro que su
funcidn es manifiestamente una participacion en un proceso global de educacion

que ha de ocurrir en toda la sociedad.
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Pero, si no tiene la responsabilidad total de la educacion del hombre, tiene la
responsabilidad suya. Y, en su cumplimiento, ha de constituirse en un lugar en que
cada uno de sus integrantes tenga la ocasion de aprender que el amor, la amistad
y la solidaridad existen, que existen la lealtad y la justicia, que existen la verdad y
la libertad; que estos valores son el signo de lo humano y que cada hombre esta
llamado a ocupar un puesto, destinado especialmente para él, en la edificacion de
un mundo de mayor plenitud. La escuela ha de permitir aprender que la violencia,
la opresion y el odio empequefiecen al que crece en ellos, lo llevan hacia lo
antihumano, lo alejen del sentido real de existir; que, por el contrario, cuando,
cuando mas profundamente desarrolle alguien su capacidad de amar, su
capacidad de respeto y su capacidad de alegria, mas crece como hombre y mas

se le revela el valor de la vida.
7.1.c.- La existencia de un ambiente de convivencia.

La convivencia es la forma propiamente humana de vivir, es la relacion confiada

entre hombre y hombre.

Se la llama, también, dialogo, encuentro, fraternidad; y sus signos son el respeto,

el acogimiento y la promocion y la promocion de las personas.

Cuando surge, los hombres no estan mas solos ni en pugna y, en cambio, crecen,

dandose y recibiéndose, construyen juntos.

La convivencia es una condicién sustantiva para el crecimiento humano. Si ella no
existe, todo es prisidon y hostilidad, surgen, por todas partes, el temor, la amenaza

y la desconfianza y, en palabras de Sartre “El infierno son los otros”.

Si no hay convivencia, los hombres se quedan improductivos pues toda su energia
la gastan en agredir, en buscar corazas, en cavar trincheras y defenderse. La
interaccion se hace penosa, las palabras parecen venir sesgadas, los
comportamientos mas naturales son vistos a través de un prisma distorsionante.
Todo se llena normas y sanciones y las instituciones pasan a ser ordenadas
maquinarias a las que se sacrifica la creatividad, la confianza y el crecimiento

tranquilo de las personas.
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Cuando, en cambio, el dialogo empieza a edificarse, los animos se desarman, las
capacidades bloqueadas se liberan, las normas disminuyen y se flexibilizan, la
comunicacion es fluida, las palabras son herramientas constructivas, la interioridad
de cada cual florece. La inmensa energia, antes cautiva de la odiosidad, pasa a
mover, ahora la amistad, el estudio, el trabajo y la produccion. Las personas
comienzan a mostrar un rostro y un pensamiento y una voluntad que, hasta el
presente, no habia logrado expresar. Todos comparten la busqueda de los mismos
propodsitos y estan de acuerdo con los medios basicos para alcanzarlos. Estos
ultimos son los que son: medios. No son fines, y, por ello, son susceptibles a
transformaciones, y hasta de abandono, cuando los propdsitos de servicio de la

persona asi lo hacen necesario.

7.1.d.- La existencia de un compromiso con el aprendizaje de todos los

alumnos.

La escuela es depositaria de un saber sistematizado que debe poner al alcance de
los alumnos. Su misidon no es presentar ese saber sino transferirlo, no es ocuparse
de que se ensefie sino de que se aprenda. Y como los que llegan hasta ella
poseen medios y talentos dispares y una distinta historia, la escuela tiene que
buscar las maneras de generar, entre las diferentes personas y el saber, un

encuentro productivo.

Para que asi suceda, no hay otro camino que el compromiso con la persona que

aprende.

Lamentablemente, en algunos establecimientos, la mision escolar frente al
aprendizaje del saber ha sido distorsionada. El lugar central destinado a la
persona que aprende ha sido ocupado por las materias que hay que saber. El
propésito de asegurar que todos los alumnos, y no solo algunos, avancen en el
aprendizaje ha cedido el paso al de asegurar que todos los contenidos
programaticos y no solo parte de ellos, sean desarrollados. Por un trastrueque de
medios y fines, la adaptacion de los programas a los alumnos se ha transformado

en la adaptacion de los alumnos a los programas.
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Las escuelas en que esto ocurre necesitan recuperar su responsabilidad frente al
aprendizaje. Tienen que ser como esas escuelas en que tal responsabilidad no se
ha perdido; en que los programas son un medio y las personas el fin; en donde,
pese a la, en ocasiones, escasez increible de recursos, los alumnos siguen siendo
irrenunciablemente, atendidos; en donde los seres humanos no son catalogados
como capaces O incapaces, sino que son percibidos como personas unicas Yy

diferentes que, por ello, poseen maneras y ritmos distintos de aprender.

Hay, en la realidad nacional, diversas escuelas en que la identidad ha sido
asumida y en donde toda accion es encausada al desarrollo y al aprendizaje
confiado de las personas. A partir de esta situacion, es posible decir que la
extension del espiritu y la vida de estas escuelas, a todas las escuelas del pais,
seria una buena definicion de lo que hemos denominado el rescate de la identidad

de la escuela.

7.1.e.- El llamado a ser hombre.

Cada hombre esta llamado, igual que los demas integrantes de su especie, a ser
hombre, es decir, a buscar el sentido de su condicion humana; y esta llamado
también a ser varén o mujer y a buscar por consiguiente, el valor y el porqué de su
varonia y feminidad. Pero, dentro de estos llamados generales, dentro de estas
vocaciones comunes con otros hombres, esta llamado, también, a ser una
experiencia de vida unica e intransferible, a vivir su condicibn humana y su
condicion de varon o de mujer, de manera distinta e irremplazable. Este llamado a
ser igual que otros y ser, al mismo tiempo, original, este comportamiento
simultaneo con la vida de los otros y con la vida propia, esto que se llama el yo, la

vida de cada cual, esto es la vocacion humana, la vocacion personal.

Por esta vocacion el hombre no existe para si mismo. Tampoco existe para la
sociedad. El hombre — existe — en comunidad. La busqueda de una mision, la
busqueda de un lugar de servicio a la sociedad, lejos de ser una eleccion, que

puede 0 no agregar al desenvolvimiento intimo, es una tarea ligada a su
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naturaleza, es su modo de ser. El ser uno mismo y el jugar la vida por el grupo
social, son el mismo e inalienable trabajo de llevar a cabo la vocacién de hombre.
“‘Humanidad significa co-humanidad - dice Karl Barth — y lo que no es

co-humanidad no es humano”.
La lealtad a la vocacion, unica alegria permanente.

Todavia mas. Lo mas verdadero que, tal vez, pueda decirse de la vocacion
personal, es que su seguimiento, la lealtad a ella, es la unica alegria permanente,

es la unica actitud que produce crecimiento y desarrollo maduro de la intimidad.

Es la opinién frecuente de las personas que, con razon o sin ella, se apartaron de
la vocacion que habian reconocido como la suya, que lo que ganaron en
seguridad, en prestigio, en compafiia, lo conquistaron a un precio que, si pudieran

ahora echar la vida atras, no volverian pagar.

Pero la fidelidad a la vocacién no sélo es dificil. También es posible. Es cierto que
requieren valentia, esperanza, imaginacion. Es cierto, sobre todo, que requiere del
apoyo y presencia de otra persona. Pero es, de hecho, una posibilidad cierta y una

realidad experimentable y observable.

Las mismas limitaciones con que combate el hombre no tienen todas el mismo
signo y no se oponen todas con la misma fuerza al desenvolvimiento de la

vocacion.

En la vida de los hombres que nos parecen comunes, el que busque podra
encontrar numerosos ejemplos de hallazgos y de construccion de una vida valiosa

a partir de una adversidad.
7.1.f.- El Dolor

Porque el dolor y el obstaculo, no solamente hieren y entraban. También pueden
ser apoyo, fortalecimiento y guia de la vocacion. Estan ahi no solo para cerrar

caminos. También, y al mismo tiempo, para mostrarlos.

Es verdad que es abiertamente dificil, tal vez presuntuoso, presentar caminos y
soluciones frente al dolor, sabiendo que la salida a la frustracion que experimenta
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una persona determinada no depende tanto de las ideas que maneje como de las
condiciones, de las fuerzas reales con que cuente al encontrarse con la

adversidad.

El que habla a otro del sentido que tiene toda vida, dice la verdad y, por
consiguiente, puede hacer un gran bien. Pero si no quiere herir innecesariamente,
tiene que marcar su actitud con una doble toma de conciencia. Una, la que cada
persona necesita, no la verdad, sino la verdad para él; y otra, la de que existe un
abismo entre el ayudar a otro a descubrir su posible verdad u su posible camino, y
el ayudarlo real y profundamente a crear las condiciones por las cuales esa verdad
y ese camino descubiertos puedan transformarse en verdad y camino

conquistables y asibles.

Sélo si se tienen presentes las anteriores consideraciones, es posible hablar de

las posibilidades de superacion del dolor.

Sin embargo, tengo que declarar que he conocido a personas que han superado
terribles pruebas y ellas me han dicho que sélo una fuerza venida desde una zona
imprevista de la intimidad, puede explicar su continuacién en una vida con sentido

y su encuentro de una tarea nueva por hacer.
7.1.9.- La esperanza

Cuando Peguy afirmé que nada hay mas misterioso que la esperanza — “la chose
la plus mysteriuse c’est I'esperance” — no entregd solamente para los demas
hombres una frase hermosa, sino la mas viva y la mas quemante de sus
experiencias vitales. El descubri6 por si mismo que la esperanza, que la
posibilidad, existen, son reales, y que la duracién de su poder y de su energia son

apenas comprensibles para el observador del acontecer humano.

Es real y verdadero la violencia y la dificultad que mutila una vocacién y la quiebra
hasta el punto de convertirla en mascara, en semi ser, en vivir de prestado, sin

sonido, sin médula.
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Pero es igualmente real y es igualmente verdadera la posibilidad de trascender y

de sobrepasar al absurdo y desesperacion.

Nadie podra estar seguro, ni siquiera el mas profundamente decepcionado, de
haber agotado los cauces de la posibilidad y de haber tocado fondo en la

capacidad de esperar que guarda una vida.

Todo el mundo del hombre, el mundo fisico, el mundo bioldgico, el mundo
psicoldgico, el mundo social, el mundo politico, etc. le habla al hombre de cambio,
de sorpresa, de movimiento. La liberacion energética de la fision atdmica y la
liberacion psiquica del analisis freudiano son el resultado del presentimiento de
que un dinamismo formidable se ocultaba tras el rostro de la inercia, que una
realidad escondida y poderosa existia mas alla de los datos inmediatos de la

conciencia.

La historia del hombre comun esta construida sobre la posibilidad, sobre un
pasado que pudo ser de otra manera y de un futuro en cuya esencia esta la
pluralidad, lo diferente y lo imprevisible. “El tiempo y las horas pasan, aun en el dia
mas dificil’, comenta para si mismo Macbeth. Y hay historias y hay rostros de
hombres comunes — no sucede esto unicamente en la vida de un héroe o de un
santo — en que, por encima de la marca a fuego de un dolor inefable se vislumbra
la sefal inconfundible del que ha triunfado sobre la adversidad, es la esperanza,
es la vida escondida que pone en fuga a la muerte y que reconstruye lentamente

las formas rotas.
7.1.h.- El compromiso con el aprendizaje de todos los alumnos.

“Una educacion que se armoniza con la capacidad de los alumnos vy, a cada cual,
da, en la medida de sus fuerzas y necesidades, evitara, hasta donde sea posible,
la deprimente, calamitosa repeticion de curso o grado, comienzo de la amargura y
del complejo de inferioridad en el nifio y de proyecciones francamente negativas

para su futuro.

Eliminar o reducir la repeticion de curso no quiere significar que debe promoverse

a todos los alumnos, alcancen o no las metas fijadas. Indica nada mas, que la
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educacién necesita ser dada en tal forma que todos aprovechen de ella de

acuerdo con su dotacion fisica y espiritual”.

Tomado de:Salas, Claudio

Director General de Educacion Primaria,

Circular N° 77 del 21 de noviembre de 1934, Santiago.
La Escuela para Ensefnar y la Escuela para Aprender

Es un hecho de todos conocido que, en muchas escuelas, hay alumnos que no

aprenden.

En algunas escuelas, los indices de fracaso en el aprendizaje suelen ser bajos; en

otras, altos. Los indices bajos suelen considerarse normales; los altos anémalos.

No siempre es l6gico que los fracasos en el aprendizaje causen preocupacion a
los responsables de la educacion escolar. Todo depende del objetivo que ellos

atribuyan a la escuela.

Porque si el objetivo de la Escuela es que el alumno aprenda, los fracasos en el
aprendizaje — muchos o pocos, da lo mismo — tienen que causar preocupacion. La

escuela no estaria cumpliendo su objetivo.

Si, en cambio, el objetivo de la escuela es ensenar, esto es, mostrar, presentar,
contenidos de estudio, los fracasos en el aprendizaje no tienen relacion directa
con el objetivo de la escuela. Con ensefiar y con ensefar bien, la Escuela estaria

cumpliendo su objetivo.

No se trata de que, en la Escuela para Enseiar, el aprendizaje no sea un producto
deseable. Lo es; pero no es el producto central. ElI producto central es la

ensefianza, impartir conocimientos de la mejor calidad.

La Escuela para Ensefar admite que ella tiene parte de culpa en el aprendizaje
deficiente. Suele atribuir esta culpa a los cursos numerosos, al material escaso,
etc; pero aclara que las causas reales no tienen relacion con su trabajo. Segun la

Escuela para Ensenar, los nifios no aprenden porque no tienen capacidad, o
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porque carecen de la base cultural necesaria para los estudios que tiene que

aprender.

De modo que, si el objetivo de la Escuela es ensenar, su preocupacion primaria
sera el mejoramiento de la calidad de los contenidos que trata. Su fracaso o su
déficit se producira cuando la calidad de esos contenidos sufra deterioro o se

rebaje.

Algo muy distinto sucederia si el objetivo de la escuela no fuera el ensefiar, sino el

aprender.

En este caso, no sélo tendria que presentar un saber de alta calidad, sino que
tendria que crear las condiciones para que ese saber pudiese ser aprehendido por
todos los alumnos. Porque si el objetivo de la Escuela fuera aprender, cualquier
porcentaje de alumnos sin aprendizaje satisfactorio deberia ser para la escuela

una grave preocupacion.

Porque en la Escuela para Aprender lo que importa, fundamentalmente, es que el

alumno aprenda. Si asi no ocurre, no se ha cumplido el objetivo de la Escuela.

Por cierto que la Escuela para Aprender no acepta los males que desde afuera de
la escuela, perturban el aprendizaje de muchos alumnos y apoya todos los
cambios que tienden a superarlos y que eleven los niveles de humanidad en el
grupo social. Pero mientras los cambios deseados no llegan, no se lamenta.
Adapta su programacion a las condiciones de ventaja o de limitacion en que los
alumnos viven y se organiza para que todos aprendan en ella, sin excepcion

alguna.

Se organiza para que aprendan, el alumno que tiene buena salud y el alumno que
tiene mala salud, el que tiene tiempo para el estudio y el que tiene poco tiempo por
tener que trabajar, el que tiene comodidades en su casa y el que no las tiene, el
que se siente seguro y el que esta atemorizado, aquel cuyo padre tiene trabajo y
aquél cuyo padre esta cesante, el que esta lleno de amigos y el que no tiene ni

siquiera con quien conversar.
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Cada nino necesita creer que él tiene valores y riquezas que aportar a su
grupo.

Cada nifio, en efecto, por el solo hecho de ser hombre, posee un valor
inestimable. Cada niflo, ademas esta en la existencia porque, en la existencia, su
vida hacia falta. La vida es un don, y cada nifio que nace trae a la vida un aporte

que solo él puede entregar.

Lamentablemente, algunos nifios llegan a la escuela sin creer en el valor que
tienen. Al contrario llegan convencidos de que no sirven para nada de utilidad.
Llegan convencidos de que con su nacimiento no aportaron belleza a la vida, sino
contrariedad, perjuicio. Desde muy pequefos oyeron expresiones como “no sirves
para nada” “eres inutil” o desde muy pequerios, se prescindio de ellos, y se eligio a

otros cuando hubo que realizar una accion que se estimaba valiosa.

Suelen ser conocidos como nifos apocados, nifios que no se esfuerzan porque

estan vencidos antes de empezar.

Ahora bien. No todos los nifios apocados, esto es, disminuidos en relacion con su
verdadero valor, llegan asi a la escuela. Algunos pierden esa seguridad en los
primeros afnos escolares. Ello, porque, a veces, la escuela, apurada por conseguir
objetivos dentro de ciertos plazos, con todos los nifios, pone a algunos en la
obligacion d sortear escollos que ellos no pueden todavia vencer. Y como los
nifos llegan a creer que lo normal es alcanzar las metas propuesta por la escuela
en los plazos que ella dispone, el que no logra las metas escolares dentro de los
plazos prefijados inicia el camino al auto— convencimiento de la subnormalidad de

su valer.

Por eso, nada mas importante, que no fijar metas ni plazos por encima de las

capacidades de los nifios.

Por eso, nada mas importante, que tomar las medidas para que ningun nifio pierda

la confianza en que él, pese a todas sus limitaciones, puede aprender.

El Sistema Escolar, tiene un grupo numeroso de tramos.
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Para recorrer ese largo camino, es imprescindible que quienes lo inician, tengan
confianza en que los podran recorrer. Ninguna persona enferma, sin fuerzas,
consciente de su debilidad, inicia una larga marcha. Ningun nifio inseguro,
desconfiado de su capacidad, convencido de que €l no puede aprender, podra

iniciar el camino del aprendizaje escolar.

La escuela, por tanto, destruye sus propias posibilidades de alcanzar sus objetivos
cuando no toma las precauciones para asegurar que los alumnos desarrollen,
como primera prioridad, su confianza en su propio valer, su confianza en que,
pese a las multiples limitaciones que los pueden afectar, tienen valores que
aportan a su grupo y tienen capacidad para avanzar en el aprendizaje. No todos
tendran los mismos valores, o no todos tendran esos valores desarrollados al
mismo nivel. Pero todos tendran valores que aportar. No todos tendran las mismas
capacidades o no todos tendran desarrolladas esas capacidades al mismo tiempo.
Pero todos tienen capacidades. Todos estan esperando la accién del maestro que
les ayudara a avanzar, desde el punto donde ahora estan, hasta el nivel mas alto

al que ellos puedan llegar.
7.1.i.- La escuela para aprender.

La escuela para aprender, pues, se adapta tanto a la riqueza como a la pobreza
de los nifios, a sus facilidades o sus dificultades de aprendizaje, a sus alegrias o a
sus perturbaciones familiares. Trabaja con el nifio tal como es, a partir de la

situacion en que llega a la escuela.

La escuela realiza, pues, su identidad, es propiamente escuela, cuando los

alumnos aprenden.

Por cierto que no solo cuando aprenden los saberes de los contenidos
académicos, sino cuando, junto a esos saberes, mejor, a través de ellos, aprenden

a encontrarse con su vocacion humana, a amarla, y a ponerla en juego.

Asi que la escuela cumple su misién propia cuando crea condiciones para que

todas las personas que la integran, en primer lugar los alumnos, tengan la ocasién
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de aprender, en un mismo momento, un saber determinado y el saber ser

hombres.

¢Y cuando se puede decir que una escuela crea las condiciones para

aprender el saber y el ser hombre?

a. Cuando pone el saber al alcance de todos. Cuando no incita a ninguno a auto

convencerse de que €l no puede acceder al saber que le es propuesto.

Cuando permite a cada cual ser actor de su aprendizaje. Lo incita a partir desde

donde esta y le hace posible encontrar sus propias maneras de aprender.

b. Cuando ayuda a cada cual a describir, en cada conocimiento y en cada
habilidad que desarrolla, una oportunidad de encontrarse con un sentido positivo

de su propia existencia y con la alegria de la vida en comun.

Se pregunta, a veces, si acaso una escuela que siga fielmente su mision propia,
en suma, una escuela idéntica a si misma, tiene que ver con lo que se llama “alto

rendimiento académico”.

Hay que contestar tal cuestion, afirmativamente. Es lo que se quiere cuando se
afirma que la escuela debe ayudar a cada alumno a alcanzar los niveles mas altos
que a él le sean posibles. Si un alumno puede llegar hasta cien. Por qué habria
que retenerlo en ochenta? Y si puede llegar hasta ochenta ¢ por qué retenerlo en

veinticinco?

Justamente, cuando se dice que hay que partir desde donde los alumnos estan, y
que hay que ayudarles a encontrar sus propias maneras de aprender, lo que se
pretende es que sientan que son capaces de hacer lo que se les pide, se atrevan
a hacerlo, se interesen, y se entusiasmen por seguir. Nadie alcanza mas alto
rendimiento académico que aquél que cree que puede hacerlo y pone su interés

en ello.

Una cosa distinta ocurriria si, cuando se habla de altos rendimientos académicos,
se estuvieran haciendo alusién a determinadas metas fijadas por una escuela pero

no por sus alumnos.
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En ese caso la escuela correria hacia sus altas metas con los alumnos que la
pudieran seguir. Los que no pudieran hacerlo se quedarian, unos a medio camino,
otros en el punto mismo de partida. Todos conscientes de que esa escuela no se
habia creado para ellos. Habria, también, altos rendimientos; pero los alcanzarian

solamente algunos.

En sintesis: cuando la escuela hace posible que cada alumno aprenda, cuando
crea condiciones para que cada alumno pueda encontrarse con su vocacion
humana y pueda progresar, confiadamente, en los saberes que se le proponen,

entonces ha aparecido la escuela deseable.

Por ahora, esa escuela puede ser, para algunos, una utopia. Sin embargo, esa

utopia es la que permite acertar con los pasos que hay que dar hoy.

Porque si bien a nadie se le puede exigir que, en corto plazo, deje de ser un
ensefador de contenidos y pase a ser un suscitador del aprendizaje, tampoco a
nadie se le puede perdonar que ignore el punto de llegada de su trabajo, por

lejano que ante él aparezca.

Pues no se trata de llegar mafnana o pasado a la escuela que queremos. Pero se

trata de caminar hacia alla y no hacia otra parte.

Porque el camino para llegar a un objetivo determinado puede ser largo o corto. Y
no es la extensién del camino lo que da sentido al camino, sino el lugar a que el

camino va.

Y cuando un hombre llega a trabajar a una escuela y, no contento con la escuela a
que llegod, quiere abrir en ella un camino de educacion, necesita tener clara la
meta a la que debe tender. Porque la consecuencia con la meta distante es lo que

da valor y sentido a las metas cercanas.

Porque si se avanzan sesenta pasos en un camino falso, no se avanza nada. En

cambio, si se avanzan diez en el camino adecuado, se avanza de verdad.

ENTREVISTA AL DIRECTOR DEL COLEGIO
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Se presenta a continuacién una nota de prensa del aino 2016, que se refiere al

proyecto educacion basada en la felicidad:

“Es conocido ya que Butan ha venido trabajando para promover la felicidad
desde sus salas de clases. Pero estos esfuerzos no se quedan sélo en
Butan. En Chile también existen iniciativas que buscan orientar la educacion
en ese sentido. Te invitamos a conocer la experiencia de la escuela Manuel
Rodriguez, que se ha propuesto la meta de convertirse en “La escuela de la
Felicidad” de San Felipe.

La escuela Manuel Rodriguez esta ubicada en el barrio sur de la ciudad de San
Felipe, en la Quinta Region. Con una matricula de 80 alumnos de primero a octavo
basico, esta escuela atiende a nifos cuyas familias se encuentran insertas en
un contexto de alta complejidad social, donde la pobreza y el abandono escolar
son parte de su realidad cotidiana. Una amplia red de instituciones como el
SENAME vy los Tribunales de la Familia estan involucradas también en la tarea de
esta escuela, procurando junto a sus docentes la atencion y el cuidado de los

derechos de sus nifos.

En este escenario, donde muchas veces las dificultades parecen ganar la batalla
por cambiar las oportunidades de sus alumnos, su comunidad educativa, liderada
por el director Cristian Mufioz, se propuso orientar todos sus esfuerzos en un
objetivo: la felicidad de sus integrantes. El director de este proyecto -inspirado en
el pais asiatico- nos compartié en esta entrevista los detalles de su particular

meta.

¢De dénde nace la idea de ser “la escuela de felicidad”?

“Mi experiencia como director en el mundo rural por 7 anos, (sector no exento de
problematicas como la pobreza, el abusos, y el abandono escolar) me significaron
entender desde una perspectiva mas reposada la dinamica de los espacios
comunes de una escuela, y su potencial. Si se trabaja, es posible controlar las
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complejidades violentas o agresivas (que pueden encontrarse habitualmente en
cualquier escuela) en el dia a dia. Asi tuve los primeros acercamientos hacia la
idea de una escuela que promoviera y trabajara en torno a la filosofia de la
felicidad, en ese espacio compartido que es la escuela; esto, a partir de
conversaciones con otros colegas que también apostaban porromper Ila
tradicional idea que la escuela es soélo para instruir conocimientos y valores
carentes de sustento espiritual. Pensaba que no basta con manejar un proyecto
educativo institucional que sostenga que los muchachos se portaran bien con el
otro (par, profesor, asistente, etc...) porque lo signa un reglamento (la palabra
reglamento ya es agresiva). A eso se sumo el conocer e ir siguiendo la creacion
del Ministerio de la Felicidad de la Republica de Butan (idea que en una primera
instancia causo mas bien simpatia que una mirada seria). Esa idea, sustentada en
base al desarrollo humano, la real comunicacion entre los miembros de esa
sociedad y, por sobre todo, el compartir un espacio comun, me llamod

poderosamente la atencion”.

¢ Qué dificultades conlleva el instalar esta filosofia al interior de la
comunidad educativa?

“Bueno, esto de la felicidad no es propio de nuestros sistemas de vida occidental.
Sabemos que la palabra o el enunciado llaman a las personas a pensar en el
infantilismo con que se rodea la idea de la felicidad, sobre todo si se instala en una
escuela. Lo cierto es que si miramos la escuela en su génesis como institucion
restrictiva, ordenadora del espacio de las personas y sancionadora, entonces nos
enfrentamos a una situacion no muy agradable. Para el mundo occidental, en el
que nos toco desarrollarnos, la felicidad es una idea lejana, y tratar de instalar esa
idea en una escuela, créanme que no es facil. Mas complejo es tratar de instalar la
idea en los adultos que trabajan alli. (...) Claro estd que no existen recetas
inmediatas. Pero sabiendo que los adultos que se desempefan en una escuela,
son los primeros responsables de generar espacios agradables para los alumnos,

y para ellos mismos, entonces comenzamos a barajar las posibilidades de que ese

40



proyecto macro de Butan, basado en la Felicidad Interna Bruta, fuese bajado a

nivel de escuela”.

¢ Como comenzé a hacerse realidad este proyecto?

“Sabiamos que una idea asi implica manejar muchas variables (espacios fisicos,
formas de trato, reglas claras sobre qué es lo mejor y lo peor de las personas en
tanto la convivencia con el otro), pero la variable de mayor complejidad con la que
nos encontramos en los sistemas escolares es el trato de los adultos con los
estudiantes. Existe algo invisible llamado tension. Variable que se hace mutua. No
sabemos cdmo reacciona un alumno cuando se somete a un alto grado de
presion; presion dada desde un adulto. Una orden mal dada, una instruccién mal
dicha, un gesto desaprobatorio, son parte de un sin numero de variables que
sustentan el mal vivir de una escuela (...). Entonces los dos primeros meses
sirvieron para entender que era necesario repensar un proyecto educativo que se
apartara de las normas y reglas de la escuela tradicional. Lo que no significa que
no trabajemos a la par de un sistema pedagdgico y curricular serio -ya que esa es
una parte que siempre es parte de la naturaleza de la escuela. Pero el foco, en
nuestro caso, apunta al desarrollo humano, lo que nos impulsa a descubrir como
en un espacio tan restringido, ocupado por personas de distinta indole, puedan

entenderse sin caer en la desidia y las malas maneras”.

¢ Se pusieron algunas metas para avanzar en esa direccion?

‘La primera meta fue acabar con las peleas de los muchachos y muchachas
dentro del establecimiento; los encontrones, las malas palabras. Lo que es dificil,
especialmente cuando es sistematico. Una escuela normal aplica sanciones a la
distancia, ya que ningun adulto responsable quiere mezclarse con esos temas,
sobre todo si van a repercutir mas alla de las fronteras de la escuela. Lo que es
entendible, porque es natural evitar los problemas. Pero hay que entender que
finalmente lo que pasa en la esquina, en la casa, las rencillas, envidias y otras

complejidades, repercuten en la escuela. Nuestros alumnos son los mismos que
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habitan en el barrio. Entre ellos se discriminan, y ejercen sus influencias dentro del
establecimiento, y asi la escuela pasa a ser otro soporte social que les permite
replicar sus vidas tal como la viven en su barrio. Esto ejerce tension dentro de la
escuela. Entonces lo primero fue darme cuenta qué representa un director o un
profesor para los alumnos: autoridad, nada mas que autoridad. Y visto desde una
perspectiva social, la autoridad no es bien mirada, porque la autoridad hiere,
presiona, molesta, y no ayuda, no abre puertas, sino que generalmente las cierra.
Lo anterior nos ha hecho trasladar esa autoridad hacia un espacio de guia, lo que
no significa que hemos abandonado nuestro deber. La escuela obliga a sus
docentes, sin distincion, a ser guias de vida de los alumnos. Entender, escuchary
acompanar en este dolor social a nuestros alumnos. Cuando te enfrentas a estas
escuelas, los numeros es lo ultimo que importa, en estas escuelas el alma de los

nifios y ninas esta fracturada por un Chile altamente frio e injusto socialmente”.

¢Y como compatibiliza ese objetivo con las demandas propias del sistema
educativo actual?

“Sin abandonar un sistema curricular y pedagogico, pero con la distancia suficiente
de las mediciones estandarizadas, nosotros apuntamos al desarrollo humano, al
respeto desde los adultos al resto de la comunidad educativa, la participacion
democratica, y ejercer un liderazgo horizontal desde la direccion y equipo de
gestion hacia los demas docentes (asi las decisiones, ideas y acciones se
encuentran validadas y entendidas por todos los responsables de llevar el barco a
buen puerto). Buscamos generar espacios de felicidad y calidad de vida escolar
para nuestros alumnos, promover el desarrollo docente (profesional y cultural), el
respeto a la individualidad, a la vida en comunidad, a la diferencia entre pares.

Ademas,

procuramos articular un curriculum a la par de las necesidades humanas de la

escuela. Hoy las escuelas sobreviven a la maquina sistémica. Nuestra escuela no
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alcanza los niveles numéricos que el sistema necesita para validarse
comercialmente. ;Qué importa eso, si en la urgencia del presente, nuestros
alumnos requieren un poco de felicidad?, y qué mejor que buscarla dentro de la
escuela, con los que creemos que si se puede gestionar: un espacio feliz para los
ninos y nifias. Hemos tenido logros excepcionales. Las rifias, los encontrones, se
acabaron. Las agresiones verbales a los adultos bajaron ostensiblemente, y por
otro lado, el afecto entre pares, el apego a los profesores jefes, se respira en el

ambiente. Entre pares docentes la unién también ha sido gratificante”.

¢ Qué metodologia usan para fomentar la felicidad en los alumnos?

“Por ejemplo, las entrevistas con los padres de nuestros alumnos son clave. Debo
decir que jamas he tenido faltas de respeto de parte de los papas de nuestros
alumnos, y creo haberme entrevistado con el 90% de ellos. Alli se les explica que
la escuela no es todo, que la vida de las personas pasa de manera importantisima
por los afectos familiares. También realizamos conversaciones en profundidad con
nuestros alumnos; consejeria plena para ellos, dialogo y afecto desde todo el
equipo de gestidon para ellos. Gracias a eso nos hemos convertido en una especie

de soporte humano para nuestros alumnos”.

¢Como trabajan los docentes respecto a esto? ;Les gusta la idea? ¢Son
propositivos? ¢Les cost6?

“iBuena pregunta! Los dos primeros meses contemplé cémo se iban deteriorando
las relaciones entre ellos y los alumnos, entre pares (...), sumado a la ofuscacién y
las escasas herramientas con que contaban los docentes. Creo que ellos que
vivian esa cultura escolar de la que hablamos al principio, la cultura violenta de la
escuela. Y cada uno apelaba a la forma personal de resolver el problema,
mientras que el alumno se defendia como fuera de lo que él consideraba una
agresion, presion y frustracion. Paralelamente, en el equipo directivo -en ese
tiempo en formacion y en proceso de empoderarnos- nos veiamos enfrentados a

la “anarquia” de los actores de la escuela. Decidimos entonces leer e interpretar la
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realidad de la escuela. Sabiamos que si existia presion hacia los alumnos, ellos
actuarian como sabian, agrediendo y, en el peor de los casos, cerrandose, lo que
es otra manera de hacer sentir la frustracion. Hoy por hoy, ninguno de los
docentes y funcionarios del establecimiento desea dejar la escuela, al contrario.
Han sido explicitos en querer permanecer en ella, y lo han expresado de manera
contenta y plena. Eso ya es un gran indicio. Anteriormente, cuando a un docente
del sistema educativo de la ciudad se le designaba la escuela Manuel Rodriguez,
era considerado como un castigo (...) Eso es una gran forma de medir el

proceso”.

¢Cual es la opinién de los alumnos y de la comunidad en general respecto a
este proyecto?

“Como te explicaba mas arriba, no hemos elaborado el instrumento que nos
permita levantar esa informacién, porque ademas ese instrumento debe estar
referido a las partes mas profundas de la satisfaccién de los alumnos en la
escuela, a las partes mas profundas que los apoderados detectan en torno al
proyecto. No nos interesa evaluar si estan mas felices porque se pavimenté un
patio, o se levantd un techo; aunque son variables importantes, son temas
externos a la humanidad de las personas. Nos importa como se desarrolla el
hombre y la mujer estudiante; si existe felicidad al entrar a nuestra escuela, al
estar en ella, y si se transforma en necesaria para su bienestar (...) Es por eso
que la elaboracion de ese instrumento debe ser cuidadosamente rigurosa y

acertada”.

¢ Qué es lo que distingue a estos alumnos de otras escuelas del sector?

“Son tremendamente educados, lo que se ve especialmente cuando salimos a
temas culturales, obras de teatro, muestras de pintura, espectaculos de danza,
etc. Son leales al proyecto (...) Nuestros estudiante cuentan con las mismas
capacidades intelectuales que cualquier alumno de escuelas particulares. En este

Chile la discriminacion social ha encerrado a nuestros alumnos en una suerte de
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fatalidad intelectual a priori (...). Es dable pensar que la pobreza es sinbnimo de
debilidad intelectual, pero personalmente he podido comprobar que no es asi (...)
Si aplicas un buen sistema pedagodgico, con el debido respeto a las
individualidades, no demoraras en obtener resultados (...). Son nifios como

cualquiera de los nifios de este pais”.

Estadisticas de la demanda por educacion en Chile

1.1 Demanda por servicios de educacion: numero de estudiantes de
ensefianza parvularia, mas ensefanza basica, mas ensefnanza media,

mas ensefanza superior (numero de alumnos).
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Ano 2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

4.913.406

4.922.342

4.967.457

5.004.093

5.033.313

5.050.00

5.070.000

Fuente: Mineduc,

2016, 2017

informe estadistico y elaboracion propia, cifras estimadas

1.2 La educacion escolar en la comuna de San Felipe. Situacion de la
comunidad escolar.

La comuna de San Felipe, es una de las comunas de la provincia de San Felipe,

y pertenece a la region de Valparaiso, V Region.

La ciudad de san Felipe tiene 277 afos de existencia y es una de las ciudades

mas antiguas de Chile. Su lema es “en San Felipe Vale la pena vivir’

La comuna de san Felipe tiene, al afio 2014, 55 establecimientos educacionales,

que se distribuye de la siguiente forma

Oferta comunal establecimientos ensefhanza basica mas ensefianza media,
afnos 2012 y 2014.

Corporaciéon Municipal

Establecimientos

Municipal DAEM
Particular Subvencionado

Particular Pagado

Corporacion de Administracion Delegada

Total

Fuente: Mineduc

46

Comuna
2012 2014
0 0
24 24
23 25
4 4
2 2
53 55




Por su parte, el numero de alumnos estudiantes que tiene la comuna, asciende a

18.000 aproximadamente

Matricula segtin Comuna Regién Pais

Dependencia 2012 | 2014 2012 = 2014 = 2012 2014
Corporacion Municipal 0 0 52.331 49.003 451.091 429.479
Municipal DAEM 7.001 6.555| 71.846 68.593 908.804 875.155
Particular Subvencionado | 9.535 9.664 198.705 203.099 1.887.180/1.919.392
Particular Pagado 1.135 1.191 26.125 27.378 254.719 270.491

Corporacion de
Administracion Delegada

Total 18.823 18.561 354.095 352.872 3.551.267 3.541.319
Fuente: Mineduc.

1152, 1.151 5.088 4.799  49.473) 46.802

Puede apreciarse que la demanda por servicios de educacién en la comuna se ha

mantenido en cerca de 18.500 alumnos.

El establecimiento analizado en este Trabajo de Grado I, es la Escuela Manuel
Rodriguez Erdoiza, pertenece a la Direccion de Administracién de Educacion
Municipal de San Felipe (DAEM San Felipe).

Las cifras 2018, preliminares senalan que los alumnos que se matricularon

en colegios municipalizados, es de 6000 alumnos. lo que representa una
baja notoria, que sigue la tendencia de los ultimos afios.

4.3 DAEM SAN FELIPE

.La Direccion de Administracion de Educacion Municipal de San Felipe (DAEM),
es dirigida desde el ano 2013 por el Ingeniero Civil lvan Silva Padilla, nombrado
en el cargo a través del Concurso de Alta Direccion Publica, para el periodo que
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va desde 2015 y hasta 2020.

La DAEM de San Felipe esta ubicada en calle Carlos Condell N°218, donde
funcionan las dependencias correspondientes a Recepcion e Informaciones;
Departamento de Finanzas, Remuneraciones y Adquisiciones; Departamento de
Recursos Humanos, Secretaria de Direccion, Coordinaciéon Técnico Pedagdgica,
Subvencion, Informatica, Proyectos e Infraestructura, Comunicaciones, Juridico,
Prevencion de Riesgos, Servicios Menores, ademas del Programa de Integracion

Escolar y Coordinacion de Jardines VTF.

Asimismo, cuenta con dependencias en Carlos Condell N°246, donde funciona el

Departamento Psicosocial y el Programa Habilidades para la Vida | y Il

La DAEM tiene en la actualidad bajo su dependencia la administracion de 24
Establecimientos Educacionales; 4 unidades educativas que atienden hasta 6°
ano basico; 13 Establecimientos que atienden hasta 8° afio basico; 3 liceos que
cuentan con niveles de 1° a 8° basico y Ensefanza Media; 1 liceo que cuenta con
7° a 8° ano basico; 1 establecimiento que atiende educacion especial para nifios
con habilidades diferentes; 1 establecimiento que imparte educacion para adultos,
en la modalidad vespertina; y 1 establecimiento que funciona al interior del centro

penitenciario de nuestra ciudad.

De la misma manera, tiene bajo su administracion los 8 (ocho) jardines infantiles
que funcionan en la modalidad VTF (Via Transferencia de Fondos), con el
respaldo de JUNJI (Junta Nacional de Jardines Infantiles).

8.- DISENO Y APLICACION DE INSTRUMENTOS

8.1.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
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Se presenta a continuacion el resultado del analisis del Diagndstico, de acuerdo a
la tabla de evaluacién de logros propuesta por la metodologia de evaluacién
sefalada en los documentos de preparacién del Trabajo de Grado |, del Magister
en Educacion, Mencién Curriculum y Evaluacion basado en Competencias.

Con el propésito de mantener la coherencia entre los factores analizados y su
evaluacion, se presentan los resultados en una tabla que considera la ausencia o
presencia de la practica escolar en niveles especificos y que se expresa en una
escala de valores que van del 0 al 3 con sus respectivas descripciones. Para
determinar el nivel de instalacién de cada uno de los descriptores, se ha utilizado
la siguiente escala:

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo
de los actores y las situaciones.

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha
existido seguimiento ni evaluacion de la misma.

3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha
probado su efectividad en diversas oportunidades.

I Gestion Organizacion
Curricular Curricular
a) Calendarizacion | El establecimiento | 2
Anual define un calendario

anual de actividades,
mes a mes, de marzo
a enero que permite
conocer los periodos
lectivos, de
vacaciones, las
actividades  propias
del establecimiento
segun su proyecto
educativo, las




actividades
extraescolares y
otras relevantes

La definicion  del
calendario anual
asegura el
cumplimiento de las
horas de clases
exigidas para la

ensefanza.
Al inicio del ano
escolar el

establecimiento da a
conocer el calendario
anual a toda la
comunidad escolar

b) Plan
estudios

de

Se establece un plan
de estudios que
determina las horas
semanales de clases
por cada subsector y
nivel que responde a
lo establecido como
minimo en el marco
curricular nacional.

Las horas del plan de
estudio se distribuyen
teniendo como foco
el cumplimiento de
las metas de
aprendizaje del
establecimiento.

En el plan de estudio
se destinan las horas
de libre disposicion
para fortalecer el
cumplimiento del
curriculo y las metas
de aprendizaje
establecidas,

mediante  acciones
pedagogicas

alternativas y
efectivas como
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laboratorios, horas de
biblioteca, talleres,
academias entre
otros.

Descripcién de lo que se quiere mejorar

Socializar a toda la Comunidad el

calendario escolar.

planificacion y
cronograma anual de
cada subsector vy
nivel, contempla
espacios y tiempos
pertinentes para las

c) Planificacion | El establecimiento, a | 3

Anual y Horario | partir de sus

Escolar resultados, determina
cada ano focalizar
sus esfuerzos vy
proponerse metas
concretas para
mejorar los
aprendizajes de los
estudiantes en
determinados
subsectores del
curriculo,
organizandose en
torno a ello.
En la definicion de la | 3
planificacion y
cronograma anual
para cada subsector
y nivel se garantiza el
cumplimiento del
programa de
estudios.
En la definicion de la | 3
planificacion y
cronograma anual de
cada subsector vy
nivel se indica en
contenido
correspondiente a
trabajar en cada mes.
La construccion de la | 3
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evaluaciones, la
revision de los
resultados con los
estudiantes.

El horario diario y |3
semanal es
construido de
acuerdo a criterios
pedagoégicos y no
administrativos

Descripcién de lo que se quiere mejorar en
este aspecto

Mas que mejorar es reafirmar lo
que existe revisando
constantemente el horario de pro
del perfeccionamiento de acuerdo
a las necesidades de aprendizaje
que vayan presentando los
estudiantes durante el periodo
escolar.

Planificacion
la Ensefianza

de

Planificacion de la
Ensefanza

a) Planificacién de
clases.

La escuela incluye en | 2
las planificaciones
estrategias de cursos
combinados en los
casos que
corresponda.

En el microcentro se | 3
define una estructura
de planificacién de
clases, la cual es
compartida y
empleada por todos
los docentes.

El sostenedor | 3
garantiza que los
docentes cuenten
con tiempo semanal
fijo suficiente para
trabajar individual o
grupalmente la
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planificacion de
clases.

El o los docentes
planifica(n) sus
unidades de

aprendizaje clase a
clase.

El Director o Profesor
encargado se
responsabiliza del
cumplimiento de las
planificaciones de
clases e informa de
ello al microcentro.

Las clases se
planifican de acuerdo
a las exigencias del
curricuo 'y a las
disposiciones de
aprendizaje de los
alumnos e incluye los
componentes
fundamentales:
objetivo, aprendizajes
esperados,
actividades de
aprendizaje y los
recursos necesarios,
pudiendo ser
aplicadas por
cualquier docente en
caso de ausencia del
profesional
responsable.

Las clases se
planifican
estableciendo
claramente las
etapas de inicio,
desarrollo y cierre,
con los tiempos
correspondientes a
cada fase.
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Las actividades de |2
aprendizaje
seleccionadas son
desafiantes para los
estudiantes.

El o los docentes |3
revisa(n) y
enriquecen sus
planificaciones en
funcion de la practica
en el aula y los
resultados de los
estudiantes,

mejorando el
instrumento afo a
ano.

Descripcidn de lo que se quiere mejorar.

Establecer un protocolo acerca del
trabajo planificado con cursos
combinados. El establecimiento se
encuentra en una fase de instalar
una metodologia pedagodgica de
proyecto, lo que implica generar
una planificacibn que resulte lo
mas funcional y efectiva para tal
efecto, y, en este aspecto, uno de
los objetivos es plantear
actividades que resulten
desafiantes para los estudiantes.

b) Planificacion de
la Evaluaciones

El calendario anual | 1
de evaluaciones
parciales,
semestrales y finales
por nivel y subsector,
es informado
oportunamente a la
comunidad escolar.

El o los docente(s) | 2
incorpora(n) en su
planificacién diversas
estrategias para
monitorear
permanentemente el
aprendizaje y avance
de los estudiantes.
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El o los docente(s) | 2
disena(n)  diversos

instrumentos
evaluativos
consistentes con los
objetivos y

aprendizajes
esperados de los
programas de
estudio.

Los profesores en el | 2
microcentro revisan,

retroalimentan y
evaluan los
instrumentos

empleados por el o
los docente(s) de
cada escuela.

Descripcidn de lo que se quiere mejorar.

Una de las metas del
establecimiento es instalar
consensuadamente a nivel
institucional un  sistema de
evaluacion diversificada, la cual
sera diversificada y monitoreada
de manera sistematica.

Una vez instalado esto, con mayor
propiedad, se podra presentar un
calendario anual de evaluacion.

c) Meétodos
Ensenanza
Recursos
Pedagdgicos

de
y

El o los docentes |3
aplica(n) estrategias
especificas de
ensefanza que ha
seleccionado en el
microcentro por su
efectividad en la
mejora de los
procesos de
aprendizaje.

Las clases se |3
planifican incluyendo

estrategias que
permitan a los
estudiantes

comprender y
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encontrar significado
a lo que se ensefia.

Los docentes | 3
incluyen en las
planificaciones

trabajos adecuados
(posibles y
significativos) a la
realidad de los
estudiantes.

Los profesores en |3
microcentro definen,
elaboran u obtienen
los materiales vy
recursos
pedagogicos
necesarios para el
cumplimiento de las
planificaciones.

Descripcién de lo que se quiere mejorar.

Generar un banco de recursos y
estrategias pedagogicas que estén
a disposicion inmediata del
docente que lo requiera.

propicio para el
aprendizaje

1] Accién  Docente | Ambiente propicio
en Aula para el
aprendizaje
a) Ambiente | El o los docente(s) | 2

inician y terminan las
clases puntualmente.

El o los docente(s) | 2
logran generar un
ambiente  armodnico
en la sala de clases,
donde los estudiantes

se muestran
desafiados y
comprometidos con
el trabajo.

El o los docente(s) | 3
valoran, acogen vy
utilizan para el
aprendizaje los
aportes, dudas,
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errores y propuestas
de los estudiantes.

Existen disposiciones
institucionales que
evitan que se
interrumpa el trabajo
escolar al interior de
la sala de clases.

Para facilitar el
trabajo el o los
docentes establecen
limites y expectativas
claras de
comportamiento.

El o los docente(s)
muestran dominio y
consistencia en el
cumplimiento de las
normas establecidas.

El o los docente(s)
establecen normas y
rutinas para el
funcionamiento  del

curso y la
organizacion y uso de
los utiles y
materiales.

El o los docente(s) se
aseguran que todos
los estudiantes
tengan el material
necesario para
trabajar.

El o los docente(s)
utiliza(n)
adecuadamente el
espacio de las salas
como medio para el
aprendizaje (mapas,
trabajos de los
estudiantes, metas
de aprendizaje, entre
otros).
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El o los docente(s) | 3
cuidan que las salas
estén limpias,
ventiladas, atractivas
y organizadas para el
aprendizaje.

Descripcién de lo que se quiere mejorar.

Considerando el contexto del
establecimiento, las normas son
dadas de manera informal, con el
proposito de que Las
intervenciones de terceros en las
salas de clases sean oportunas o
una necesidad emergente.

Docente en Aula

Ensefanza para el
aprendizaje de

todos los

estudiantes

b) Ensefanza | El o los docente(s) se | 3
para el [ rige(n) por su
aprendizaje de | planificacion al hacer
todos los | las clases.

estudiantes

El tiempo de clase se | 3
utiliza
mayoritariamente en
actividades de
aprendizaje mas que
en tareas
administrativas o en
mantener el orden.

El o los docente(s) | 3
comunica(n) m
conversa(n) con los
estudiantes  acerca
de los objetivos de la
clase y lo que se
espera de ellos, para
cada grupo curso
atendido.

El o los docente(s) | 3
contextualiza(n) los
objetivos de la clase
e identifican los
conocimientos
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previos que tienen los
estudiantes.

Las estrategias de
ensefanza aseguran
la interaccién
permanente con los
estudiantes para la
construccion activa y
grupal del
conocimiento.

En el desarrollo de la
clase se prioriza la
expresion oral vy

escrita, y el
razonamiento logico
matematico, entre

otras habilidades.

El o los docente(s),
utilizan la revision de
cuadernos, trabajos y

tareas de los
estudiantes para
otorgar
retroalimentacion
permanente en
funcion del

aprendizaje.

El o los docente(s), al
finalizar la clase,

utilizan diversas
estrategias para
verificar el

aprendizaje
alcanzado por los
estudiantes (mapas
conceptuales,
sintesis colectiva,
preguntas, etc).

El o los docente(s)
analizan con los
estudiantes las
evaluaciones y sus
resultados como una
estrategia para
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mejorar el
aprendizaje.
Descripcién de lo que se quiere mejorar. Como se ha planteado

anteriormente, el establecimiento
se encuentra en fase de instalar un
nuevo tipo de planificacion en
funcién de encontrar un Método
Pedagogico de Articulacion
Curricular.

c)

a los docentes

Acompafiamiento

La observacion de |2
clases es empleada
como un medio para
mejorar la practica
docente.

Existen practicas de | 2
observacion de
clases entre
profesores pares.

El microcentro | 3
garantiza espacios y
tiempos regulares
para la reflexion vy
retroalimentacion de
las practicas
pedagdgicas de los
profesores.

Desc

ripcion de lo que se

quiere mejorar

Se necesita afianzar la practica de
observacion de clases entre pares.

v

Evaluacién de la
Implementacién
Curricular

Analisis
resultados
estrategias
remediales

de

Los profesores del |3
microcentro
monitorean y evaluan
periddicamente y en
forma sistematica las
metas propuestas por
cada establecimiento
en torno al
mejoramiento de los
aprendizajes en los
subsectores del
curriculo que hayan
sido priorizados.

Existen 3
procedimientos e
instrumentos para
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evaluar el impacto en
el aprendizaje de la
planificacion anual vy
la ejecucion de los
programas.

La Direccidn o]
profesor encargado
toman decisiones a
partir de la
informacion recogida
sistematicamente de
los resultados de
aprendizaje de los
estudiantes.

La escuela
implementa un
sistema de
reforzamiento y
apoyo para los
estudiantes con
rezago o] con
dificultades de

aprendizaje.

Existe un sistema de
seguimiento de los
avances de los
estudiantes que
presentan dificultades
o estan rezagados en
el aprendizaje.

Se lleva control de
los avances de los

estudiantes con
necesidades
educativas

especiales (
dificultades
especificas de
aprendizaje del
lenguaje, déficit
atencional, etc).

Se consideran
estrategias para
optimizar los
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aprendizajes de los
ninos/as con talentos

académicos,
deportivos, artisticos,
etc.

El  Director(a) o3
Profesor

encargado(a) definen
acciones para

mejorar las practicas
pedagogicas a partir
de los resultados de
aprendizaje.

Descripcién de lo que se quiere mejorar.

Se requiere instalar un Plan de
Reforzamiento que contemple a
todos los docentes del
establecimiento, que a su vez, han
efectuado un seguimiento
sistematico a los alumnos de
presentan dificultades de
aprendizaje y potenciar ademas, a
alumnos sobresalientes en
diferentes areas o disciplinas
mediante el desarrollo de acciones

concretas.

Liderazgo

Culturas de las
altas expectativas

El Director o Profesor | 3
encargado(a) de la
escuela destaca ante

la comunidad
educativa que la
prioridad de la
escuela es el

aprendizaje de los
estudiantes.

El Director o Profesor | 3
encargado (a) de la
escuela establece
metas exigentes a
todos los miembros
de la comunidad
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escolar y monitorea
su cumplimiento.

El director o Profesor
encargado (a) de la
escuela realiza
acciones planificadas
para conocer las
fortalezas y
debilidades de sus
estudiantes y
docentes.

El director o Profesor
encargado (a) de la
escuela realiza
acciones planificadas
para estimular vy
comprometer a los
docentes y
estudiantes en el
logro de los
aprendizajes.

El director o Profesor
encargado (a) de la
escuela realiza
acciones planificadas
para estimular vy
facilitar la
participacion de los
padres y apoderados
en el proceso de
aprendizaje de sus
hijos e hijas.

Desc

ripcion de lo que se

quiere mejorar.

Potenciar las practicas

instaladas

Area Liderazgo

Director
directora
profesor
encargado
foco en
académico

(0]
(0]

con
lo

La gestion del
Director o Profesor
encargado(a) de la
escuela centran su
gestion en el
aprendizaje de los
estudiantes.

3

El Director o ellla
encargado(a) de la
escuela garantiza las
condiciones de
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tiempo, capacitacion
y recursos para que
los docentes puedan

implementar los
programas de
estudio.

El Director o ellla
encargado(a) de la
escuela garantiza la
implementacion  de

mecanismos de
monitoreo y
evaluacion de los
resultados de

aprendizaje.

El Director o ellla
encargado(a) de la
escuela asegura que
se ejecuten
estrategias eficaces
para el mejoramiento
del aprendizaje de los
estudiantes con bajos
resultados y
monitorea el proceso.

El Director o ellla
encargado(a) de la
escuela se asegura
que el tiempo no

lectivo de los
docentes sea
destinado a
actividades de
planificacion,

evaluacion, estudio y
reflexion de  sus
practicas.

El Director o ellla
encargado(a) de la
escuela define metas
altas de retencion,
asistencia y
puntualidad de los
estudiantes
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Descripcién de lo que se quiere mejorar. Las caracteristicas propias de los
estudiantes de la escuela plantean
como prioridad que éstos asistan
con regularidad a clases por sobre

riorizar la puntualidad.

I Convivencia Buen Clima | La gestion del | 3
Escolar Escolar Director o Profesor
encargado(a) dispone
e implementa
estrategias que

hacen posible que la
escuela sea un lugar
seguro, acogedor y
estimulante para los
estudiantes.

Los estudiantes | 3
manifiestan

identificacion con su
escuela al participar y
comprometerse  en

las actividades
institucionales y en
su propio

aprendizaje.
La gestion del | 3
Director o Profesor
encargado(a)
garantiza
procedimientos para
la atencion de
aquellos estudiantes
que tienen
necesidades
especificas en lo
académico,
emocional,
vocacional, fisico y/o
social.

La gestion del | 3
Director o Profesor
encargado(a)
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adoptan sistemas
para estimular vy
motivar
periddicamente a los
estudiantes,
reconociendo y
premiando sus
esfuerzos y avances.

Todos los actores de
la comunidad escolar
cuentan con
instancias de
participacion segun la
normativa vigente.

La escuela cuenta
con espacios para el
desarrollo de
actividades
extracurriculares que
funcionan
sistematicamente
(culturales,
deportivas, u otros)

La escuela cuenta
con reglamento
interno que es
conocido y
compartido por toda
la comunidad
educativa.

Todos los miembros
de la comunidad
escolar se rigen por

el manual de
convivencia que
establecen

obligaciones minimas
(cumplimiento de

tareas y trabajos,
respeto y buen trato,
lenguaje respetuoso,
puntualidad,
presentacion
personal, cuidado de
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materiales e
infraestructura y no
existencia de
elementos dafiinos.

La escuela asegura |3
la disponibilidad y
uso de espacios de
recreacion, patios y/o
jardines cuidados,
salas y bafos limpios
y bien mantenidos.

Descripcién de lo que se debe mejorar en
este aspecto:

Potenciar las practicas instaladas

Convivencia Apoderados
Escolar comprometidos

El Director o Profesor | 2
encargado(a) informa
y compromete a los
apoderados con la
mision, los objetivos y

los Planes de
Mejoramiento
Educativo del

establecimiento, sus
objetivos, contenidos

de aprendizaje,
sistema de tareas y
fecha de

evaluaciones.

Existen mecanismos | 3
para informar a los
padres y apoderados
de los objetivos vy

contenidos de
aprendizajes, el
sistema de tareas y
fechas de

evaluaciones

La escuela cuenta|3
con mecanismos 'y
procedimientos para
informar a los padres
y apoderados
respecto a los logros
de aprendizaje de
sSus hijos, sSus
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avances y
dificultades y de
cdmo apoyarlos para

mejorar sus
aprendizajes.
Los apoderados | 2

asisten regularmente
a las reuniones
planificadas.

El Centro de Padres | 2
participa activamente
en la reflexion vy

analisis de los
resultados de
aprendizajes de los
estudiantes y
estrategias para
mejorar.

El establecimiento | 3
incentiva la nivelacion
de estudios de los
apoderados que no
hayan terminado su
escolaridad.

Descripcidn de lo que se quiere mejorar.

[ Recursos Comunidad
educativa

La asistencia de los apoderados a
reuniones y la participacion de
estos mismos en el Centro de
Padres se ve disminuida por su
horario de trabajo y su realidad
social, por lo que el
establecimiento escolar este afio,
ha dispuesto un sistema flexible y
criterioso para que cada docente
pueda congregar la mayor
cantidad de apoderados a reunion.

El microcentro cuenta | 2
con tiempo suficiente
para orientar los
procesos de
aprendizaje y apoyar
a los docentes en sus
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necesidades
pedagogicas.

El o los docentes
conocen y dominan
los programas de
estudio y el marco
curricular de los
niveles y subsectores

en que se
desempenan.

El o los docentes
dominan los
contendidos y
didacticas de las
disciplinas que
imparten.

La escuela cuenta
con una politica de
formacion  continua
para los docentes
relacionada con la
propuesta curricular
del establecimiento
(objetivos 'y metas
institucionales)

La escuela solicita
y/o contrata apoyo o
asesoria externa para
resolver problemas
especificos de |la
ensenanza.

Los docentes poseen
competencias
digitales basicas para
el uso de recursos
TIC.

Existen
procedimientos y
criterios técnicos

claros de seleccion
de personal docente
y administrativo del
establecimiento para
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asegurar un equipo
de calidad.

este aspecto.

Descripcién de lo que se debe mejorar en

Se debe dar continuidad a estas

padres a estas
fortalecerlas.

practicas vy

1 Recursos

Pedagdgicos

La escuela cuenta
con los recursos
pedagogicos

necesarios y
suficientes para el
cumplimiento del
curriculo y el logro
del aprendizaje de
todos los estudiantes.

3

La escuela hace uso
eficiente de los
recursos
pedagogicos
suministrados por el
Ministerio: TICS,
CRA, textos, otros.

La escuela cuenta
con politicas y
normas para el uso,
la distribucion,
cuidado y devolucion
de los recursos
pedagogicos.

La escuela tiene
procedimientos que
faciliten el acceso a
los recursos
pedagdgicos en
tiempos y espacios
adecuados.

La escuela cuenta
con mecanismos que
le permiten aumentar
y renovar los
recursos
pedagogicos.

aspecto.

Descripcion de lo que debe mejorar en este

Se debe dar continuidad a estas
practicas y fortalecerlas.
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EVALUACION DIAGNOSTICO DE MATEMATICA CUARTO ANO BASICO

EVALUACION DIAGNOSTICO CUARTO ANO BASICO
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MATEMATICA

NOMBRE:
NOMBRE: CURSO:
PUNTAJE IDEAL: 26 PUNTAJE REAL: NOTA:

l. Lee atentamente y selecciona las alternativas correctas:

1. ¢ Cuanto dinero hay representado aqui?

a) $2.220

b) $2.310
c) $2.320

2. El numero 1.235 se puede descomponer de la siguiente manera:

a) 1.000+200+3+5

b) 1.000+200+30+5

c) 1.000+2+3+5
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3. En el numero 3.525 el digito 2 ocupa el lugar de las:

a) Decenas

b) Centenas

¢) Unidades de mil

4. En el numero 4.821 el digito 4 ocupa el lugar de las:

a) Decenas

b) Centenas

¢) Unidades de mil

Il. Representar pictéricamente:

5. Representa usando la menor cantidad de monedas y billetes las cantidades que se
indican:

a)$2410

b)$ 1.928

lll. Completa los espacios en blanco:

6. Escribe en palabras las siguientes cantidades:
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a) 5.707:

b) 2.090:

7. Escribe en niumeros las siguientes cantidades:

a) Cuatro mil quinientos:

b) Dos mil ciento cincuenta:

Completa las siguientes secuencias:

g |4444(4344 4.044(3.944
o |6:020 6.220 6.420 6.620
10| 1100 1.400 1.600 | 1.700

Esta evaluacién fue aplicada al Cuarto Ano Basico conformada por los
siguientes alumnos:
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Nombre

Fecha Matricula

Comuna

10
1
12

13

23.034.758-1 | Arenas Muioz Meliska Dominique
23.095.451-8 | Cortés Alfaro Hernan Alejandro
22.950.428-2 | Garcia Méndez Joaquin Alfonso
22.517.173-4 | Garcia Méndez Raul Antonio
23.288.390-1 | Ledn Silva Eduardo Yadil
23.241.720-K | Orellana Cuevas Daniel Gustavo
22.577.994-5 | Rodriguez Sandoval Johan Jesus
23.191.675-K | Rojas Arancibia Benjamin Ignacio
22.627.488-K | Silva Reyes Beatriz Constanza
22.946.004-8 | Toro Abarca Benjamin Andrés
22.533.293-2 | Zamora Allendes Jans Franco Jesus
22.669.559-1 | Lépez Herrera Millaray Francoise

24.854.237-3 | Cabrera Sombra Guadalupe Priscila
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01/03/2019
01/03/2019
01/03/2019
01/03/2019
01/03/2019
02/08/2019
01/03/2019
01/03/2019
01/03/2019
01/03/2019
01/03/2019
18/03/2019

01/10/2019

| SAN FELIPE
| SAN FELIPE
| SAN FELIPE
| SAN FELIPE
| LOS ANDES
| SAN FELIPE
| SAN FELIPE
| SAN FELIPE
| SAN FELIPE
| SAN FELIPE
| SAN FELIPE
| SAN FELIPE

| SAN FERNANDO



10

1

12

21.979.998-5

21.617.218-3

21.585.767-0

21.513.701-5

21.220.081-6

21.762.421-5

21.798.582-K

21.437.503-6

21.943.189-9

22.019.551-1

21.338.278-0

21.459.052-2

Alvarez Mufioz Bastian Enrique
Andrada Cortés Fernando Miguel
Campos Araya Juan David
Contreras Contreras Francheska Marlene
Espinoza Carrasco Alexis Marcelo
Gonzalez Marchant Kevin Alonso
Ponce Vega Akilles Javier

Valdés Miranda Guillermo Andrés
Vargas Méndez Pablo César Joaquin
Vegas Orellana Benjamin Jonas
Tapia Allende Marco Javier

Enriotti Cruz Maria José

NOMINA DE ALUMNOS DE OCTAVO BASICO
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14
14
15
16
14
14
15
13
13
15

15

01/03/2019 SAN FELIPE
01/03/2019 SAN FELIPE
01/03/2019 SAN FELIPE
01/03/2019 SAN FELIPE
01/03/2019 SAN FELIPE
01/03/2019 SAN FELIPE
01/03/2019 SAN FELIPE
01/03/2019 SAN FELIPE
01/03/2019 SAN FELIPE
01/03/2019 SAN FELIPE
22/03/2019 SAN FELIPE
28/03/2019 SAN FELIPE
NOTA
PUNTAIE



Prueba Diagndstico de Matematica
8° Bdsico

Nombre: Fecha:

INSTRUCCIONES:

Escucha las indicaciones del profesor.

Lee atentamente cada item de la prueba.

Piensa y analiza antes de contestar.

El tiempo maximo para desarrollar la prueba es : 60 minutos.
El puntaje maximo de esta prueba es de : 15 puntos.

I O B A

Tema:

Mumeros enteros, operatoria y aplicaciones.

A) ITEM DE SELECCION MULTIPLE:
Responde marcando la letra de la alternativa que consideres correcta y realiza los

cdlculos pertinentes que permitan determinar la respuesta.

01.- ¢Cudl es la cantidad que no puede expresarse con un himero negativo?

a) un afio antes de la era de Cristo
b) un desplazamiento hacia abajo
¢) un depdsito en un banco

d) un giro de una cuenta bancaria

02.- ¢Cudl de las siguientes sucesiones estd ordenada correctamente de mayor a
menor?
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a) 7,6,-b,-4

b) 10,0,-1,-2
c) -3,-2,1,2
d) -4,-5,2,1

03.- Si un fermémetro marca en la mafiana una temperatura de -3° Cy en la tarde
marca 5

Grados mds, ¢qué temperatura indica?

a) -8
b) 8
c) 5
d) 2

04.- Una sustancia que estd a 8° C bajo cero se calienta hasta llegar a una
temperatura de

15° C. ¢Cudl es la variacion de su temperatura?

a) 7°C
b) 23°¢C
c) 15°C
d) 8°¢C

05.- El resultado de -4 - (-7) + (-8) + (-11) es:

a) -16
b) 7
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c) -30
d) -8

06.- Al resolver (-18 -2) - (-7 + 8) + (-12 : 3) se obtiene:

a) -16
b) 24
c) 16
d) -24

07.- El valor que adquiere la expresién (d: e) + (a- b+ c) + e, si se considera que

a=-3,b=-5,c=6,d=8 , e=-4,es:

a) 2
b) 8
c) 6
d) 10

08.- Un ascensor que se encontraba en el piso 7, subié 3 pisos, luego bajé 6 y por
dltimo bajo 2.<En qué piso quedd finalmente el ascensor?

a) en el piso 4
b) enel piso 2
c) enelpiso5
d) enel piso 3

09.- De acuerdo al problema anterior, {cudntos pisos se desplaza el ascensor?

a) 4
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b) 18
c) 16
d) 11

10.- Al completar la pirdmide, el valor que se obtiene en el casillero superior es:

a) 21

b) 5 [j

9 2 () O
e
(] (3=

El valor de un casillero es la

Suma de los dos inferiores.

11.- Un submarino se demoré 5 horas en llegar a -250 m con respecto al nivel del mar.

Si cada hora bajé la misma cantidad de metros, ¢cudntos metros se sumerge en 3
horas?

a) 150
b) -150
c) 50

d) -50

12.- Un termémetro marca -18° C a las 6 de la mafiana. Si la temperatura aumenta 3° C
cada

Una hora, ¢cudnto marcard el termémetro al cabo de 9 horas?
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a) -9
b) -45
c) 45
d) 9

13.- Si se multiplican cincuenta nlimeros negativos, siempre se obtiene un nimero:

a) par

b) impar
c) positivo
d) negativo

14.- Si n es un ndmero hegativo, entonces n* n-n es:

a) par

b) impar
c) positivo
d) negativo

15.- Si ny m son positivos con m mayor que n, entonces (n-m)es:

a) par

b) impar
c) positivo
d) negativo
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Prueba de Diagnéstico
Lenguaje y Comunicaciéon

Cuarto Basico

Nombre:

Fecha: /| |/ Puntaje Total: puntos Puntaje obtenido: puntos

I. Responde las siguientes preguntas

Riesgo Sanitario:

“MURCIELAGOS INVADEN UNA
POBLACION DE CONCON?”

Veintitrés edificios albergan en sus entretechos a cientos de quirdpteros.

Los cinco mil habitantes de la Villa Primavera, en el sector oriente de Concon, ya
se estaban acostumbrando a convivir con cientos de murciélagos que habitan en los
entretechos de sus 23 edificios de departamentos.

Pero la aparicion de un ejemplar con rabia, que obligé a la vacunacion de sus
mascotas y vecinos cercanos al sitio del hallazgo, los puso en alerta.

La encargada de la Oficina de Medio Ambiente de la Municipalidad de Concén,
Bebé Henriquez, estima que en cada uno de los edificios vive una colonia de murciélagos.

Los vecinos sefialan que por las noches han visto salir de cada edificio grupos de
entre 50 y 100 murciélagos.
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Temen que la colonia completa, de donde sali6 el ejemplar encontrado, esté
contagiada con la rabia.

A ello se suma la posibilidad de que el gato “Gilbert”, que huyé cuando iba a ser
vacunado por cazar un quiréptero con rabia, también haya contraido la enfermedad y se la
propague a otros animales.

Los vecinos senalan que la situacion es insostenible, ya que las fecas de los
murciélagos caen sobre los muebles, en los marcos de las ventanas y los balcones,
donde juegan los nifios con sus mascotas.

Les preocupa que aun no se tomen medidas para erradicarlos y esperan que esto
se logre antes que la rabia contagie a alguno de los vecinos.

El Mercurio, 25 enero 2011

1.- Las mascotas y los vecinos debieron ser vacunados para:
a.- impedir el contagio de una enfermedad contagiosa.
b.- impedir el aumento del mal genio en la poblacién.
c.- impedir la propagacion de la rabia.

d.- impedir el ataque de una nueva peste.

2.-Los vecinos seialan que por las noches ven que:
a.- salen murciélagos de sus casas y atacan a las personas.
b.- salen grupos de murciélagos que atacan a los quirépteros.
c.- salen entre 50 y 100 murciélagos de la poblacion.

d.- salen entre 50 100 murciélagos de cada edificio.

3.-Los sentimientos que muestran los vecinos frente a los hechos son:
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a.- preocupacion y rabia.
b.- preocupacién y temor.
c.- desproteccion y enojo.

d.- preocupacion y tristeza.

4.-La alarma de los vecinos se debe a:
a.- la aparicion de colonias de murciélagos.
b.- la apariciéon de murciélagos en las noches.
c.- la aparicién de un murciélago con rabia.

d.- la aparicion de murciélagos y mascotas.

5.- Del texto leido se puede inferir que:
a.- los animales solo trasmiten enfermedades a los gatos.
b.- no hay que preocuparse de la salud de los animales.
c.- los animales pueden trasmitir enfermedades al hombre.

d.- los animales no padecen enfermedades contagiosas.

6.- La oracién que mejor resume el texto leido es:
a.- Poblacion de Concén en riesgo sanitario por invasién de murciélagos.
b.- Poblacion de Concon invadida por murciélagos.
c.- Poblacién en riesgo sanitario por contaminacion.

d.- Poblacién en riesgo sanitario.
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7.- Responde usando oracién completa.

¢ Qué podria suceder si no se toman medidas contra los murciélagos? ¢ Por qué?

8.- Escribe diferencias y semejanzas.

MITO LEYENDA
DIFERENCIAS SEMEJANZAS DIFERENCIAS

9.- Une cada imagen con el hombre que corresponde.

Ananca Las
: CInTudu.

([T m#sL-%

Sr E/ MUNTDO AUA NO CONOCE
1 melodd de tus talentos.
e *CARTA
e formis parte del wmversa.
85 ; Sino creise, = 1o Avevste.
S por ter = o st
e
pyf,e,aenuée -
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EVALUACION DE DIAGNOSTICO LENGUAJE Y COMUNICACION

OCTAVO ANO BASICO

Nombre:
Fecha:
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I- Lee con atencion este trozo y responde a las siguientes preguntas:
II-

¢Como nacieron los copihues?

Hace mucho tiempo, en una pequefia ruca, vivia una linda mapuche con su padre.

Todas las tardes iban al bosque y, mientras €l cortaba lefia, ella jugaba con las ramas
caidas. Siempre contemplaba los drboles altos y pensaba:

- iIQué lindo seria si tuvieran flores!. Todo es tan verde, pero no hay flores.

Un dia quedé sola junto a un drbol, mirando hacia arriba. De pronto, se le aparecié una
machi, quien le dijo:

- Yo sé que tU deseas que los bosques tengan flores.

- Si, si- respondié la joven mapuche-.iSe veria tan lindo el bosque!l. A mi me gustaria
ser una flor y subir hasta la punta de ese pellin.

- Si td quieres, yo puedo hacerte flor, le dijo la machi.
- Pero, ¢Cémo?
- Tendrds que venir muy temprano por la mafiana y yo te daré algunas yerbas.

Tl te dormirds y yo te convertiré en una flor. Pero cuando seas flor deberds evitar
que las manos de los curiosos te corten.

- Mafiana tempranito estaré aqui, respondié la joven.

Al dia siguiente, muy temprano, acudié al mismo pellin. La machi le dio unas yerbas que
la indiecita comid.

Al poco rato la nifia se quedé dormida. Entonces la hechicera le sacé el corazény le
exprimié la sangre sobre una hoja.

Poco a poco, la hoja se tifio de rojo. Después colgé la hoja en una rama y agregoé:
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- Te he dado el color mds vivo. Ahora eres una brasa encendida y todos te querrdn
coger. Cuida que no te corten, porque ti irds pintando con su color a otras hojas y asi
se convertirdn en flores.

Por la tarde de ese dia, vinieron a jugar al bosque las hijas del cacique.
Una de ellas vio la flor y dijo a sus hermanas:

- iVengan a ver! iHa salido una flor como una llamal, iAyidenme a cortarlal - y se subié
al arbol.

Cuando la mapuche convertida en flor oy esto, dio un salto y se tomé de otra rama
mds alta. Una de las nifias con un palo quiso arrancarla a golpes, pero la flor dio otro
salto y subié mds y mds. Como no habian logrado su propésito, las nifias se fueron muy
tristes a pedir a su padre que les sacara la flor. El cacique mandé a un mapuche dgil.
Este se subié al pelliny traté de arrancar la flor. Pero todo fue en vano, porque ella
saltaba cada vez mds alto y se escondia entre las ramas para que no la vieran.

Desde entonces, los copihues crecen enlazados en los troncos y viven en las ramas mads
altas de los drboles. Y alli se ven, rojos como el fuego enardecido, dando alegria a los
bosques, pero desde las alturas, para que no los corten ni le quiten vida.

1.- La nifia deseaba ver en el bosque:
a) flores

b) pasto

c) frutos

d) Animales.

2. La machi le dijo a la nifia:

a) Se una buena flor

b) Cuida que no te corten

c) Deberdn regarte todos los dias
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d) Ven en tres dias mds.

3. Los copihues crecen en:

a) En los troncos de los drboles

b) Las ramas mds altas de los drboles
¢) En medio del pasto

d) En la maleza

4. El pellin es:

a) Un arbusto

b) Un drbol

¢) Un perrito travieso

d) Una hoja

5. ¢Quiénes querian cortar los copihues?
a) Los cortadores de lefia

b) Las machis

¢) Las hijas del cacique

d) Nadie queria cortar los copihues.

6.- La nifia se convierte finalmente en:

a) En princesa
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b) En flor
c) En drbol

d) En cisne.

7. El machi representa a:
a) Una persona.

b) Un animal

¢) Un drbol.

d) Una planta.

Lee este Fragmento de texto narrativo y luego responde:

“"El viejo mendigo recorre en los calurosos dias de verano los campos y villorrios
implorando la caridad puiblica. Su popularidad es inmensa entre los labriegos quienes no
se hartan jamds de oirle redactar la historia de la mano pegada, de aquella mano
siniestra, que el vagabundo lleva adherida a la carne debajo de la tetilla derechay que
segln es fama, no puede desprenderse de alli porque a la menor tentativa en ese
sentido, salta la sangre como si se le rasgara la piel de una cuchillada.

Por eso, cuando en medio de la paz de los campos bajo el sol que encendia las tomas y
agota la hierba en los prados amarillentos, se ve de improviso en un recodo del camino
la encorvada silueta del viejo, los chicos abandonan sus juegos y corren a su encuentro
gritando: iDon Pedro, ahi viene don Pedro el de la mano pegadal!”

8.- ¢Cudl es la idea de la lectura?

a) la popularidad del mendigo
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b) la paz de los mendigos
¢) la encorvada silueta del viejo

d) la antipatia del viejo

9.- ¢Quién es el protagonista?

a) los labriegos

b) los nitios

c) el mendigo

d) ninguno de los anteriores

10.- CEn qué ambiente se desarrolla la accion?
a) en el campo

b) en la cordillera

c) en la caleta

d) en la ciudad

11.- ¢Qué sentia la gente por el mendigo?
a) simpatia

b) compasién

¢) indiferencia

d) admiracidon

12.- En la oracion “Los chicos abandonan sus juegos gritando ahi viene don
Pedro”, el complemento directo es:
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a) los chicos
b) gritando
C) sus juegos

d) don Pedro

13.-En la oracion: “Se va aparecer de improviso en un costado del camino la
encorvada silueta del viejo” el sujeto esta formado por:

a) articulo sustantivo, adjetivo, complemento del sustantivo
b) articulo adjetivo, sustantivo, nicleo del complemento.
c) articulo adjetivo, adjetivo, contraccidn, sustantivo

d) articulo sustantivo, adjetivo, nicleo, complemento

14.- En la oracion “"Los chicos abandonan sus juegos”, la condicionalidad se da
diciendo:

a) abandonaren
b) abandonaran
¢) abandonarian

d) abandonaran

15.- Sefiala cudles de las palabras que se encuentran subrayadas corresponden a
adjetivos calificativos: El dia estaba nublado, sin embargo, los nifios jugaban
alegremente en el hermoso parque. Las inquietas mascotas que andaban en el
lugar, disfrutaban también junto a ellos.

a) dia - nublado - alegremente.
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b) nublado - hermoso - inquietas.
c) inquietas - mascotas - ellos.

d) dia - hermoso - inquietas.

16.- Identifica qué tipos de palabras son las que se encuentran subrayadas:
- Francisco salié rapidamente de su casa.

- Los nifios jugaron afuera.

- Nosotros nos levantamos tarde.

a) Verbos.

b) Adverbios.

c¢) Sustantivos.

d) Adjetivos.

17.- En la oracion: iVi pasar una bandada de gaviotas!, la palabra subrayada es
un sustantivo:

a) Abstracto
b) Concreto
¢) Comun

d) Colectivo

18.- Lee las siguientes oraciones y sefiala cudl presenta el verbo en tiempo
presente:

a) Ricardo me llamé ayer.

b) El perro de mi primo juega con un gato.
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c) El miércoles iremos al teatro.

d) iTe contaré la peliculail

19.- Sefiala qué serie de palabras esta en orden alfabético:
a) reloj - soledad - uva - zapatilla.

b) ardilla - grufién - manzana - latigo.

c) libro - jarrén - fiandd - rosal.

d) arbusto - barriga - tetera - queso.

20.- Sefiala cudl de esta serie de palabras se encuentra ordenada
alfabéticamente:

a) manzana - mantel - mansidn.
b) portén - porfiado - porcelana.
c) cerco - cerdmica - certamen

d) termo - ternera - tertulia

21.- ¢En cudl de las siguientes oraciones se debe escribir la expresion “echo”?

a) Si no sirve, lo a la basura.

b) He todos mis deberes.

c) El es que no me contaste

d) El ha todo el trabajo sin ayuda

22.- La expresion " Yo cantaba “ pertenece al tiempo:
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a) Futuro
b) Pretérito imperfecto
c) Pretérito indefinido

d) Presente

23.-¢ Cudl de las siguientes palabras es sinénimo de la palabra subrayada?
" Su pelo flotaba al viento “
a) brisa

b) tormenta

¢) tornado

d) ninguna

Lee lo siguiente y responde:
MAS CICLOVIAS PARA TEMUCO
El MOP ampliara su edificacion
Por Nataly Gasaly

Los habitantes de Temuco, en especial quienes se trasladan en bicicletas estan
mas tranquilos con las ciclovias en el eje Caupolican, sector calificado como uno
de los mas transitables de la capital de la Araucania.

En la actualidad, el trafico se encuentra diseminado a través de calzadas para
vehiculos, pistas de buses y dos ciclovias. Todos con sus sefializaciones vy
elementos de seguridad.

Segun el director de Vialidad del Ministerio de Obras Publicas (MOP), Manuel
Robles, la incorporacion de las ciclovias en la ciudad van orientadas a las zonas

mds urbanas y pobladas, ya que hay un incremento muy importante de
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trabajadores que se dirigen hacia la ciudad en bicicleta y al existir espacios
restantes dentro de la calzada, ellos acceden a transitar por la berma lo que
constituye un peligro inminente, principalmente por los riesgos de accidentes, ya
que generalmente los vehiculos circulan por las carreteras a una velocidad
importante y se introducen los ciclistas por la calzada y se provoca un desorden
que puede terminar en tragedia.

24 .- El texto corresponde a:

a) Una noticia sobre nuevas ciclovias
b) Una carta para los ciclistas

¢) Un cuento sobre las bicicletas

d) Una instruccién para andar en bicicleta

25.- Las ciclovias son calzadas para:
a) vehiculos

b) buses

c) camiones

d) bicicletas

26.- Segln el texto, muchos trabajadores se dirigen a la ciudad en:
a) motocicleta

b) bicicleta

c) taxi

d) bus
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27 .- Selecciona la alternativa donde se usaron todas las tildes correctamente:
a) camion - drbol - lapiz

b) dspero - césped - ratdn

c) avion - lampara - ledn

d) comilon - préstamo - débil

28.- Indica qué alternativa presenta sélo palabras agudas:
a) mesa - colacién - redaccion

b) computador - peces - reloj

c) cama - papel - puente

d) ganador - rugir - navegar

29. ¢Cudl de las siguientes palabras se debe escribir con b?
a) in_ierno

b) en_asar

c) cam_io

d) in_estigar

30. La comunicacion lingiiistica:
a) Comprende el lenguaje verbal
b) Se realiza sélo en forma oral.

c) Se da sélo bajo el nivel culto - formal.
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d) Comprende el lenguaje oral y escrito.

31. ¢Qué funcion del lenguaje predomina en la siguiente expresion?
"A caballo regalado no se le miran los dientes”

a) Poética

b) Referencial

c) Apelativa

d) Expresiva

32. La funcion poética es aquella en que el proceso comunicativo esta centrado
en:

a) El mensaje
b) El emisor
c) El contexto

d) El cédigo

33. ¢En cudl de los siguientes ejemplos predomina el registro de habla informal?
a) "El accidente ocurrié en la mafiana de ayer. Hubo tres heridos”

b) "¢ Te comenté lo sucedido con Juan en la dltima reunién?”

¢) "Para mafiana se anuncian chubascos débiles"”

d) "Mejor nos vamos tempranito, por si las moscas”
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34. cCudles de los siguientes elementos son fundamentales para que un texto sea
narrativo?

I. Personajes

II. Tiempo

ITI. Espacio

IV. Hechos o acontecimientos
a) Sélo I

b)IyIV

¢)I,ITyIII

d)I, II, ITTyIV

35. De las siguientes palabras indica cudl deberia llevar tilde
a) Ajedrez

b) Intelecto

c) Cesped

d) Supermercado

36. Segln la ubicacion del acento, la palabra descender es:
a) Grave sin tilde

b) Aguda con tilde

c) Aguda sin tilde

d) Esdrdjula

99



9.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Evaluacion Lenguaje y Comunicaciéon Octavo Aiio
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Alumno C Id Ele Or Tie
o en men to m
m tifi tos gr po
p car de afi s
r te una a ve
e xt narr rb
n os acié ale
si n s
(0]
n
d
e
t
e
X
t
o
s
Bastian Alvarez L L L M L
Fernando Andrada L L M M L
Juan Campos M M M M M
Francheska Contreras M M M M M
Alexis Espinoza L L L L L
Kevin Gonzdlez L L L L L
Akilles Ponce M M M M M
Guillermo Valdés L L L L L
Pablo Vargas L L L L M
Benjamin Vegas L L M M M
Marco Tapia M L M M M
Maria José Enriotti M M M M M
LOGROS POR ITEM
Comprension de Identificar tipos | Elementos de la Ortografia Tiempos verbales
textos de textos narracion
L ML NL L M |NL |L ML N |L ML N| L ML N
L L L L
7 5 0 8 4 |0 5 7 0 |4 8 0|5 7 0
58% 42% 0 67% 0 42% | 58% 0 |33% 67% 0] 42% 58% 0
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Evaluacion Matematica Octavo Ao

Alumno N Op Apli

u er caci

m at ones

e ori

r a

o

s

e

n

t

e

r

o

S
Bastian Alvarez M M M
Fernando Andrada M L M
Juan Campos M M M
Francheska Contreras M N N
Alexis Espinoza M M M
Kevin Gonzdlez L M L
Akilles Ponce M N N
Guillermo Valdés M M L
Pablo Vargas M M M
Benjamin Vegas L M M
Marco Tapia M M M
Maria José Enriotti M N M
Numeros Operatoria Aplicaciones
L ML NL L ML NL L ML NL
2 10 0 1 9 2 2 9 1
17% 83% 0 8% | 75% 17% 17% 75% 8%
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Evaluacion Lenguaje y Comunicacidon Octavo Ao

Alumno 1 ar Tipo

n gu de

f m text

o en o

r tac

m i

a n

ci

6

n

i

m

p

li

ci

t

a
Meliska Arenas L L L
Herndan Cortés L L L
Joaquin Garcia M M M
Raul Garcia M M M
Eduardo Ledn L L L
Daniel Orellana L L L
Johan Rodriguez M M M
Benjamin Rojas N L M
Beatriz Silva M M L
Benjamin Toro M M M
Jans Franco Zamora N L N
Millaray Lopez M M M
Guadalupe Cabrera L L L

RESULTADOS POR ITEM

Comprension de

Identificar tipos de

Elementos de la

textos textos narracion

L ML NL L ML NL L ML NL
5 6 2 7 6 0 6 6 1
38% 46% 16% 54% 46% 0 46% 46% 8%
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Evaluacion Matematica Cuarto Ao

Alumno N Op Apli

u er caci

m at ones

e ori

r a

o

s

e

n

t

e

r

o

s
Meliska Arenas M M M
Herndn Cortés L L L
Joaquin Garcia M N M
Raul Garcia M M M
Eduardo Ledn L L M
Daniel Orellana L M L
Johan Rodriguez M M N
Benjamin Rojas M N L
Beatriz Silva M N M
Benjamin Toro M N M
Jans Franco Zamora M N M
Millaray Lopez M M M
Guadalupe Cabrera M M M
Numeros Operatoria Aplicaciones
L ML NL L ML NL L ML NL
2 10 0 1 9 2 2 9 1
17% 83% 0 8% | 75% 17% 17% 75% 8%
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10.- PROPUESTAS REMEDIALES

Se han establecido una serie de propuestas para remediar aquellos aspectos que
de acuerdo a los resultados obtenidos en las evaluaciones diagnéstico aplicadas a
cuarto y octavo afio basico se encuentran descendidas y, por tanto, requieren de
mayor atencion y apoyo.

Estas medidas son:

1. Velocidad lectora

2. Calculo mental

3. Ensayos SIMCE

4. Habilidades matematicas
5. Resolucién de problemas

Las propuestas remediales se han desarrollado durante todo el afio, lo que ha
permitido, mejorar los resultados en las diversas mediciones nacionales.
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12.- ANEXOS

12.1.- INFRAESTRUCTURA FISICA DEL ESTABLECIMIENTO

Se trata de un predio de propiedad municipal, sobre el cual esta construida una
estructura sélida, de un piso, principalmente con ladrillo a la vista, propiedad
cerrada en sus deslindes, en el que se han construido salas, biblioteca y
laboratorios, ademas de bafos y bodegas, superficies todas techadas salvo los
patios interiores, de los cuales solo uno esta techado..

El colegio cuenta con buenas salas de albaiileria, biblioteca, sala de trabajos de
multiuso, sala de musica, comedores, bafos habilitados con agua potable y
alcantarillado, para hombres y mujeres. Tiene un jardin con juegos, resbalin y
otros.

Se destaca un gran gimnasio, techado, de albafileria, con estacionamiento para

vehiculos y entrada independiente, por calle trasera lateral.
FOTOS DE LA ESCUELA

1.- Acceso de alumnos y profesores, techado, limpio, espacioso, con sillas para

espera y con paneles informativos.
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3.-Huerto.escolar

113



4.- Gimnasio, techado, de albanileria, con acceso independiente.

114



5.- Huerto escolar
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