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Resumen

La Escuela Republica de Israel Arica tiene como propoésito principal conocer el nivel
de desarrollo, competencias y habilidades de su institucion con el fin de aportar a la
mejora continua dentro de la comunidad educativa. Para colaborar en su plan de
mejoramiento e identificar las falencias presentes se desarrollé6 un instrumento de
diagnéstico que evalla los estandares de desempefio, sus dimensiones y

subdimensiones, en las areas de :

Area de gestion del curriculum
Area Liderazgo Escolar

Area de gestién y recursos

W N~

Area de convivencia escolar

Los resultados obtenidos en cada area fueron positivos y significativos, destacandose
el area de gestion y curriculum, en donde todas sus dimensiones fueron evaluadas en
nivel cuatro, con aprobacion de un 100%, también se evidencian falencias en algunas
dimensiones relevantes que provocan la realizacion de cambios significativos mediante
acciones de mejora que seran planteadas en este documento. Uno de los principales
objetivos de realizar un diagnéstico minucioso en la comunidad es mejorar las practicas
mas descendidas mediante un plan de trabajo que busca generar un impacto positivo en

la unidad educativa a través de un analisis cualitativo y cuantitativo.



Introduccion.

La educacion es un pilar fundamental para el desarrollo de las personas, ya que
es la base de los conocimientos, habilidades y valores que permiten a los individuos
enfrentar los desafios del mundo educativo en el siglo XXI. Sin embargo, a pesar de los
esfuerzos constantes por ofrecer una educaciéon de calidad, existen areas que aun
requieren atencién y mejora. Nuestro proposito como unidad educativa es elevar los
porcentajes y estandares educativos descendidos y asegurar un aprendizaje de calidad
para todos los estudiantes.

Para lograr esto se ha disefiado un Plan de Mejoramiento Educativo, cuyo objetivo
es identificar las debilidades para transformarlas en fortalezas. Leithwood (2009) define
el liderazgo escolar como “la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr

las intenciones y metas compartidas de la escuela”.

Este plan esta basado en un diagndstico integral de la situacion educativa en que
se encuentra actualmente el establecimiento segun sus actores principales, evaluando
los niveles de calidad que involucran la gestion de todos los agentes participes de la
institucion. No solo se busca mejorar los resultados académicos, sino también fomentar
un entorno educativo inclusivo, equitativo y adaptado a las necesidades de los

estudiantes del siglo XXI.

A través de un enfoque colaborativo, que involucra a toda la comunidad educativa
(docentes, estudiantes, familia) este plan propone generar un impacto positivo en la
calidad educativa, asegurando que todos los estudiantes tengan acceso a mejores

oportunidades de aprendizaje y desarrollo personal.



Marco tedrico

La educacion ha estado sometida a distintos cambios en estos Ultimos diez afos,
especialmente ha existido dificultades en materias de aprendizajes, convivencia y
bienestar, que se han evidenciado y acrecentado a partir de la pandemia COVID-19
donde las aulas dieron cierre en el mes de Marzo, prolongandose por afios 2020-2021
dejando un gran vacio pedagdgico, este trabajo busca mejorar la calidad del aprendizaje
y garantizar la equidad de oportunidades educativas, implementando planes de
mejoramiento a través de un andlisis diagnéstico realizado en la escuela Republica de

Israel de la ciudad de Arica.

A través del presente trabajo se busca comprender y analizar todas las areas y
dimensiones involucradas en el funcionamiento de la Escuela, buscando atender y
mejorar los niveles descendidos abordando conceptos claves como lo son el area de
gestion del curriculum, area liderazgo escolar, area de gestion y recursos y area de

convivencia escolar.

‘La evaluacion es una herramienta importante para la transformacion de la
educacion y debe ser un proceso constructivo, participativo y consensuado que permita
detectar fortalezas y debilidades”; por esta razon, implica la reflexidbn sobre la propia
tarea, tanto de los aspectos cualitativos como los cuantitativos, y es una tarea

fundamental de la conduccion directiva.” (Bezies ,2023)

De acuerdo con lo indicado por Bezies, la evaluacién de cualquier proceso
educativo es fundamental en la mejora continua, analizar dichos datos, ver fortalezas y
debilidades, buscando la solucién de estos problemas, es parte fundamental para lograr
mejoras significativas en los procesos de ensefianza — aprendizaje, donde todos los
estamentos de la institucion juegan un rol fundamental en la mejora continua y progresiva

de los procesos.



Como la evaluacion es un proceso constante y permanente en el tiempo,
Ahumada (2001) indica que “la evaluacion debiera ser considerada como un proceso y
no como un suceso Yy constituirse en un medio y nunca en un fin”, este medio nos ayuda
a mejorar de forma continua nuestras practicas y buscar la excelencia de las mismas,

por lo tanto, es de especial cuidado de que no desaparezca y esté presente en el futuro.



Marco contextual

RESENA HISTORICA.

La Escuela Republica de Israel se encuentra ubicada en la calle Magallanes N°
1860, en la poblacion Magisterio. Fue creada el 13 de junio del 1958, como Escuela Mixta
N°18 siendo apadrinada por la Colonia Judia Residente, pasandose a llamar, “Escuela

Republica de Israel”.

Actualmente su directora es la Sra. Ruth Dini Valenzuela, es una de las
profesionales del programa “Formacion de Directores de Excelencia”, elegida por Alta
Direccion Publica y especialmente distinguida en el afio 2014, como hija ilustre de la

ciudad de Avrica.

Durante esta gestion esta comunidad educativa ha logrado un alto nivel
Educacional reflejado en acreditaciones de excelencia académica y otras como medio

ambiente y vida saludable, formacién ciudadana y convivencia escolar.

La Escuela Republica de Israel es una escuela efectiva e inclusiva. Cuenta con
excelencia académica y profesionales evaluados destacados y competentes, con
Excelencia Pedagogica, Red de Maestros y pasantias Nacionales e Internacionales.
Nuestros excelentes estudiantes sobresalen en la comunidad, destacandose en ambitos

como cognitivos, deportivos, culturales, artisticos, sociales y otras.

Nuestro compromiso con la comunidad de Arica es “potenciar competencias
cognitivas y fortalecer habilidades socioemocionales para la vida”. Avalan nuestra
historia los 60 afios de entrega hacia la comunidad de Arica donde muchos profesionales

destacados pueden dar fe que su formacion inicial en nuestras aulas.



SELLOS

Formacién Integral

Fortaleceremos una formacion integral, en nuestros estudiantes, que implica una
equilibrada atencién por lo cognitivo, lo afectivo, lo social, lo ético y lo espiritual,
respetando su contexto familiar y sociocultural y posibilitando que cada estudiante pueda
desarrollar sus talentos y capacidades en un clima de cooperacién y solidaridad.
Convivencia Escolar Gestionaremos una buena convivencia escolar basada y centrada
en la credibilidad y la confianza en las personas, valorando la escucha, el reconocimiento
y aceptacion del otro. Altas Expectativas Explicitaremos en toda gestion que la
comunidad escolar cree en la formacion de cada estudiante y las expectativas que se
espera sean logradas por estos, centrados en promover continuidad a estudios y
superiores. Asistencia La asistencia a clases es fundamental para fortalecer relaciones
interpersonales entre pares y con adultos ademas de potenciar el desarrollo académico

con el trabajo de aula focalizado en los procesos efectivos de aprendizajes.

Entorno

Nuestro establecimiento educacional tiene una clasificacion social definida por la
Agencia de Calidad como Nivel Medio - Alto, con un indice de vulnerabilidad de un 75%
el cual, posee alrededor de 1423 estudiantes, divididos entre Prekinder hasta 8vo Basico,
existiendo 4 cursos por nivel, siendo el Colegio Publico con mayor matricula del Servicio

de Educacion Publica Chinchorro.

Estamos ubicados en un sector poblacional, si bien, no es céntrico, no existen
riesgos mayores y con buenos accesos a locomocion, tanto publico como privado. Los
estudiantes de la Escuela asisten desde diversos sectores de la ciudad, inclusive de los
valles de Azapa y Lluta. Gracias a lo mencionado anteriormente, nuestras familias son
diversas, raz6n que fundamenta la necesidad de trabajo en talleres con duplas

psicosociales, especialmente en habilidades parentales.



Las expectativas de las familias hacia la Escuela son altas, por lo que desafia a

trabajar propuestas que atiendan a dicha demanda, por lo que se potencia el Idioma

Inglés y se valora la diversidad trabajando con estudiantes que no integran PIE bajo la

propuesta inclusiva de TEA sin PIE. En el contexto ciudadano, se trabaja con proyectos

como “Lideres Positivos” y la generacion de “formacion de lideres”, tanto de los propios

cursos como a nivel de Escuela (Centro de Estudiantes).

Sintesis De Antecedentes Pedagogicos

A.- Equipo de Gestion.

Directora:

Ruth Dini Valenzuela

Inspectores Generales

Pedro Gutiérrez Chinga — Hugo Garcia

Castro

Unidades Técnico Pedagodgicas

Fanny Maya Quintana — Patricio Tavali

Araya

Orientadores

Luis Marin Mufioz — Mario Vargas

Salvatierra

Convivencia Escolar

Mireya Eloy Estay

Encargados PIE

Paula Dombelindo Gutiérrez — Olaya

Rojas Carrasco

B.- Docentes y Asistentes

Docentes: 87 docentes

de la Educacion.

Asistentes de la educacion: 104 asistentes de la educacion

C.- Estudiantes.
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Estudiantes: 1.430 estudiantes

D.- Directiva del Centro General de Padres y Apoderados.

Presidenta: Priscilla Bravo Bedoya
Secretaria: Lorna Zamorano Pizarro

Tesorera: Gisslen Cortes Trigo

E.- Directiva Centro de Alumnos.

Presidenta: Paula Tavali Pinto
Secretaria:; Hiskka Orellana Fuenzalida
Tesorera: Fernanda Ramirez Seida

Delegado: Gabriel Quezada Godoy
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Diagnastico institucional

El presente instrumento buscara mediante sus resultados obtener un diagnostico
aplicado a la comunidad educativa de la escuela Republica de Israel Arica, cuyo
proposito principal es conocer el nivel de desarrollo de competencias y habilidades de
nuestra instituciéon en relacion con los Estandares de Desempefio establecidos.

La presente evaluacién tiene una doble finalidad:
¢ |dentificar las fortalezas y debilidades para localizar el plan de mejoramiento.
e Orientar un plan de mejora acorde a las necesidades de la institucion educativa.

Ficha técnica de diagnéstico

En el siguiente recuadro se califican los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.

Valor | Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propaosito que es explicito y claro para todos los actores del

establecimiento educacional, cuyos propositos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propadsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresién secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus

procesos.




Analisis de las areas de proceso

1.Area de gestion del curriculum

Dimension: Gestion pedagoégica

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagogicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagogico y los docentes
realizan una calendarizacion anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afio escolar, en funcion del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.
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4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion 'y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de
un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la

asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos metodologicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del

logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar

su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion
docente en el aula que incluyen observacién de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin

de mejorar sus préacticas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los

docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
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las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagodgico promueve la
reutilizacién, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.
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1.2. Dimension: Ensefianzay aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la

sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos

con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
enseflanza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias Yy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje

y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).
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7. Los profesores logran mantener un clima de respeto X
y aprendizaje en clases. En los casos de

interrupciones consiguen volver a captar su atencion

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, X

reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y

desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

consideracion de sus diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para

apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

2. El establecimiento implementa estrategias para X
potenciar a los estudiantes con habilidades

destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para X
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4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la

familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion vocacional que apoya a los estudiantes en
la eleccion de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.
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Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la

Préacticas practica

1 2 3 4
1. El sostenedor define claramente los roles y X
atribuciones del director y el equipo directivo y los
respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de X
comunicacion con el director y el equipo directivo:
recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos X
acordados.

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

de las practicas y una conduccion efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de

altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento
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Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1

2

1. El director se compromete con el logro de altos

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone metas
desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los
estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagodgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la

identificacion y analisis de las practicas que requieren
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modificarse, y evaluarse para implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

1.3. Dimension: Planificacién y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del

establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del

cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional que incluye la definicién de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y visidbn educativa y la

descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico
anual de autoevaluacion del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacién anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificaciéon anual,
gue define prioridades, Metas, estrategias, plazos,

responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periddico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

practica

1 2 3 4
X
X
X
X
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5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,
protegido y de facil consulta.
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Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensién: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva
a cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la

Préacticas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos X
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (practicas pedagdgicas transversales, programa
de orientacion, actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacion

docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o X
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras X

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de X
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacién y evalla sus

resultados.
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5. El establecimiento cuenta con un programa de X
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencién de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evalGa sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a X
los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje
académico y formativo de sus hijos.

1.2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente X
de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera X
sistemética la riqgueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de X
Convivencia que explicita las normas para organizar

la vida en comuan, que es conocido por el conjunto de




la comunidad educativa y que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo

de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal iddéneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. ElI establecimiento previene y enfrenta las
conductas antisociales o violentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacion sistematica, a través de estrategias

concretas.

1.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia
en los estudiantes, o que motiva su participacion en
torno al Proyecto Educativo Institucional.
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2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar

aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los

estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de
todos los estamentos a través del funcionamiento
efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a través del

Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periodica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. EI establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su

funcionamiento.
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10. El establecimiento es receptivo a las necesidades
e intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta
con canales claros tanto para recibir sugerencias,
inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u

otras formas de colaboracion.
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Area Gestion de Recursos

1.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacién continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento

que promueven el compromiso profesional.
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7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de X
desvinculacién, incluyendo  advertencias  de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral X
positivo, colaborativo y de respeto.

1.2. Dimension: Gestién de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

afno.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.
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6. El establecimiento esta atento a los programas de X
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y X
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto

Educativo.

1.3. Dimensién: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condicionesy procedimientos que aseguran en
el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos

educativos necesarios

Practicas

1. El establecimiento dispone de instalaciones y X
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos X
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacién y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA X
operativa, que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en X
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacion administrativa.
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5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicion y control de inventario periodicos.
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Andlisis de resultados

En los resultados analizados bajo la ficha técnica de diagndstico en los desempenfios es
posible observar en el apartado anterior que la evaluacién es extenuante, ya que abarca
todas las areas, gestion curricular, liderazgo escolar, gestion y recursos y convivencia
escolar, dicha evaluacion se aplica con el equipo de gestion, quienes lo exponen en un
consejo técnico a los docentes, los resultados arrojados, a continuacion se observaran

destacandose entre ellos los siguientes:

1. En el area gestién del curriculum,
1.1 Dimensidon gestion pedagodgica, se evidencia en este apartado resultados
positivos, en subdimensién desde la 1 a la 13 con un nivel de calidad 4, se
presenta a través de un grafico los resultados obtenidos con el objetivo de

evaluar el impacto de las estrategias implementadas en el &mbito educativo.

Gestion del curriculum

Gestion Pedagogica

P8

P10 P11 P12 P13

I

W

[y

D

NNEL DE CALIDAD DE PRACTICA
)

PRACTICAS PEDAGOGICAS
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A continuacién, se presentan los resultados del &rea liderazgo escolar, destacando
las fortalezas alcanzadas de la dimension 1.2 liderazgo formativo y académico del
director evaluado en el subdimension dos con un cuatro, y las practicas a mejorar son
1.1 dimensién liderazgo del sostenedor en el subdimension cuatro, fue evaluada

con dos.

Liderazgo Escolar

Liderazgo formativoy academico del

Director
S 4
G
g
a
a 2
§ 1
3
a8 o
o P1 P2 P3 P4 P5
% PRACTICAS PEDAGOGICAS

En el area de convivencia escolar, 1.2 dimensidén convivencia escolar
podemos ver un 89% de aprobacion en la mayoria de sus subdimensiones evaluadas
con cuatro y con 11% el resultado peor evaluados fue uno, en el subdimension seis

evaluado con dos
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Convivencia escolar

Convivencia Escolar

P1 P2 P3 P4 PS P& P7

PRACTICAS PEDAGOGICAS

>

w

s

NNEL DE CALIDAD DE PRACTICA
© ra

También hubieron resultados con un 100% de aprobacion en la comunidad
educativa. Los resultados positivo fueron en, 1.3 dimensidn de participacion en la sub
dimensién 10 con una evaluacion cuatro, no asi en la sub dimension tres, evaluado
con un nivel 2, dicha practicas descendidas en comparacion al resto de los resultados.

dichos porcentajes seran presentados a continuacion:
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Convivencia escolar

Participacion

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P P10
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>
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PRACTICAS PEDAGOGICAS

En el area de gestion y recursos es posible observar que todos sus resultados
impactan positivamente en la comunidad educativa, con una aprobacion de entre un 85%
y 100%, destacandose 1.3 dimension gestion de recursos educativos
especificamente donde casi todos sus subdimensiones fueron evaluados cuatro, cabe
destacar que es posible observar una unica practica mal evaluada por los docentes la
cual se vincula con la 1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos,
subdimensién dos, obteniendo calificacion uno con un 87% de los encuestados.

A continuacion se evidencias los resultados obtenidos.
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Gestion de recursos educativos
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Plan de mejoramiento
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Dimensién

Objetivo

Meta

Gestion pedagdgica

Fortalecer el liderazgo
institucional para seguir
asegurando una gestion
de calidad, eficiente,
participativa, orientada a
la mejora continua de los

resultados educativos.

Capacitar al equipo directivo en
herramientas y enfoques de
liderazgo transformacional vy
colaborativo, promoviendo un

modelo de gestion inclusiva.

Convivencia escolar

Desarrollar, implementar
actividades Dinamicas de
integracion y trabajo en
equipo, Tareas conjuntas,
Fiestas tematicas o
culturales

Exposiciones

Visitas o intercambios
Proyectos colaborativos,
para que los estudiantes
creen y transmitan a la
comunidad escolar la

nocion de que todos los

estudiantes pueden
desarrollar mejores
actitudes y
comportamientos y
cambiar hébitos

inadecuados,

Se espera un aumento en la
participacion de los estudiantes y
en actividades escolares, tanto
académicas como
extracurriculares.

Impulsar proyectos dirigidos por
los estudiantes que promuevan el
liderazgo dentro de la comunidad
educativa, como : actividades de
servicio comunitario, campafas

de sensibilizacién o proyectos de

innovacion educativas y
deportivas. disminuyendo
significativamente en los

conflictos dentro de la comunidad
escolar, siendo mas

colaborativos, inclusivos.
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independiente  de  su
origen  socioeconomico,

pais de procedencia,

capacidad intelectual,
edad, género,
antecedentes
conductuales.

Gestion de recursos

Potenciar los recursos y
programas Tecnolbgicos
y didacticos en todos los
niveles para seqguir
apoyando y facilitando el
aprendizaje de los

estudiantes.

Realizar compras de programas
para las siguientes asignaturas

Educacion fisica : implementos
deportivos redes y balon, PARA
TODOS LOS NIVELES y material
psicomotriz y de equilibrio para los

niveles de NT1 a cuarto basico.

Lenguaje y comunicacion compra
de APPTUS para cada nivel de
estudio para potenciar las
estrategias de compresion

lectora.

Gestionar compra obras teatrales,
visitas al cine y salidas a terrenos.
Matematicas fortalecer la
capacitaciéon docente y estudiantil

mediante el programa COPICI.
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Realizar comparas emergentes
segun el requerimiento de las

asignaturas de forma oportuna.

Liderazgo
Realizar reuniones todos | Se realizan reuniones con el
los meses, para que el |servicio local de educacion
sostenedor pueda | Chincho, cada mes con el
cumplir con las | propésito de hacer un
necesidades del | seguimiento oOptimo de los
establecimiento recursos entregados y los
oportunamente para | recursos emergentes el afio en
entrega de recursos. curso, abarcando las necesidades
segun el contexto de la escuela
Potenciar a los con | Republica de Israel Arica.
recursos y programas
Tecnologicos en todos los
niveles para seqguir
apoyando y facilitando el
aprendizaje de los
estudiantes.
Dimension Subdimensién Objetivo Meta Accién Responsable
Liderazgo Liderazgo del | Entregar Potenciar a | Reuniones El servicio
sostenedor oportunamente | los con el equipo | local

los recursos,
para promover
aprendizajes

significativos y

estudiantes y
docentes con
nuevas

practicas a

directivo mas
la directora y

el servicio

Chinchorro vy
directora Ruth
Dini

Valenzuela.
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oportunos en el | traves de | local
tiempo. recursos y | chinchorro

programas

Tecnoldgicos

en todos los

niveles, para

seqguir

mejorando el

aprendizaje

de los

estudiantes.

Convivencia | Convivencia disefiar que la | disefar y | Encargada de
escolar escolar estrategias comunidad realizar una | convivencia

pedagdgicas y | educativa secuencia de | escolar ,
formativas que | Republica de | charlas Patricia Eloy,
ensefien Israel  sean | durante el | Directora
modos de | capaces de | afio escolar, | Ruth Dini
convivir trabajar en | actividades Valenzuela.
basados en los | equipo , ludicas
principios  de | Mejorar la | ,deportivas vy

cuidado
colectivo e
inclusién,
promoviendo
los valores de
confianza,
corresponsabili
dad,

colaboracion,

comunicacion
en un
ambiente
confianza
colaboracion
respeto y
empatia.
pudiendo

abordarse

talleres
formativos en
materia  de
convivencia
para los
estudiantes y

apoderados
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respeto,
igualdad y
equidad.

temas como:
el buen uso de
las redes
sociales y
otros medios
digitales; la
resolucion

pacifica y
dialogada de

conflictos.

Fiestas
tematicas o

culturales

Exposiciones
Visitas 0
intercambios
Proyectos
colaborativos
para mejorar
habitos

inadecuados.

Participacion

Sustentabilida
d Que
desarrollen

para que las
comunidades
educativas

sean espacios
protegidos y de
aprendizaje

para todos vy

todas.

Desatrrollar el
sentido de la
responsabilid
ad, pero que
también
proyecten una
vision mas
alla de Ila
contingencia
respecto de la
vinculacién
directa entre
convivencia y

bienestar

Elaboracion
DE capsulas
y materiales
que
promuevan el
buen trato y
el  cuidado
nuestro
medio
ambiente en

el colegio.

dinAmicas

grupales

Encargada de
convivencia
escolar
Patricia Eloy
Estay
Colaboracién
con
universidad
de Tarapaca

explora,
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integral,
interactuar vy
relacionarse
con su
entorno, para
asi conocer a
su
comunidad,
participa en la
basqueda de
soluciones a
los problemas
de su entorno,
en conjunto
con su

comunidad.

trabajo en

equipo.

talleres de
ciudadania
digital .”opten
tu certificado
de ciudadano
digital”
Mineduc.

dia de Ila
actividad

fisica y la
convivencia

escolar.

Machar

maray

Campeonato
s deportivos
de juegos
colectivos vy

cooperativos.

Trabajo
colaborativo
presentacion

artisticas s,
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culturales
con otras
escuelas de

SLEPCH.

Proyectos en
alianza con
Universidad

de Tarapaca

Explora

Gestion

recursos

de

Gestion
recursos

educativos

de

cuente

Que
con  recursos
para potenciar
de

MAas concreta y

manera

eficiente el
aprendizaje de
sus

estudiantes en
todos los

niveles.

Compra de
materiales,
programas
Tecnologicos
y didacticos
en todos los

niveles

Aumentar el
conocimiento
, crecimiento
en los
estudiantes

de la escuela
republica de
Israel, y asi
contribuir al
desarrollo de
la motivacion
escolar y el

aprendizaje.

Directora
Ruth Dini

Valenzuela.
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Conclusion

El presente trabajo de grado nos permite tener una visibn panoramica de la
institucién, que segun el diagnostico ejecutado en la escuela Republica de Israel
manifiesta resultados favorables que invitan a mantener y fortalecer una metodologia de
trabajo, destacando en el area del curricular, la gestion pedagdégica, donde todas las
dimensiones evaluadas estuvieron en nivel cuatro, cumpliendo con el 100% de
aprobacion, no asi con el area gestion de recursos, dimensién liderazgo del sostenedor
en la subdimension cuatro, la cual fue evaluada en nivel dos, junto a otras areas
evidentemente descendidas podemos generar un analisis significativo, que promueve
una reflexion critica que invita a la toma de decisiones conjuntas mediante un liderazgo
efectivo. Todos estos resultados nos sirven para reflexionar y actuar frente a las areas
gue precisamente muestran debilidades y fortalezas en la comunidad con el propdsito de

efectuar estrategias de acuerdo a cada necesidad encontrada.

Segun los resultados obtenidos en el area de convivencia es menester prestar
atencion y replantear la formacion de los estudiantes en el area socioemocional, debido
a que se presentan situaciones que afectan la convivencia diaria entre pares, lo cual
repercute en los estudiantes, sus familias, docentes y directivos. Se espera que estos
factores disminuyan, ya que mediante una gestién de calidad que apunte a soluciones
inmediatas nos permite contribuir positivamente a la comunidad educativa, la importancia
del cuidado de la salud mental como componente clave para el bienestar de las

comunidad educativa es la base para todo proceso de ensefianza.
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