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RESUMEN

El presente trabajo da a conocer la realidad de la comunidad educativa Jardin
infantil y sala cuna Gotitas de Amor, su Proyecto Educativo Institucional, desde su
sello pedagdégico y cada uno de los procesos de gestion. Este centro educativo
esta situado en una poblacion de alta vulnerabilidad social de la comuna de Cerro
Navia, el cual es un factor relevante que impacta en todos los ambitos de accién y
los que se van desarrollando en cada uno de los puntos abordados en el presente
trabajo de investigacion. Se entrega también detalle de la labor educativa del
equipo de trabajo, con roles definidos desde liderazgo profesional con el equipo de
aula, las familias y la comunidad circundante, poniendo al centro siempre el
bienestar y felicidad de los nifios y nifias.

Quien lea el presente trabajo podra conocer e informarse de la realidad de la
Gestidén Pedagdgica, de Recursos, Liderazgo, Convivencia y Bienestar integral de
un establecimiento que imparte educacion inicial, sus resultados comparados con
los Estandares Indicadores de Desempefio. El Jardin Infantil, pertenece a
Fundacion Integra, institucion sin fines de lucro, que es, por definicion, uno de los

principales prestadores de educacion parvularia en Chile.

INTRODUCCION



La educacion infantil es un pilar fundamental en el desarrollo de los nifios y
nifas, ya que sienta las bases para su crecimiento integral. En este contexto, el
presente trabajo de investigacion se enfoca en analizar la experiencia del jardin
infantil "Gotitas de Amor" y su sello pedagdgico de "Alianza educativa y creativa

con las familias".

El jardin infantil "Gotitas de Amor" ha sido reconocido por su valioso aporte en
la formacion de los pequefios, promoviendo una educacion de calidad basada en
la colaboracion entre el equipo educativo y las familias.Esta alianza busca
potenciar el desarrollo integral de los nifios y nifias, reconociendo la importancia
de la participacion activa y comprometida de los padres y madres en el proceso

educativo.

El objetivo principal de esta investigacion es profundizar en la comprension de
cémo se lleva a cabo esta alianza educativa y creativa con las familias en el jardin
infantil "Gotitas de Amor". Se busca identificar las estrategias utilizadas, el impacto
gue han tenido en el desarrollo de los nifios y nifias, asi como los desafios y
oportunidades que enfrenta este modelo pedagdgico.

Para llevar a cabo el estudio, se empleara una metodologia mixta que incluira
la realizacion de entrevistas con el equipo educativo y las familias involucradas,
asi como la observacion directa de las practicas pedagdgicas aplicadas en el
jardin infantil. Asimismo, se revisara la literatura académica existente sobre el

tema y se analizaran otras experiencias exitosas en alianzas educativas similares.

En conclusién se espera que los resultados obtenidos puedan contribuir al
mejoramiento de las practicas pedagdgicas en el &mbito de la educacién infantil,
promoviendo una mayor participacion y colaboracion entre los diferentes actores

involucrados en la formacion de los nifios y nifias

MARCO TEORICO



La metodologia para la formulacién del presente trabajo, consistié por una
parte , en la revision bibliografica en busca de antecedentes tedricos y
experiencias en el desarrollo de estandares de calidad en educacién parvularia fue
esencial entonces consultar y profundizar los “Estandares Indicativos del
Desempefio” que son referentes que orientan la evaluacion a cargo de la
“Agencia de Calidad” y, a la vez, entregan orientaciones a los establecimientos y
sus sostenedores para mejorar los procesos de gestidon institucional. Estos
estandares indicativos abordan cinco dimensiones de la gestion educativa:
Dimension Liderazgo, Dimensién Familia y Comunidad, Dimension
Pedagdgica, Dimension Bienestar Integral, y Dimensién de Recursos y
tienen como objetivo apoyar la gestion de los establecimientos , ayudar a
identificar oportunidades de mejora durante el proceso de autoevaluacién vy sin
duda son un referente para definir metas y acciones en la elaboracion de los
planes de mejoramiento ademas sirven de base para la evaluacion indicativa de
desempefio. En la presente investigacion fueron fundamentales ya que en base a
ellos se permite visualizar las brechas existentes y las oportunidades de mejora
pertinentes segun los resultados del diagnostico efectuado en el Jardin infantil y

Sala cuna Gotitas de Amor de Fundacion Integra.

No obstante la claridad de los Estandares Indicativos del Desempefio y su
labor como base tedrica , fue necesario también profundizar contenidos con
bibliografia en el tema de Gestion educativa , es asi como se revisaron
documentos emitidos por el MINEDUC (2001) en los que se refiere a los
siguientes principios que responden al enfoque posmoderno de la pedagogia:

Contextualizacion: Con respecto a este término segun lo referido por
Peralta (2016), la contextualizacion “implica considerar que las experiencias de
aprendizaje estén vinculadas y se adecuen a las necesidades , fortalezas y
caracteristicas propias de los nifios y niflas , los entornos familiares , socio-
culturales y ambientales de los cuales son participes ya que sus nichos primarios

de afectos , pertenencia y sentidos” (p.16).

Diversificacion: De la misma forma la autora Peralta (2016) define este

concepto como “implica diagndsticar las caracteristicas, necesidades, fortalezas e



intereses de los nifios y nifias en todos los aspectos: salud, niveles de desarrollo y
aprendizajes, adecuando las experiencias de aprendizajes para que se organicen
ofreciendo alternativas diversas de trabajo que responden a ellos”(p.17).

Por ultimo resaltar el concepto de Calidad Educativa que se sustenta en las
Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, Referente Curricular de Fundacion
Integra que en conjunto construyen la definicion de la institucién:Referente
Curricular Fundacion Integra (2019) “Garantizar el derecho a una Educacién de
calidad a los nifios y nifias, a través de salas cuna y jardines infantiles y
modalidades no convencionales para que puedan desarrollarse plenamente y ser
felices, con el foco en su bienestar, aprendizaje, protagonismo y habilidades para
la vida”(p.98)

En estos conceptos y estandares de desempefio se basa el marco tedrico que
sustenta la investigacion realizada.

MARCO CONTEXTUAL



EL jardin infantil y sala cuna Gotitas de Amor es un establecimiento que
comenzo como Centro Abierto “Héroes de la Concepcidon” en la década de los 70,
dependiente de la Fundacion de Ayuda a la comunidad FUNACO, atendido por
personas del voluntariado y con trabajadoras que dependian de programas llamado
PEM y POJH (Plan de empleo minimo, Plan obrero jefes de hogar). Los nifios y
nifias eran atendidos en sus necesidades basicas de alimentacion, vestuario y
cuidado mientras sus madres trabajaban, el sello en ese entonces era asistencial.

En el afilo 1990 paso6 a pertenecer a Fundacion Integra, desde entonces los
enfoques de la atencion fue cambiando hacia una mirada técnico pedagogica con
énfasis en el vinculo afectivo.

Se contrataron educadoras de parvulos y progresivamente se incorporaron
salas cuna, llegando a las cinco que hoy en dia existen en el establecimiento, esto
respondiendo a una politica de educacién publica de otorgar un enfoque
pedagdgico desde antes de los dos afios de vida.

Como comunidad educativa el jardin infantil Gotitas de Amor ha sido parte de
variados proyectos y aceptado grandes desafios, uno de ellos fue el ser piloto de
“‘Nuevas Familias Nuevas Oportunidades” con el cual pudo ofrecer flexibilidad
integral de horarios de atencién, en medias jornadas u horarios que respondian a
las necesidades particulares de cada. Otro proyecto fue Sembrando Vitalidad en la
Infancia, con empresa Unilever donde obtuvo mencion honrosa y se grabd una
cancion inédita de autoria de una apoderada con el grupo musical Zapallo.

En el afio 2013 se cambié el nombre a través de un proceso participativo y
democratico, la comunidad educativa decidié el nombre “Gotitas de Amor “.

El afio 2018 el Jardin Infantii Gotitas de Amor participa en el Carnaval
Integra obtuvo el primer lugar. Todos los hitos descritos han contribuido a formar
una comunidad educativa que avanza en funcion de lograr nifios y nifias mas
felices. El establecimiento se encuentra ubicado en la Region Metropolitana,
ciudad de Santiago, comuna de Cerro Navia, en Poblacion El Montijo, dicho sector
comprende las calles Costanera Sur hasta Mapocho de Poniente a Oriente y
desde Avenida La Estrella y Rio Boroa, de Norte a Sur.



En Avenida La Estrella con Calle Mapocho se encuentra el Gimnasio
Municipal cuya administracion facilita el recinto, para la realizacién de actividades
con otros establecimientos (Jardines infantiles de Integra de la comuna, jardines

Junji y Municipales, ademas de Escuelas Basicas).

Es un sector de alta vulnerabilidad, con altos indices de delincuencia, la
comunidad se ve expuesta robos y asaltos, por ésta razén el establecimiento ha
tenido que ser reforzado en sus cercos perimetrales y espacios mas cercanos al

exterior.

El sello de la comunidad educativa es “Alianza educativa y creativa con las
familias” por lo tanto a través del Centro de Padres se gestionan muchas
acciones en beneficio de la seguridad y mejoras en infraestructura que se

requieran postulando a proyectos municipales y otros.



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La alianza con las familias en el jardin infantil Gotitas de Amor dependiente
de fundacion integra es uno de los pilares fundamentales para promover un
enfoque inclusivo, donde todos los nifios y nifias, sin importar sus diferencias, se
sientan acogidos y valorados. A traves de esta alianza, busca involucrar a las
familias en todas las etapas del proceso educativo, fomentando la participacion
activa tanto en el hogar como en la comunidad educativa. La idea que se a
planteado en la comunidad educativa es que cuando las familias tienen un rol
protagonico en la educacion de sus hijos, se generan mayores oportunidades de
aprendizaje y desarrollo integral.

Desde la sala de cuna, los nifios y nifias son protagonistas para promover
gue sean capaces de convivir de manera armoniosa en sociedad. Para lograr esto,
se implementan diferentes estrategias educativas que fomentan la participacion
activa de los parvulos, permitiendoles tomar decisiones, expresar sus ideas y
opiniones ademas, trabaja en estrecha colaboracion con instituciones vy
organizaciones de la comunidad para brindar a los niflos experiencias
enriquecidoras que les permitan comprender y ejercer su rol como ciudadanos

reponsables.

El Proyecto educativo de Gotitas de Amor se sustenta en los siguientes

enfoques:

Enfoque de Derechos: “Reconoce a las personas como sujetos de derecho,

en especial respecto a los nifios y nifias”.

Enfoque de Inclusién: “Reconoce y valora la diversidad como una
oportunidad de aprendizaje y desarrollo”.

Enfoque de Ciudadania: “Reconoce a los nifios, nifias y adultos como
ciudadanos activos”.

Enfoque de Participacion: “Reconoce la participacion como una garantia y

no como privilegio”.



Definiciones relevantes construidas por la comunidad educativa; asi como los
sentidos pedagogicos y educativos explicitados en el proyecto curricular, incorpora
la Propuesta de gestion del establecimiento, la que se traduce en compromisos
expresados en objetivos, metas y acciones, y el Reglamento interno de
convivencia y Normas de funcionamiento, todo ello en el contexto de la Politica de
calidad educativa de Integra, y de los desafios de la institucionalidad; entre ellos el
Reconocimiento Oficial del Estado, por ultimo se explicitan las estrategias de
seguimiento durante la implementacion y evaluacion de este PEI. Este tiene una
vigencia por cuatro afios desde el 2022 al 2025.Para construir el Proyecto
Educativo Institucional se necesité la participacion de todos los estamentos:

Los nifios y niflas plasmaron sus suefios.

Las familias dieron a conocer como veian al jardin infantil, es decir sus

experiencias previas, informacion y expectativas del establecimiento.

El equipo de trabajo plasmé sus necesidades y visiones respecto de la
comunidad educativa, ademas las formas de aprender y ensefiar que los

identifican.

De acuerdo a la politica nacional la institucion educativa debe organizar,
conducir y evaluar sus procesos de gestion institucional y pedagodgica. La
comunidad realiza una reflexién de su realidad y lo que aspira para el desarrollo
integral de los nifios y nifias, y se hace participe de cada uno de los procesos
involucrados y redacta su Proyecto Educativo Institucional (PEI). (Ley General de
Educacion, 2009, Titulo 3 Articulo 46).

Vision: La vision es “Ser reconocidos como un jardin infantil sala cuna
inclusiva, que apunte al logro de una educacion de calidad inspirando confianza a
la familia y comunidad, basada en el respeto y apreciacion de los talentos. Esto en
un contexto participativo que permita alcanzar los anhelos y valores que
sustentamos como comunidad educativa” La comunidad educativa ademas define

valores que le dan sustento a ésta Vision:

Calidad: Aspiramos a que la educacion que entregamos sea creativa, que
se responda a las necesidades de la comunidad educativa con la participacién de



la familia, escuchando la voz de los nifios y nifias, interpretando sus sefales para
lograr el protagonismo a través de interacciones positivas y aprendizajes
oportunos y pertinentes basados en el desarrollo pleno en nifios y nifias.

Inclusién: Valoramos la diversidad de todas y todos los miembros de la
comunidad educativa (equipo, familias nifios y nifias) visualizando la diferencia
como un crecimiento de los seres humanos en un ambiente que permita avanzar

hacia un bien comin que propicie una convivencia bien tratante.

Confianza: Creemos que la confianza es un valor fundamental en la
convivencia de una comunidad educativa, estableciendo canales de comunicacion
efectiva e invitando a involucrarse con el equipo a las familias, los nifios y nifias y

la comunidad en general.

Respeto: Entendemos el respeto como la consideracién y valoracion de cada
uno de los miembros de la comunidad, apreciando el trato amable y cortés para
crecer en la buena convivencia.

Misién: Lograr un proyecto educativo basado en el respeto, la diversidad y
apreciacion de los talentos con participacion de las familias, a través de ambientes
educativos enriquecidos que promuevan la originalidad y creatividad, propiciando

el protagonismo de los nifios y nifias y aprendizajes de calidad.

El concepto de nifio y nifia: Niflos y nifias como sujeto de derecho,
indivisible y que aprende de forma integral, siendo protagonista de sus propios
aprendizajes en todo el proceso educativo en estrecha relacién con la familia,
siendo este el primer agente educativo. Propiciando en todo momento una entrega
de aprendizajes de calidad, pertinentes y significativas que consideren las
necesidades e intereses de cada nifio y nifla, sus diversidades culturales,
linglisticas, de género, religiosas y sociales. Que permita su desarrollo pleno y
feliz, favoreciendo la transicion del nifio y la nifia a la educacion basica.

La Alianza con las Familias y la Comunidad es fundamental, para otorgar la
educacion de calidad que se ha definido para los nifios y nifias. El total de familias
del establecimiento, reside en ambiente urbano, mayoritariamente familias de

nacionalidad chilena, con un porcentaje creciente de familias extranjeras



(nacionalidad venezolana, haitiana, colombiana y peruana).Un porcentaje cercano
al 40% de los nifios y nifias vive con ambos padres y cercano al 3% con parientes
encargados.Sobre el 50 por ciento de las familias cuenta con educacion media
completa. El porcentaje de padres y madres adolescentes es minimo, existiendo
un alto porcentaje sobre los 20 afos. La jefatura de hogar es predominantemente
ejercida por el padre. El indice habitacional de las familias indica que un 80%
arrienda o vive con familiares, s6lo un 20% vive en casa propia. Respecto al
indice de vulnerabilidad corresponde en su gran mayoria al primer quintil de

ingreso.
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Descripcion de cargos del Equipo de Trabajo

Personal del jardin infantil/sala
cuna

Descripcion del perfil de nuestro equipo
pedagdgico

Director/a

Titulo profesional de Educadora de
Parvulos de Instituto o Universidad
Ministerio  de

reconocida  por

Educacion.

Lidera gestion global del jardin infantil en
cada uno de los procesos, técnico pedagdgico
y proyecto educativo institucional.

Educadora de Parvulos

Titulo profesional de Educadora de
Parvulos de instituto o Universidad
Ministerio de

reconocida  por

Educacion

Liderar el proceso pedagdgico de los nifias
y nifias del grupo(s) a su cargo, en alianza con
las familias y comunidad, en el marco de la
Politica de Calidad educativa, gestionando a
su equipo y colaborando en el disefio y
ejecucion del Proyecto Educativo Institucional,
para promover aprendizajes oportunos vy
pertinentes, el desarrollo pleno y el bienestar

integral de los nifios y nifias

Asistentes de Parvulos

Titulo técnico profesional o nivel
de
parvulos o equivalente de institucion
de

medio de asistente/ auxiliar

reconocida por Ministerio

Educacion.

Colaborar en el desarrollo del proceso
pedagdgico del nivel asignado, en equipo con
la educadora y alianza con las familias y
comunidad, en el marco de la politica de
calidad educativa, para generar aprendizajes
significativos y contribuir al bienestar integral

de los nifios y nifias




Proyecto Curricular Educativo
Fase de Diagnéstico:

Nifios/as: Se realiza diagnostico para conocer los saberes de los nifios y nifias a
través de observaciones directas, realizando distintos registros de evaluacion diaria, se
establece un vinculo afectivo que otorgue a los nifios y nifias seguridad y confianza en un
clima respetuoso, acogedor y flexible que responda de forma oportuna y pertinente a las
necesidades emergentes. Ademas, se efectlan evaluaciones iniciales a través del

instrumento de evaluacion IEA, socializando estos resultados a las familias.

Se realiza una articulacién con los niveles anteriores, generandose el traspaso de
informacion de caracteristicas y habilidades de los nifios y nifias.

Equipo educativo: Se realizan reuniones reflexivas con las distintas integrantes del
equipo, invitdndolas a realizar un autodiagnostico en donde se considera la aplicacién de
encuesta para conocer sus fortalezas, sus expectativas y reconocer aspectos a enriquecer
de sus practicas pedagogicas, con el fin de programar las experiencias y ambientes
educativos. Asi mismo se considera la distribucion de roles y tareas a desempefar en el
aula. Articulando con cada uno de los procesos de gestion.

Familia: Realizacién de perfil de familias, con el propdsito de conocer antecedentes
relevantes sobre sus caracteristicas en cada nivel educativo, realizando revision de
archivadores y fichas de matricula e inscripcidn, a su vez se establece un traspaso de
informacién de familias de un nivel a otro, otorgando informacién relevante por parte de las
Educadoras de nivel. Con la Comunidad se realiza también un proceso de acercamiento a

través de difusion en las entidades comunitarias.

Fase de Implementacion



Estamento de Nifios y Nifias: Se realizan experiencias educativas desafiantes en
relacion a los distintos nucleos de aprendizaje, entregando informe al hogar en entrevista
con las familias y dando a conocer los resultados obtenidos en el IEA, desde un enfoque de
proceso y como en conjunto podemos ir avanzando en potenciar a cada nifio o nifia. “la
participacion de las familias y su entorno mas cercano (la comunidad), sea producto de una
alianza que esté en constante busqueda de nuevas oportunidades de desarrollo y
aprendizaje para los nifios y las ninas “(referente curricular pag.115). Ademas, se realizan
evaluaciones permanentes en relacion al proceso de ensefianza aprendizaje. Dentro de los
instrumentos de evaluacion utilizados se consideran: bitacoras, registros de observacion,
escalas de apreciacion y fotografias de experiencias educativas. Asimismo, se contemplan
aplicacion de estrategias de experiencias significativas e interacciones cognitivas
desafiantes y vinculo afectivo. Luego un andlisis de los resultados obtenidos para
considerarlos en la toma de decisiones que permite responder a las necesidades de los
nifios y nifas.

Equipo Educativo: Con el equipo educativo se visualizan las oportunidades de
mejora con el fin de contribuir de forma significativa en el trabajo pedagogico de los
nifios/as. Ademas, cada equipo cuenta con una organizacion semanal en relacion a las
acciones de acuerdo a su quehacer pedagdégico en el jardin infantil y sala cuna. A su vez,
el equipo educativo implementa las planificaciones establecidas de acuerdo a la toma de
decisiones del diagndstico inicial efectuando de esta manera cada una de las acciones de

la jornada diaria.

Familia: Se reconoce a las familias como primeros educadores en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, considerandolos como pilares fundamentales de la tarea

educativa en conjunto con el jardin infantil y sala cuna.

Comunidad : Se promueve la alianza permanente con la comunidad circundante.



Instrumento de Evaluacioén

El instrumento de evaluacion utilizado se llama IEA ( Instrumento de
Evaluacion de Aprendizajes ) “Evaluar para aprender”’, que tiene como objetivo
evaluar los niveles de logro y movilidad de los aprendizajes en los nifios y nifias
durante su participacion en el programa pedagoégico institucional; orientar la
planificacién y la practica pedagdgica, con el fin de ofrecer a los nifios y nifias
experiencias de aprendizaje desafiantes y pertinentes; y retroalimentar a las

familias sobre los avances de sus hijos e hijas.
Este instrumento se aplica tres veces en el afio en tres etapas del proceso:

Periodo de Diagndstico: Evaluacién inicial para conocer el nivel en que
llegan los nifios y nifias al comenzar el proceso, esto permite estructurar el plan de

trabajo educativo y definir objetivos de aprendizajes.

Periodo de Realizacion: En esta etapa se evalla el estado intermedio del
proceso para tomar decisiones, cambiar objetivos y estrategias, visualizar aciertos

y reflexionar para seguir avanzando.

Periodo de Finalizacion: Etapa de término del proceso, entrega la
informacion que permite conocer los avances, logros y caracteristicas del proceso

de enseflanza aprendizaje de cada nifio y nifia y del grupo general.

Las familias son informadas en cada etapa de los procesos de evaluacion
para establecer alianzas de apoyo y trabajo en conjunto en funcién del bienestar

de los nifios y nifas.

El Instrumento de evaluaciéon de aprendizajes es de registro individual; es
decir, para cada nifio y nifia se utiliza una pauta. Cada pauta se aplica segun el
nivel educativo al que asiste el niio o nifa ya que incluye el conjunto de

habilidades/aprendizajes que se esperan sean logrados al finalizar el afio lectivo.



A continuacion, se presentan los resultados evaluativos de los nifios y nifias
del Jardin infantil Gotitas de Amor, IEA aplicado en diciembre 2022. Los niveles de
atencion del establecimiento son los siguientes: Sala Cuna Mayor, Medio menor,
Medio Mayor, Transicion.

Se presentan en Cuadros con el nUmero de nifios y nifias evaluados de cada
nivel y los resultados obtenidos en cada uno de ellos, las categorias son Inicial,
Intermedio y Final.

Dichos resultados son entregados a las familias en instancias formales a
través de un “Informe al Hogar”, instrumento que se ha elaborado
institucionalmente para dar a conocer a las familias el nivel de logro de sus hijos e
hijas, la evaluacién es formativa y se entrega con una mirada de proceso y no de
un producto.

Resultados evaluativos

NOMBRE JARDIN INFANTIL NOMBRE REGION MODALIDAD DE ATENCION

GOTITAS DE AMOR 14 XNl REGION MET] JARDIN INFANTIL

TERCER REGISTRO
DOMINIO DIMENSION N° de nifios/as % de nifios/as

INICIAL  INTERM ~ FINAL ~ TOTAL | INICIAL  INTERM  FINAL
Identidad y Autonomia 4 16 12 32 12,5 50,0 37,5
Convivencia y Ciudadania 5 21 6 32 15,6 65,6 18,8
Corporalidad y Movimiento 3 17 12 37 9,4 53,1 37,5
Lenguaje Verbal 10 19 3 32 31,3 59,4 9,4
Lenguajes Artisticos 8 13 11 32 25,0 40,6 34,4
Exploracion del Entorno Natural 20 12 i 32 62,5 37,5 0,0
Comprension del Entorno Sociocultural & 19 7 32 18,8 59,4 21,9
Pensamiento Matematico 7 21 4 32 21,9 65,6 12,5
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NOMBRE JARDIN INFANTIL

NOMBRE REGION

MODALIDAD DE ATENCION

GOTITAS DE AMOR

14 XIIl REGION METH

JARDIN INFANTIL

DOMINIO

DIMENSION

PAUTA MEDIO MENOR

TERCER REGISTRO

N° de nifios/as

% de nifios/as

INICIAL INTERMEDIO FINAL TOTAL INICIAL  INTERMEDIO FINAL

Desarrollo Identidad y Autonomia 10 15 7 32 31,3 46,9 21,9
Personal y Convivencia y Ciudadania 12 15 5 32 37,5 16,9 15,6
Social Corporalidad y Movimiento [ 17 9 32 18,8 531 281
Lenguaje Verbal 14 10 8 32 43,8 31,3 25,0

Lenguajes Artisticos 13 17 2 32 40,6 53,1 6,3

Exploracion del Entorno Natural 12 19 1 32 375 59,4 31

Comprension del Entorno Sociocultural 13 13 [ 32 40,6 40,6 18,8

Pensamiento Matematico 18 14 0 32 56,3 43,8 0,0

NOMBRE JARDIN INFANTIL NOMBRE REGION MODALIDAD DE ATENCION

GOTITAS DE AMOR

14 XIIl REGION METR

JARDIN INFANTIL

DOMINIO

DIMENSION

PAUTA MEDIO MAYOR

TERCER REGISTRO

INICIAL INTERMEDIO FINAL

% de nifios/as

Desarrollo Identidad y Autonomia 2 17 17
Personal y Convivencia y Ciudadania 24 11
Social Corporalidad y Movimiento 1 12 23
Lenguaje Verbal 2 18 16
Lenguajes Artisticos 2 29 5
Exploracion del Entorno Natural 2 3 1
Comprension del Entorno Sociocultural 2 29 5
Pensamiento Matematico 6 30 0

TOTAL | INICIAL INTERMEDIO FINAL
36 5,6 47,2 47,2
36 2,8 66,7 30,6
36 2,8 33,3 63,9
36 5,6 50,0 44,4
36 5,6 80,6 13,9
36 5,6 91,7 2,8
36 5,6 80,6 13,9
36 | 16,7 83,3 0,0
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NOMBRE JARDIN INFANTIL NOMBRE REGION MODALIDAD DE ATENCION

GOTITAS DE AMOR 14 XIIl REGION METR JARDIN INFANTIL

. TERCER REGISTRO
DOMINIO DIMENSION N° de nifios/as % de nifios/as

INICIAL INTERMEDIO FINAL TOTAL INICIAL INTERMEDIO FINAL
Identidad y Autonomia g 5 4 14 35,7 35,7 28,6
Convivencia y Ciudadania 4 g 1 14 28,6 64,3 71
Corporalidad y Movimiento 2 12 0 14 14,3 85,7 0,0
Lenguaje Verbal ] 8 0 14 12,9 57,1 0,0
Lenguajes Artisticos 1 5 8 14 71 35,7 57,1
Exploracion del Entorno Natural 2 11 1 14 14,3 78,6 71
Comprension del Entorno Sociocultural 8 6 0 14 57,1 42,9 0,0
Pensamiento Matematico 3 11 0 14 21,4 78,6 0,0

Objetivo General
Lograr una alianza educativa entre la familia, el equipo, los nifios/as y la
comunidad; valorando a cada uno de ellos en su diversidad, apreciacion de
talentos, en su capacidad de decidir, aportar, siendo sujetos de derechos,
protagonistas de sus aprendizajes, en instancias educativas que se traduzca en
una atencion integral basada en un ambiente enriquecido y confortable.

Objetivos Estratégicos

Lograr un trabajo educativo que permita el aprendizaje significativo y
protagonismo de los nifios y nifias con la participacion activa de las familias, a
través de practicas pedagogicas y ambientes enriquecidos, reflejando el sello
pedagégico, en un espacio inclusivo y bien tratante por los siguientes cuatro

afnos.

Incorporar en los siguientes cuatro afios estrategias educativas creativas
gue involucren a toda la comunidad, considerando los saberes propios de las
familias y valorando estos en el proyecto educativo del jardin infantil y sala cuna
para favorecer un trabajo colaborativo y una alianza positiva con todos los
miembros de nuestra comunidad y entorno inmediato al establecimiento.
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Apoyo administrativo

Gladys Poblete Alarcon

Paulina Pineda Valdés

Directora

Claudia Fredes Rodriguez

tenteadministrativa
Maria Ce

Auxiliar de servicios
Miriam Calderén Machuca
Ana Figueroa Valdés
Susana san Martin Pérez

a Nanco Marivil

Marcela Gonzalez Caceres

Educadorafs de parvulos
Evelyn Jara Sepulveda
Marcela Ruz Caro
Fabicla Moreno Belmar
Geraldine Ordenes Picén
Joceline Jeria Huentenao

Paocla Cabrera Vivar
Francisca Jorquera Vasquez
Constanza Fernandez Viera

Planta Disponible

Planta Disponible exten
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Asistente/s de parvulos
Victoria Abarca Ledn
Susana Alvarez Chaparro
Sandra Aravena Riveros

Maria Inés Carrasco Vera
Rocio Collipal Collipal
Camila Bravo Crespo
Maria José Henriquez Contreras
Marisa Jara Nufiez

Maria lorguera Benavides
Maryory Monsalve Medina
Myrla Mufioz Avila
Mariela Ortega Castro
Alejandra Puebla Bahamondes
Macarena Quezada Guzman
Elizabeth Reyes Jara
Susana Rubio Vargas
Viviana Toro soto
Claudia Vdsquez Becerra
Silvia Vargas Galindo
Natalia Caceres Garate

Manipuladoras de
alimentos

Yessica Sanchez Montecinos
Veronica Pizarro encina
Estefania Salgado Pon

Claudia Villalon Diaz

Carolina Blanco Blanco



Perfiles de Cargo

Directora de jardin infantil y sala cuna: Liderar el proyecto educativo institucional
en el marco de la politica institucional de calidad educativa, gestionando el trabajo del
equipo y los recursos técnicos y materiales con los que consta el Jardin Infantil y Sala
Cuna Gotitas de Amor, fortalecer y profundizar el sello pedagdgico “Alianza educativa y
creativa con las familias” para el logro de aprendizajes oportunos y pertinentes,
desarrollo pleno y bienestar de los nifilos y nifias. Mantener siempre una conducta
bientratante con todos y todas las integrantes de la comunidad educativa y supervisar
gue esta condicion sea cumplida por todos.

Educadora de Parvulos: Liderar el proceso pedagoégico de los nifias y nifias del
grupo(s) a su cargo, en alianza con las familias y comunidad, en el marco de la Politica de
Calidad educativa, gestionando a su equipo y colaborando en el disefio y ejecucion del
Proyecto Educativo Institucional, para promover aprendizajes oportunos y pertinentes, el
desarrollo pleno y el bienestar integral de los nifios y nifas.

Asumir el trabajo pedagdgico del nivel asignado incluyendo el trabajo con su equipo
y articulando todos los factores curriculares. Tener siempre una conducta bientratante con

todos y todas las integrantes de la comunidad educativa.

Asistente de Parvulos: Trabajo pedagogico directo con los nifios y nifas,
asumiendo rol de acuerdo a las orientaciones de la educadora de péarvulos a cargo del

nivel.

Participar activamente en el proceso de planificacion, analisis, reflexion y puesta en
marcha del PEI Gotitas de Amor. Tener siempre una conducta bientratante con todos y
todas las integrantes de la comunidad educativa.

Asistente administrativa: Ejecutar y controlar los procesos administrativos y
operativos del establecimiento, de acuerdo a las definiciones institucionales y normativa
vigente, para el cumplimiento de los objetivos de su Proyecto Educativo Institucional.
Tener siempre una conducta bientratante con todos y todas las integrantes de la
comunidad educativa.



Auxiliar de servicios: Mantener las condiciones de higiene y limpieza de las
dependencias interiores y exteriores del establecimiento y apoyar tareas operativas, de
acuerdo con las definiciones institucionales y normativa vigente, para el desarrollo de las

actividades y atencion integral de nifios y nifias.
Fases de Accidn, Seguimiento y evaluacion

Respecto al seguimiento en la implementacion del PEI, se entiende como un proceso
continuo y sistematico de observacion, reflexidn y registro de evidencias que permiten
detectar oportunamente aquellos factores que facilitan o limitan el logro de las
aspiraciones declaradas por la comunidad educativa, para una toma de decisiones
fundamentada respecto de los ajustes, actualizaciones y/o reformulaciones que se

requieran.

Por consiguiente, la evaluacién en la implementacion del PEI, se concibe como un
proceso integral y continuo de investigacion y andlisis de los cambios mas o menos
permanentes que se materializan en el mediano y largo plazo. Es la emision de un juicio
de valor acerca del PEI, para sobre esta base identificar los aspectos que se requieren
implementar y/o modificar, con el objetivo de mantener la vigencia del PEI, representando
las caracteristicas propias de la comunidad educativa y avanzar hacia las aspiraciones de
la educacion de calidad que se espera para nifios y nifias en un nuevo periodo de tiempo.

Las encargadas de realizar seguimiento en relacion al PEI seran la Directora y
representantes de cada comision de gestién. Se aplicaran pautas de seguimiento (lista
control) con indicadores definido por el equipo de profesionales, tabulacion de informacion
de los datos obtenidos, siendo responsables mesa PEI (equipo de educadoras y
directora) y reflexiobn y toma de decisiones de acuerdo a resultados. Se realizaran 2
jornadas anuales para poder realizar revision y seguimiento a nuestro PEI, y de forma
semanal cada comision del plan de gestidn realiza revision de las actividades planificadas
para el afio. Mesa PEI (equipo de educadoras y directora) y reflexion y toma de
decisiones de acuerdo a resultados.



Los resultados obtenidos son comparados con los Estandares Indicativos de
Desempefio. Esto significa que estos estandares y las recomendaciones que se deriven
de su evaluacion tienen un caracter orientador y, por lo tanto, no son obligatorios ni estan
asociados a sanciones por incumplimiento. La Ley General de Educacion establece que
“En ningun caso el incumplimiento de los Estandares Indicativos de Desemperio ni de las
recomendaciones que se desprendan de estas evaluaciones dara origen a sanciones”.
(LGE. art. 38). Es por esto que los Estdndares Indicativos de Desempefio para los
Establecimientos que imparten Educacion Parvularia y sus Sostenedores se diferencian
de la normativa educacional, la cual si tiene caracter obligatorio, es fiscalizada por la

Intendencia de Educacion Parvularia y su incumplimiento da origen a sanciones.
DIMENSION LIDERAZGO

La dimension Liderazgo considera las practicas, los procesos de gestion y las
responsabilidades que corresponden a los encargados de la conduccion de los
establecimientos que imparten Educacion Parvularia, especialmente del sostenedor y el
director o directora. Incluye, en términos generales, las acciones realizadas con el fin de
articular e implicar a la comunidad educativa con la orientacién y las metas institucionales,

asi como también de planificar y evaluar los principales procesos de gestion.

Para esto, es fundamental construir una vision compartida que se plasme en el
Proyecto Educativo Institucional y lograr la adhesion y el compromiso de los distintos

integrantes de la comunidad educativa para llevarlo a la practica.

Los estandares de esta dimension apuntan a las acciones que el director o la
directora y el sostenedor realizan para facilitar la mejora continua del proceso educativo.
También se identifican las practicas que permiten construir una cultura organizacional que
estimula los aprendizajes de cada nifio y nifia a través del trabajo colaborativo y una

comunidad educativa comprometida.

Esta dimensién se divide en tres subdimensiones:



a) Vision Estratégica

Los estandares de vision Estratégica incluyen los procesos y acciones que el director
o la directora y el sostenedor realizan para promover en la comunidad educativa el
conocimiento y adhesion a las metas institucionales existentes para el nivel de Educacion
Parvularia del centro educativo y el aporte que estas tienen para los procesos de
desarrollo y aprendizaje de los parvulos. Incluye, por lo tanto, la gestion que realizan en
torno al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y las acciones destinadas a
asegurar que las oportunidades de aprendizaje de los parvulos estén alineadas con los

principios pedagdgicos de la Educacion Parvularia.

b) Conduccién
Los estandares de Conduccién abordan la orientacién y el monitoreo de los procesos
gue el director o directora deben realizar para que el centro educativo funcione de manera
efectiva. Dentro de estos estandares, se identifica la generacion de un ambiente de
trabajo colaborativo que permite que el equipo pedagdgico esté comprometido con el
desarrollo y aprendizaje de todos los parvulos y los procesos que estimulan la innovacién
pedagdgica que permite desarrollar una comunidad de aprendizaje, en la que los nifios y

las nifias tienen un rol protagonico.

c) Planificacion y Gestion por Resultados
Los estdndares de Planificacion y Gestion por Resultados incluyen los procesos
asociados al uso efectivo de los datos para la toma de decisiones y el mejoramiento
educativo. Esto implica que el director o la directora debe conocer profundamente a la
comunidad educativa y liderar procesos de autoevaluacion institucional participativos que
permitan elaborar planes de mejoramiento. También se incluye el monitoreo de estos

planes y la rendicién publica de los resultados del proceso educativo.

Dimension Familiay Comunidad



La dimension Familia y comunidad considera la gran importancia del entorno en el
desarrollo y aprendizaje infantil, describiendo los procedimientos y las préacticas que los
equipos directivo y pedagogico definen e implementan para establecer un vinculo positivo
con las familias como primeras educadoras, y con la comunidad externa a través de sus

instituciones y organizaciones.
La dimension Familia y Comunidad considera dos subdimensiones:

a) Vinculo familia establecimiento

b) Vinculo con redes y comunidad

Dimensién Gestion Pedagdgica

La dimensién Gestion Pedagodgica corresponde al nucleo del modelo de los
Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos que imparten Educacion
Parvularia y sus Sostenedores, y comprende las politicas, procedimientos y practicas de
organizacion, preparacion, implementacion y evaluacién de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, considerando las necesidades de todos los nifios y nifias mediante acciones
concretas, con el fin dltimo de que éstos logren los objetivos de aprendizaje y se
desarrollen en concordancia con sus potencialidades. Esta dimension constituye el eje
central del quehacer de los centros educativos, ya que guarda directa relacion con el
objetivo de garantizar el aprendizaje y el desarrollo integral de los parvulos. Para alcanzar
tales propdsitos, se requiere que en el centro educativo se lleve a cabo un trabajo
coordinado y colaborativo entre todos los actores educativos. Esta dimensién, al igual que
el modelo en su conjunto, se encuentra alineada con las Bases Curriculares de Educacion
Parvularia y recoge sus principales elementos. Se espera que el equipo directivo lidere la
implementacion curricular mediante la realizacion de una serie de tareas de
programacion, apoyo y seguimiento de la labor docente.

La dimension Gestién Pedagdgica se organiza en 3 subdimensiones:

a) Gestién Curricular:



b) Interacciones Pedagogicas

C) Ambientes Propicios para el Aprendizaje

Dimensién Bienestar General

La dimension Bienestar General reconoce la intima relacion entre la creacién de un
ambiente de bienestar integral y la calidad de las interacciones pedagdégicas entre adultos
y parvulos, y comprende las politicas, procedimientos y practicas necesarios para lograr
una formacion integral de los nifios y las nifias. Se releva la importancia de que tanto el
equipo directivo como el pedagogico, generen un ambiente de empatia, respeto, cuidado
y buen trato, organizado y seguro, que resulte adecuado y propicio para el aprendizaje y
la vida en comun, posibilitando la integracion social de los parvulos y su preparacion para
participar en la vida civica y democrética del pais. El sostenedor, el equipo directivo y el
pedagdgico, deben proporcionar a niflos y nifias ambientes sanos, nutritivos vy
afectuosos. La Dimensién bienestar general consta de tres subdimensiones:

a) Buen Trato y Convivencia
b) Vida saludable

C) Seguridad y Espacios Educativos

Dimension Gestion de Recursos

La dimensién Gestion de Recursos considera los procesos y las practicas que el
equipo directivo y el sostenedor establecen y desarrollan para gestionar los recursos en
funcion del Proyecto Educativo Institucional. La calidad, cantidad, disponibilidad y el uso
de recursos humanos y materiales - son factores que facilitan o dificultan el desarrollo de
la actividad educativa, por lo que una gestibn que asegure su existencia, adecuada
distribucidon y mantencion, es condicion necesaria para la calidad de la educacion.

En Educacion Parvularia, el equipo pedagdgico constituye el pilar del proceso de
aprendizaje que se desarrolla en el centro educativo, por lo que sus competencias, su
preparacidn y su continua capacitacion, son imprescindibles para la calidad de la
educacion. Ello, sumado a condiciones organizacionales que favorecen practicas
laborales de calidad, tales como un clima laboral positivo e instancias de reflexion y



retroalimentacion, constituyen un soporte primordial para desarrollar las actividades
pedagdgicas. La dimensidén Gestion de recursos se organiza en dos subdimensiones:

a) Gestion de las Personas
b) Gestion Operacional
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Los anteriores Estandares Indicadores del Desempefio han sido referentes para el
seguimiento y evaluacion de los aspectos de mejora en cada una de las dimensiones de
la Gestion del jardin infantil Gotitas de Amor .No obstante, en el contexto Pandemia

determiné tomar decisiones a nivel nacional.

Entre el 2020-2021 como pais nos encontrabamos atravesando una situacion
compleja a raiz de la alerta sanitaria por COVID-19 y la suspension prolongada de
asistencia presencial, lo que nos llevé a reorganizar las practicas educativas y ajustarnos
a este nuevo contexto. Como consecuencia, se profundizaron las desigualdades
educativas y se generaron efectos a largo plazo en diferentes dimensiones, siendo mayor
el impacto en el bienestar socioemocional y en los aprendizajes de nifios y nifias, Con el
fin de poder dar respuesta a estas situaciones, el Ministerio de Educacion y Subsecretaria
de Educacion Parvularia, implemento la Politica de Reactivaciéon Educativa Integral
#SeamosComunidad, cuyos ejes estan directamente vinculados a enfrentar los efectos
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gue provoco la pandemia en las comunidades educativas y sus integrantes, a partir de
una mirada sistémica, integral, contextualizada y estratégica:

La Politica de Reactivacion se pensdé como un proceso proyectado a largo plazo
estructurada en torno a 5 ejes con diversas estrategias para ser adaptadas al contexto de
Educacién Parvularia, en base a la deteccion de necesidades observadas por los equipos.
Con este analisis, se esperd que cada Jardin Infantil participara de este proceso, pudiera

integrar de forma contextualizada y estratégica estos ejes a su Plan de Mejoramiento
Educativo.

ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacién se presentaran lo resultados de DID, cuestionario on line que se

aplic6 a los estamentos de la comunidad educativa excepto la” Voz de los nifos vy



nifias.”Los resultados obtenidos se utilizaron como referentes para definir el Plan de
mejoramiento 2022-2023 .Del jardin infantil y sala cuna Gotitas de Amor al momento de
ser aplicado el cuestionario on line DID ( Diagnostico Integral de Desempefio ) se
entregan los siguientes datos: De 190 familias incorporadas al establecimiento
,contestaron la encuesta 117 familias que corresponden al 62 % del total .

Se realizé encuesta también al equipo y al equipo directivo.

La reflexion final con la comunidad educativa, los participantes analizaron los
resultados obtenidos en la actividad de La voz de los niflos y nifias, cuestionarios a las
familias, ademas se solicito la opinion al equipo pedagogico y directivo. A continuacion un

ejemplo del cuestionario aplicado a las familias, relevando los resultados.

La Voz de las Familias: Mediante un cuestionario las familias y adultos
responsables opinaran sobre diversos aspectos del jardin infantil y sala cuna, vision y
experiencia con el establecimiento la forma de obtener los resultados se presenta a
continuacion:

Resultado de respuesta Muy de acuerdo — De acuerdo debiera ser 100% si es
menos es porque la diferencia estd en las respuestas Desacuerdo — Muy en
Desacuerdo- No aplica — Sin Informacion. En los anexos se encuentra la publicacion de

los resultados.

Para el andlisis se consideran las respuestas con menores porcentajes obtenidos:

Pregunta Cantidad de familias Porcentaje
Obtenido




Opina que el Centro 103 88,6
educativo realiza acciones
para conocerlas y
acogerlas como parte de la
comunidad educativa.

Opina que ell equipo del 105 89,5
Jardin infantil y sala cuna
invita a conocer y participar
del PEI

Opina que el centro 101 86,5
educativo las invita a
conocer Yy “participar en la
elaboracion del Proyectp
Educativo Institucional

Con éstos datos se visualiza acciones de mejora para apuntar a que el 100 por
ciento de las familias mejore su opinion del centro educativo y consolide su participacion
activa en el proceso ensefianza aprendizaje e sus hijo e hijas. El equipo educativo y
directivo analiza los resultados y toma de decisiones, lo anterior es un ejemplo de lo que

se aborda en el andlisis (en anexos se encuentra el instrumento en su totalidad).

En definitiva con ésta informacion reflexionaron y llegaron a acuerdos sobre qué
aspectos especificos de la gestion se deben trabajar con mayor esfuerzo para mejorar el
aprendizaje y desarrollo integral de nifios y nifias.

Esto es un ejemplo de como se entregaron los resultados, para el analisis, en los

anexos se puede ver el instrumento en su totalidad.
Liderazgo

Planificacion y Gestion de Resultados : Se espera que la directora tenga la
capacidad de gestionar y planificar a través de toma de decisiones que sean relevantes y

pertinentes a las necesidades de los nifilos y nifias, la participacion de las familias en el



proceso educativo, es esencial en la educacion de calidad de los nifios y nifias, que se
logre una alianza educativa , que es el sello del jardin infantil Gotitas de Amor , asi

experiencias significativas hacen que los parvulos aprendan mas y mejor.
Familiay Comunidad

Vinculo Familia / Establecimiento: Se debe propender a un estrecho vinculo con las
familias a través de la valoracion de sus saberes y aportes. El equipo debe generar
estrategias de comunicacion con las familias que les permitan participacion en las
actividades educativas que el establecimiento realiza .Se debe reconocer a las familias en
su diversidad y como los primeros educadores , promover la alianza educativa mediante
su participacion permanente , el equipo debe buscar fortalecer las competencias
parentales a través de talleres y encuentros con las familias para que todos y todas en la
comunidad miren la necesidad de una crianza respetuosa de las necesidades y
potencialidades de los nifilos y nifias .Hay que propender al mejor ambiente relacional
posible en la comunidad educativa , relaciones de respeto y de reconocimiento de la
diversidad , cada familia es Unica e irrepetible en su conformacion el equipo del jardin

infantil debe promover interacciones afectivas positivas con las familias.
Gestion Pedagogica

Interacciones pedagodgicas con nifios y nifas : Se espera que el equipo del jardin
Infantil junto con el equipo directivo, desarrollen interacciones pedagdgicas positivas |,
desde la planificacion de experiencias educativas en aula, como también desde las
decisiones que se toman a nivel directivo con el equipo de profesionales de educadoras
de parvulos que se visualice siempre propender al protagonismo de los nifios y nifias,
valorando sus opiniones, intereses y conocimiento previos como también que establezcan
relaciones sanas y armoniosas, considerando a los nifios y nifias como sujetos de

derecho.

Se debe asegurar que los nifios y niflas se muevan libremente, desarrollen su
imaginacion y creatividad, amplien su lenguaje y comunicacion, desarrollen la curiosidad,
aprendan matematicas, no obstante lo mas importante y a la base lo que debe propender
el equipo del Gotitas de Amor es otorgar oportunidades a los nifios y niflas para expresar

sus emociones, aprender con otros.



Ambientes Propicios para el aprendizaje

Se espera que el Jardin infantil Gotitas de Amor ofrezca ambientes propicios para el
aprendizaje de nifios y nifias, limpios, cémodos, luminosos, con equipamiento necesario,
material didactico y fungible disponibles. El equipo debe revisar constantemente el
ambiente fisico para garantizar que se encuentre en Optimas condiciones para el
bienestar de los nifios y nifias, El aula debe contener ambientacion que se convierta en un
aporte para el aprendizaje de los parvulos, como también que favorezcan el juego,

autonomia y su desarrollo integral, considere distintos ritmos de aprendizaje.
Bienestar Integral
Vida Saludable

Se espera que el Gotitas de Amor promueva una vida saludable en nifios y nifias y
sus familias es decir, que fomenten habitos de alimentacién saludable que valoren las
necesidades e importancia momentos de relajacion y el descanso, actividad fisica de
acuerdo a sus necesidades e intereses. También se espera que el establecimiento genere

instancias en que se promueva el cuidado del Medio ambiente.
Gestion de Recursos
Gestion Operacional

Se espera que la directora desarrolle una adecuada gestion operacional es decir
organice, revise las priorizaciones de un afio para el otro tanto en infraestructura como en

mantencion y equipamiento.

Es de responsabilidad de la directora del jardin infantil Gotitas de Amor que el
establecimiento cuente con todos los insumos necesarios para su funcionamiento , cada
uno de los estamentos que componen la comunidad educativa debe contar con las
comodidades para llevar a cabo su gestion , es asi que el equipo debe contar con lugares
para guardar sus pertenencias personales , donde realizar su hora de ingesta y los
materiales para ejercer su labor diaria frente a los nifios y nifias , las auxiliaries de
servicios para resguardar la higiene del establecimiento también requiere que se les
entregue los utiles de aseo . El material didactico y su uso debe ser también controlado

por la directora a traves de su equipo de educadoras.



PLAN DE MEJORAMIENTO

Objetivo General

Lograr una alianza educativa entre la familia, el equipo, los nifios/as y la comunidad;
valorando a cada uno de ellos en su diversidad, apreciacion de talentos, en su capacidad
de decidir, aportar, siendo sujetos de derechos, protagonistas de sus aprendizajes, en

instancias educativas que se traduzca en una atencion integral basada en un ambiente



enriquecido y confortable.

Resumen de Metas
1) A diciembre del 2023 el 100% del equipo que se encuentra trabajando sera
participe de jornadas de reflexion, retroalimentacion y formacion para el fortalecimiento

de las practicas educativas.

2) A diciembre del 2023 el 100% de los niveles tendra participacion de la familia en

las tres acciones que favorezcan la alianza con las redes y comunidad educativa.

3) A diciembre del 2023 el equipo del jardin infantil y sala cuna trabajaran en dos
acciones donde implementaran diferentes estrategias para innovar en la Gestion

educativa.

4) A diciembre del 2023 el 100% de los niveles de Jardin infantil y sala cuna, se
realizan dos acciones que promueven el interés y protagonismo de los nifios y nifias, a

través de la escucha activa y que se vean reflejado en las experiencias educativas.

5) A diciembre 2023 el 100 % de los niveles del jardin infantil y sala cuna planificaran
y realizaran una accion semestral de promocién del buen trato y convivencia entre los

nifios y ninas y comunidad educativa.

6) A diciembre del 2023 el 100% de los niveles del jardin infantil y sala cuna
planificaran y realizaran acciones de promocion de vida saludable para que los nifios y
nifias y sus familias adquieran habitos de alimentacion sana y realicen acciones de

reciclaje.

7) A diciembre 2023 el 100 % de los niveles del jardin infantil y sala cuna realizaran
estrategias para incentivar la asistencia a través de distintos canales de comunicacion

gue permitan una alianza positiva en funcion de la educacion de los nifios y nifias.

PME 2023 CENTRO EDUCATIVO GOTITAS DE AMOR



_ 3 _ .| objetivos Estrategia |Acciones Eje de
Dimension | Subdimension L Metas |s anuales|por o
estrateglcos reactivacion
por Metas |Metas
Avanzar con el|A diciembre | Formacion Directora: | Revinculacion
equipo del jardin|del 2023 el|continda del|realiza y garantia de
infantil y sala cuna | 100% del | equipo jornada trayectorias
en los procesos |equipo que |pedagdgico. |semestral |educativas
de ensefianza | se Establecimie |de
aprendizaje en | encuentra nto de | reflexion
beneficio de Ila|trabajando |précticas en la cual
adquisicion de | sera colaborativas | se abordan
habilidades, participe de|y reflexion |los
Planificaciébn  y|conocimientos vy |jornadas de |continua fundament
Liderazgo Gestion por | destrezas de los | reflexion, os de la
resultados nifios y niflas del | retroaliment BCEP vy el
establecimiento acion y Dominio
mediante formacion (MBE EP)
apropiacion de | para el para
los contenidos de | fortalecimien mejorar las
las BCEP y MBE|to de las practicas
para mejorar. practicas pedagodgic
educativas as.




Dimension

Subdimension

Objetivos
estratégicos

Metas

Estrategias
anuales
por Metas

Acciones
por Metas

Eje de

reactivacion

Familia
comunidad

<

Vinculo con la
comunidad y sus
redes

Generar canales de
comunicacion
efectiva ordenado y
accesible
coordinado con la
familia y las redes
de apoyo para
avanzar hacia una
mayor participacion
y colaboracion en la
comunidad
educativa

A diciembre de
2023 el 100%
de los niveles
participa en 3
acciones con
sus familias
que favorecen
la alianza con
las redes
comunitarias

Reactivacion
del CEPA
Talleres con la
comunidad
educativa
Operativos
municipales en
terreno

Comision
encargada en
el primer
semestre
gestiona la
activacion del
CEPA para a
fortalecer la
alianza con
las familias y
comunidad
educativa.

Comision
encargada
realiza una
feria de
servicio
ciudadano y
comunitario
en
colaboracién
con las redes
comunales.

Comision
encargada
gestiona con
las redes la
realizacién de
un taller
interactivo
semestral
para
fortalecer la
alianza con la
comunidad.

Convivencia
Bienestar
salud

y




Estrategias

Dimension | Subdimensién Objetlvo_s Metas |anuales por Acciones  por | Eje . _de
estratégicos Metas reactivacion
Metas
El equipo
A Instancias educativo realiza | Revinculacion
diciembre |de andlisis y | una instancia de |y garantia de
Elaborar del 2023 el | reflexiones retroalimentacion | trayectorias
Planificaciones | equipo del | donde se | semestral con el | educativas
utlizando jardin promueve Yy |fin de reconocer
diversos infantil  y|se la estrategia del
documentos sala cuna | retroalimenta | disefio universal
de la|trabaja en]al equipo | de  aprendizaje
educacion dos educativo. para mejorar la
parvularia acciones planificacion y la
donde mediacion
implementa educativa.
diferentes
estrategias
de trabajo
Gestion Gestion
Pedagdgica | Curricular




Estrategias

Dimension | Subdimensién Objetlyo_s, Metas anuales por Acciones Eje o de
estratégicos M por Metas reactivacion
etas
Avanzar en la| A Comision Convivencia,
implementacion | diciembre | Implementar | encargada bienestar y
de 2023 elly evaluar | coordina con | salud mental
orientaciones, |100% de |acciones que | cada
procedimientos |los niveles | promueven el | educador vy
y practicas | del jardin | buen trato y |equipo
para la | infantil y | convivencia | educativo
formacion  de|sala cuna]|entre los | realizar una
habitos planifica y | nifios y nifias | planificacién
saludables, realiza una|y comunidad | semestral,
bienestar, accion educativa ejecutarla y
Buen Trato vy |desarrollo semestral evaluarla
Convivencia integral y | de promoviendo
autocuidado promocion el buen trato
mediante la|de buen entre los
realizacion de | trato y nifios y nifias,
experiencias de | convivencia adultas,
aprendizaje entre  los acorde al
que fomenten | nifios y las plan de
acciones de | nifias y gestion de la
. estilo de vida | comunidad convivencia
Bienestar .
integral saludablgs_ en | educativa de au!a para
los  proximos retroalimentar
tres afios. las practicas
pedagdgicas.
A Programacion | Comision
Vida saludable diciembre |De encargada Fortalecimiento
de 2023 el | actividades coordina con | activacion de
100% de|que educadora la | aprendizajes
los niveles | promuevan la | realizacién de
del jardin|vida un taller
infantil saludable y el | semestral de
planifica y|cuidado del|alimentacion
realiza Medio saludable vy
acciones ambiente vida activa
de para sus
promocion familias
y vida

saludable




- Estrategias . .
. . . .. | Objetivos Acciones | Eje de
Dimension | Subdimensién estratégicos Metas anuales por Metas | reactivacion
por Metas
A diciembre La comision
de 2023 el Campafas |encargada | Revinculacion
100% de los | de difusion, | coordina en |y garantia de
niveles del informacién [el mes de | trayectorias
jardin infantil |y abril la | educativas
y sala cuna | socializacion | realizacion
Implementar | realiza de un panel
estrategias estartegias informativo
que para en la entrda
incentiven la | incentivar la del jardin
asistencia de | asistencia a con
los nifios y través de fotografias
nifias del distintos de las
jardin infantil | canales de distintas
y sala cuna | comunicacion experiencias
en forma que permitan realizadas
presencial y | una alianza para que las
en aquellos | positiva en familias
gue no funcion de la visualicen lo
Gestion de | Gestion pu_ed_an educ_zicién de importante
Recursos Operacional asistir ofertar Io_s nifios y que es la
acciones del | nifias. asistencia
un plan para el
educativo a aprendizaje
distancia con de los nifios
el propdsito y nifias.
de aportar a También se
mayores y publicaran
mejores fotos de las
aprendizajes familias con
mejor
asistencia
en cada uno
de los
niveles.

Los anteriores planes constituyen los mejoramientos del centro educativo, con dichas
acciones se espera lograr que al final del periodo existan avances significativos en cada
uno de los procesos de gestion cumpliendo los estdndares de calidad educativa.
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