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Abstract. 
 

 

Por muchos años la educación de nuestro país ha estado en deuda para con las 

familias y por ende con la sociedad. Tras muchos esfuerzos financieros y 

administrativos, lamentablemente nuestro sistema educativo sigue teniendo 

pésimos resultados a nivel internacional y lo que es peor la brecha entre colegios 

particulares y públicos es abismante. 

Tras un detallado y acucioso estudio y diagnóstico se presentan las bases 

necesarias para crear un Plan de Mejoramiento Educativo. 

El objetivo de este estudio e investigación es presentar un plan de trabajo 

cronológicamente pertinente, con acciones atingentes y evidencias aterrizadas a la 

realidad de un establecimiento educacional altamente vulnerable y a través de 

este obtener resultados satisfactorios. 

Tras analizar y reflexionar frente a los resultados SIMCE se consensúa en que los 

esfuerzos deben redoblarse para mejorar y adquirir competencias pràcticas que 

nos posesionen como una escuela con oportunidades viables para las familias 

angelinas. 

El éxito de este Plan de mejoramiento Educativo radica en el compromiso real de 

todos los actores que participan en el diario quehacer educativo. Las familias, los 

docentes, el equipo directivo, asistentes de la educación y las redes de apoyo con 

las que se pueda contar. El no funcionamiento de uno de ellos hará que los logros 

esperados sean sólo parciales. 
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Introducción. 
 

 

El presente trabajo, muestra las características principales de una escuela 

altamente vulnerable, ubicada en un sector también de alto riesgo social en donde 

los niños son constantemente estigmatizados por dicha condición.  

A partir de esta realidad se realiza un estudio-análisis de los resultados que a la 

fecha marcan el devenir de los estudiantes. 

La fase estratégica arroja información valiosa que permite crear un Plan de 

mejoramiento con acciones que aplicadas, evidenciadas y supervisadas arrojaran 

resultados óptimos. 

El trabajo se realiza con el fin de crear acciones que apunten a obtener una 

mejora considerable en el rendimiento académico, pasando por los diversos sellos 

que guían un establecimiento educacional de calidad. 

Los resultados anteriores al año 2018 señalan falencias notorias en el desarrollo 

de actividades pedagógicas que ponen en serio riesgo la ruta del aprendizaje, 

creando lagunas estrepitosas, en los diferentes niveles escolares de la institución. 

Por ello se espera que una adecuada aplicación de este Plan de Mejoramiento 

Educativo revierta esta crítica situación y proporcione a sus estudiantes 

posibilidades reales para su continuidad de estudios. 
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Marco Teórico. 
 

El presente trabajo abarca los cambios en el funcionamiento del sistema escolar 

que se generan con la Ley de Inclusión (Ley Nº 20.845), con el nuevo Sistema de 

Desarrollo Profesional Docente (Ley Nº 20.903) y, los que vendrán con la ley de 

Nueva Educación Pública, los que buscan desarrollar una educación de calidad 

integral, mediante el fortalecimiento de un sistema escolar de provisión mixta, 

basado en la participación, la colaboración y el trabajo en red de los 

establecimientos educacionales. 

 

Para Considerar que un Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una herramienta 

estratégica que direcciona un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) al logro de 

aprendizajes significativos y de calidad en nuestros estudiantes, debemos tener 

claridad de cuál es el sello educativo que en definitiva caracteriza y diferencia 

nuestra escuela del resto de los demás establecimientos.  Es de suma 

importancia, además, tener la claridad en el contexto situacional en el que está 

inserto la comunidad educativa en general. 

 

Tenemos claridad en que el PEI es el ideario de toda escuela, donde se debe ver 

plasmados la Visión, Misión, valores, la propuesta pedagógica y curricular con sus 

respectivos sellos educativos y tipo de liderazgo y que este debe concretarse a 

través de un Plan de Mejora. 

 

La articulación de estas dos herramientas claves debe focalizarse en las 

necesidades de nuestra unidad educativa y en las prioridades formativas las que 

permitirán la planificación y gestión institucional y pedagógica, 

Es en este sentido, que el plan de mejora es una herramienta potente por medio 

de la cual nuestro establecimiento puede alcanzar sus metas y objetivos 

declarados en el PEI. 
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En relación al impacto que estas dos herramientas producen a la calidad de la 

educación, no podemos dejar de lado el contexto del PEI y PME y como estos se 

vinculan estratégicamente en la realidad de cada unidad educativa.  

En resumen, las acciones del   PME a 4 años, están orientados al fortalecimiento 

de la práctica docente, al trabajo integrado y colaborativo entre los distintos 

estamentos, acompañamiento al aula, aprendizajes significativos que contribuyan 

enormemente a la mejora continua de nuestros establecimientos educacionales. 
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Dimensionamiento del Establecimiento. 
 

 

La Escuela República de Grecia se encuentra ubicada en la parte sur oriental de la 

comuna de Los Ángeles. Emplazada en la población Domingo Contreras Gómez 

pertenece al casco histórico de la ciudad.  

A pasos del emblemático sector de la vega, un 70% de nuestros alumnos son hijos 

de trabajadores de este centro hortofrutícola. 

La escuela cuenta con 4000 metros cuadrados de los cuales 2300 están 

construidos y distribuidos en 10 salas de clases, biblioteca, laboratorio de 

computación, sala de recursos PIE, comedores y rincones de reflexión y lectura. 

Este centro educativo cuenta con una matrícula de 98 alumnos de los cuales 64 

son varones y 34 son damas. El 65% de los estudiantes pertenecen al grupo PIE y 

reciben ayuda del equipo pertinente y multidisciplinario, fomentando así la 

inclusión. 

Este establecimiento Educacional comenzó a educar en junio del año 1975, y ha 

participado de forma activa en las diversas etapas por las que ha pasado nuestro 

sistema educativo. 

La escuela fluctúa en resultados en sistemas de evaluación SIMCE obteniendo 

resultados que varían entre los 250 y los 270 puntos, para Lenguaje y Educación y 

247 y 260 puntos para matemática. 

La escuela República de Grecia se acoge a los beneficios de la jornada escolar 

completa. En el establecimiento ejercen 3 docentes directivos,12 docentes, 7 

asistentes de la educación y 3 funcionarios de diversas disciplinas que sirven de 

apoyo al proceso de enseñanza aprendizaje a estudiantes desde el nivel de 

transición menor a octavo año. 

La escuela participa en diversas actividades vecinales con juntas de vecinos, 

clubes deportivos, entidades religiosas y servicios de salud. 
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Análisis del Diagnóstico Situacional.  
 

 
 

 

Visión 

La escuela República de Grecia anhela una sociedad más justa y 

solidaria donde todos tengan la oportunidad de desarrollar sus 

capacidades y expresar sus talentos, muy en especial aquellos 

niños y niñas que la vida les ha ofrecido menos oportunidades. 

Tenemos la profunda convicción que una educación inclusiva, 

pública y de calidad puede lograr la base del proceso cognitivo, 

emocional y creativo que todo niño y niña necesita para su 

desarrollo en plenitud. 

 

 

Misión 

Contribuir a la formación integral de alumnos y alumnas, cultivando 

una conciencia asertiva, honesta y responsable con su quehacer 

social y el cuidado y sustentabilidad del medio ambiente. Potenciar 

en nuestros alumnos(as) sus capacidades, habilidades y destrezas 

para fortalecer su formación cognitiva y empática a fin de facilitar su 

continuidad en educación media, educación técnica y/o universitaria. 

Sello 1 Educación Inclusiva 

Sello 2 Escuela que fomenta la vida saludable. 

Sello 3 Promover altas expectativas educacionales 

Sello 4 Escuela respetuosa del medio ambiente 

Valores y Competencias Los valores son: respeto, amabilidad, amistad, empatía. 

Competencias: Expresan aceptación a la diversidad. Cuidadosos 

del entorno. 
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Vinculación PEI con el Modelo de la Gestión Escolar. 
 
Sello Dimensión de Gestión de Recursos 

Dimensión de Gestión 

Pedagógica 

Los docentes atenderán a todos los alumnos y 

alumnas que reciba el establecimiento, 

respetándolos diferentes ritmos y estilos de 

aprendizaje orientados a la diversidad tanto 

física como intelectual. 

Dimensión de Liderazgo El director instaura un clima laboral de 

compromiso y responsabilidad con atención a 

la diversidad 

Dimensión de Convivencia 

Escolar 

El equipo directivo y los docentes promueven 

de manera sistemática la diversidad en los 

grupos humanos, mediante: 1) La ejecución de 

actividades en que estudiantes con interés y 

habilidades diversas pueden aportar. 2) la 

selección y discusión de contenidos 

curriculares, lecturas, películas, noticias y 

libros,con el fin de lograr una mejor 

comprensión del otro y desarrollar la empatía. 

Dimensión de Gestión de 

Recursos 

El establecimiento cuenta con datos 

actualizados sobre: 1) Contexto del 

establecimiento: matrícula por nivel, ingresos y 

retiros de estudiantes, número de estudiantes 

vulnerables, con necesidades educativas 

especiales y educación de la madre. 

 

 

Sello Escuela que fomenta la vida saludable 
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Dimensión de Gestión 

Pedagógica 

El equipo directivo y los docentes promueven 

que los estudiantes practiquen y desarrollen 

prácticas deportivas, hábitos de higiene y 

alimentación saludable. 

Dimensión de Liderazgo El director gestiona y participa con los docentes 

en actividades que fomentan la vida saludable. 

Dimensión de Convivencia 

Escolar 

El equipo directivo y los docentes implementan 

estrategias para promover una alimentación 

saludable entre los estudiantes. Por ejemplo, 

implementan colaciones saludables, cepillado 

de dientes y se educa a los estudiantes en las 

ventajas de una alimentación saludable y 

equilibrada. 

Dimensión de Gestión de 

Recursos 

La escuela conoce y se relaciona con las 

diferentes redes disponibles para lograr las 

metas institucionales y las utiliza cuando es 

necesario, por ejemplo: junaeb y consultorio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sello Promover altas expectativas educacionales 
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Dimensión de Gestión 

Pedagógica 

La respuesta pedagógica es orientada al 

desarrollo del pensamiento, que permita un 

aprendizaje profundo mediante el diseño de 

planificaciones utilizando los estilos de 

aprendizaje 

Dimensión de Liderazgo Se organiza curricularmente en base a 

resultados obtenidos en los diagnósticos, 

enfocando la atención en el desarrollo de un 

enfoque pedagógico que mejore los resultados 

y lograr que los alumnos tengan altas 

expectativas educacionales. 

Dimensión de Convivencia 

Escolar 

El desarrollo de altas expectativas 

educacionales entrega herramientas para que 

comprendan la complejidad y la importancia de 

insertarse en un mudo diverso, lleno de 

oportunidades y experiencias. 

Dimensión de Gestión de 

Recursos 

Se diseña y gestiona el acompañamiento 

docente, para mejorar las prácticas docentes, 

mediante visitas al aula. 
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Sello Escuela respetuosa del medio ambiente 

Dimensión de Gestión 

Pedagógica 

se gestiona la articulación del currículum 

promoviendo brigadas ecológicas con la 

finalidad de preservar el espacio limpio, los 

recursos naturales y ambientales fomentando la 

solidaridad con las futuras generaciones 

Dimensión de Liderazgo Dentro del proyecto Educativo Institucional se 

declara en la misión del establecimiento, el 

respeto y aprecio por la naturaleza, 

Dimensión de Convivencia 

Escolar 

El plan de convivencia escolar considera dentro 

de sus acciones la formación ecológica en los 

estudiantes, para promover el respeto por el 

medio ambiente. 

Dimensión de Gestión de 

Recursos 

Se orienta a promover el cuidado y 

responsabilidad de los recursos para la 

promoción y conservación del entorno. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
Vinculación PEI 
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Sello Educación Inclusiva 

Plan de Convivencia Escolar Está orientada hacia la enseñanza y 

aprendizaje para convivir en armonía, 

basado en la aceptación y respeto por 

la diversidad. 

Plan de Sexualidad, Afectividad y 

Género 

Se orienta a desarrollar habilidades 

sociales que permitan al estudiante 

aprender a convivir aceptando al otro y 

que todos somos diferentes. 

Plan de Seguridad Escolar Se orienta a diseñar e implementar un 

plan de acción que permita realizar los 

ajustes necesarios para favorecer la 

seguridad escolar, en relación al 

autocuidado y prevención de riesgos. 

Plan de Formación Ciudadana Está orientado en ejecutar acciones 

que promuevan la valoración de la 

diversidad social, cultural y cívica. 

Plan de Inclusión Está orientado a preparar nuestra 

escuela para responder de mejor 

manera a la diversidad presente en las 

aulas. 

Plan de Desarrollo Profesional Docente Orientado al desarrollo del perfil de 

docente capaz de responder a la 

diversidad presente en la comunidad 

educativa. 
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Sello Escuela que fomenta la vida saludable. 

Plan de Convivencia Escolar Se orienta a desplegar acciones que 

promuevan en los distintos estamentos 

la vivencia de situaciones que 

promuevan la importancia de tener una 

alimentación saludable 

Plan de Sexualidad, Afectividad y 

Género 

Se orienta a desplegar un conjunto de 

acciones con los diferentes 

estamentos orientado al cuidado de su 

salud y autoconocimiento, 

 Facilitando así, la comprensión de la 

etapa de la vida en que se encuentran, 

considerando la alimentación y su 

desarrollo y las dimensiones afectiva y 

sexual. 

Plan de Seguridad Escolar Se orienta a la valoración de la vida 

saludable mediante el autocuidado y 

prevención de riesgos de no tener una 

buena nutrición. 

Plan de Formación Ciudadana Propiciar una cultura democrática en la 

escuela, a través del desarrollo de un 

ambiente propicio para la formación de 

personas saludables, en que se 

aprende la convivencia y aceptación de 

la diversidad. 

Plan de Inclusión Orientado al desarrollo de un perfil de 

docente que incorpore en sus prácticas 

pedagógicas la formación y despierte el 
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interés por una vida saludable 

Plan de Desarrollo Profesional Docente Se orienta en el desarrollo de un perfil 

docente capaz de responder 

educativamente a la formación de la 

vida saludable. 

 
 
 
 
Sello Promover altas expectativas 

educacionales 

Plan de Convivencia Escolar Se orienta a generar acciones que 

permitan comprender la complejidad de 

vivir juntos y en armonía en la escuela. 

Plan de Sexualidad, Afectividad y 

Género 

Orientado a fomentar altas expectativas 

académicas desde un lenguaje para 

comprender a las personas y las 

relaciones sociales. 

Plan de Seguridad Escolar Se orienta a construir criterios para que 

el alumnado comprenda las normativas 

que propicien el autocuidado y la 

prevención de riesgos. 

Plan de Formación Ciudadana Estimula el desarrollo del pensamiento 

como base para el desarrollo del 

pensamiento crítico que contribuye a 

llevar una vida saludable. 

Plan de Inclusión Responder a las diversas formas de 

llevar una vida saludable por medio de 
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este plan. 

Plan de Desarrollo Profesional Docente Orientado a desarrollar un perfil 

docente capaz de desarrollar 

habilidades del pensamiento en los 

alumnos para responder 

adecuadamente a las necesidades 

educativas que presentan los 

estudiantes. 

 
 
 
Sello Escuela respetuosa del medio 

ambiente 

Plan de Convivencia Escolar Estimula el desarrollo del pensamiento 

como base para el desarrollo del 

pensamiento crítico que contribuya al 

aprecio de la vida y la naturaleza. 

Plan de Sexualidad, Afectividad y 

Género 

Se orienta a estimular las relaciones 

afectivas y de cuidado con el medio 

ambiente. 

Plan de Seguridad Escolar Se orienta a comprender los 

fenómenos de la naturaleza generando 

acciones preventivas 

Plan de Formación Ciudadana Se orienta a formar ciudadanos 

conscientes del cuidado del medio 

ambiente. 

Plan de Inclusión Se orienta a la valoración de la 

diversidad social y natural. 
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Plan de Desarrollo Profesional Docente Se orienta a la incorporación del 

respeto y conservación del medio 

ambiente, a través de estrategias 

pedagógicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementación Curricular. 
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Pregunta Respuesta 
Describa la(s) 

principal(es) 

dificultad(es) respecto de 

la implementación 

La dificultad y barrera que se presenta es la burocracia para poder 

realizar compras de material pedagógico necesario para el trabajo 

en el aula. El alto porcentaje de estudiantes con N.E.E que se 

encuentran en el PIE. Apoderados y estudiantes con familias 



 

 

 

Reflexión Sobre los Resultados 

* SIMCE 
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curricular detectadas por 

los docentes y equipo de 

gestión 

disfuncionales, sin normas y su rechazo al sistema educativo. 

Dinámica de convivencia entre estudiantes dada la agresividad e 

impulsividad de sus reacciones. 

 

¿Cómo impactan las 

dificultades 

identificadas 

anteriormente, en la 

cobertura curricular? 

Van ligadas con la cobertura curricular, siendo este muy difícil de 

cumplir bajo los parámetros que solicita el Ministerio. El material 

concreto es importante para el trabajo en sala con los estudiantes 

debido a su estadio cognitivo que se encuentran los estudiantes, 

problemas emocionales y familiares, la intermitente asistencia a 

clases de algunos y el alto porcentaje de estudiantes a los que se 

debe ajustar el currículo debido a su diagnóstico intelectual. 

¿Cómo se ha abordado 

la implementación del 

currículum para 

responder a las 

necesidades de los 

estudiantes? 

 

Por medio de retroalimentación constante con los estudiantes, 

dado su diagnóstico intelectual y la deprivación cultural con la que 

cuentan. Con actividades que apunten a la motivación. 

¿Cómo la 

implementación del 

currículum ha servido 

para abordar los sellos 

del PEI? ¿Se ha 

enfatizado en algún 

aspecto en particular?, 

¿Cúal? 

La implementación del currículum ha sido el medio para abordar 

nuestros sellos educativos. Hemos puesto el énfasis 

particularmente en la salud y vida saludable, puesto que creemos 

que una adecuada alimentación, hábitos de actividad física, 

deporte, tiempo de descanso permite a los estudiantes tener una 

buena disposición fisiológica al aprendizaje. 



 

 

Pregunta para el Análisis Respuesta 

¿Qué procesos 

pedagógicos han influido 

en los resultados? 

La falta de implementación de un sistema efectivo de monitoreo, 

seguimiento y acompañamiento al aula. Creemos que la falta de 

lineamientos claros, conocidos, aceptados e implementados por 

todos, ya sea para planificar, ejecutar y evaluar el proceso educativo. 

 

¿Qué conclusiones 

surgieron del análisis 

de los resultados 

cuantitativos y 

cualitativos? 

Falta mucho que mejorar, los resultados de eficiencia interna y 

externa como simce nos arrojan cifras bajas, estas se condicen con 

los factores externos que afectan a la gran mayoría de los 

estudiantes, problemas familiares, alcoholismo, drogadicción, 

privación de libertad de algunos padres, estudiantes abandonados 

que viven en hogares. Pero esto no impide los deseos de mejorar, 

trabajar y sacar adelante a nuestros estudiantes. 

De la información 

analizada 

¿Cuáles son las causas 

que explican los 

resultados obtenidos? 

Las causas que explican los resultados obtenidos se explican por 

los factores externos que afectan considerablemente los resultados 

de aprendizaje de los estudiantes e internos como el porcentaje de 

estudiantes con NEE, pero también la falta sistematicidad de 

prácticas educativas efectivas. 

 
 

 
Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento 
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Dimensiones Aspectos para el 

análisis 

Fortalezas Debilidades 

 Procedimientos y Se establecen nuevos 

lineamientos 

Comunicación con redes 

de apoyo  

 prácticas de  del nuevo equipo directivo ( museo Artequín, 



 

 

 

Liderazgo 

Diseño, 

articulación, 

conducción y 

planificación 

institucional a 

cargo del 

sostenedor y el 

equipo directivo 

La escuela es valorada 

por toda la comunidad en 

que se encuentra inserta. 

Buena gestión con las 

redes de apoyo. 

Compromiso de los 

docentes con el PEI 

Comunicación y 

articulación de actividades 

con instituciones cercanas 

al establecimiento, 

jardines infantiles, 

colegios, junta de vecinos, 

vega central. 

 

 

 

Convivencia 

Escolar 

Procedimientos y 

prácticas 

dirigidas a 

favorecer el 

desarrollo 

personal y social 

de los 

estudiantes, 

incluyendo su 

 

Implementación y 

cumplimiento del 

reglamento de 

convivencia escolar. 

Desarrollo de temas 

valóricos dentro del 

currículum. Talleres 

deportivos y artísticos 

Constante comunicación 

con redes de apoyo 

(cesfam, agente escolar, 

PDI, ppf, hogares, equipo 

de convivencia comunal, 

Hospital, etc) y desarrollo 

de actividades en conjunto 

para fortalecer el trabajo 

de la escuela en 
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para mejorar las  universidades, etc) 

Gestión 

Pedagógica 

 organización, 

preparación, 

implementación 

Y evaluación del 

proceso educativo 

de todos los 

estudiantes. 

prácticas pedagógicas a 

partir de una reflexión en 

conjunto con los docentes, 

profesores cercanos y 

comprometidos con el logro 

de aprendizaje de los 

estudiantes. 

para desarrollar actividades 

en 

conjunto con ellas, 

desarrollo de 

 

    

    



bienestar físico, 

psicológico y 

emocional 

prevención desarrollo de 

habilidades en los 

estudiantes. 

 

 

 

 

Gestión de 

Recursos 

Procedimientos y 

prácticas 

dirigidas a contar 

con las 

condiciones 

adecuadas, tanto 

de los recursos 

humanos, 

financieros y 

educativos para 

el desarrollo de 

los procesos 

educativos 

 

Entrega y registro 

permanente de materiales 

para uso pedagógico. El 

buen uso de los recursos. 

Solicitud de material 

didáctico pedagógico por 

parte de los docentes para 

favorecer el aprendizaje 

de sus estudiantes 

 

 

Constante comunicación, 

coordinación, 

asesoramiento y apoyo 

con personal encargado 

de la gestión y compra de 

recursos que fortalecen el 

aprendizaje en los 

estudiantes. 

 
Conclusiones de la Autoevaluación Institucional 
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Preguntas Respuestas 

¿Cuáles son las 

principales 

conclusiones a las que 

llegó la comunidad 

educativa fruto del 

análisis de resultados 

de la dimensión de 

Gestión Pedagógica? 

Concluimos que las necesidades en esta área fueron abordadas y 

logradas parcialmente, mantenemos un nivel de comprensión lectora 

que no es el esperado. Es necesario establecer un sistema de 

monitoreo, seguimiento, acompañamiento y evaluación constantes 

para sistematizar las prácticas pedagógicas, así como también 

optimizar los tiempos disponibles para reflexionar sobre la práctica 

docente e intercambiar experiencias entre pares. 
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¿Cuáles son las 

principales conclusiones 

a las que llegó la 

comunidad educativa 

fruto del análisis de 

resultados de la 

dimensión de Liderazgo? 

 

Concluimos que en el área de liderazgo aún falta sistematizar 

los procesos dentro del establecimiento. Es necesario 

considerar que cada uno de los integrantes de la comunidad 

educativa ejerza un liderazgo activo dentro de sus funciones y 

responsabilidades. 

¿Cuáles son las 

principales 

conclusiones a las que 

llegó la comunidad 

educativa fruto del 

análisis de resultados 

de la dimensión de 

Convivencia escolar? 

Concluimos que es un área que se encuentra tomando fuerza. Se 

avanzó en la creación del reglamento de convivencia escolar, siendo 

este una meta alcanzada. Las reuniones de mediación y los talleres 

son bien acogidos por la comunidad escolar, estos han impactado 

fuertemente en los estudiantes, pero es necesario establecer 

prácticas constantes para alcanzar un clima de convivencia óptimo 

para el aprendizaje y las buenas relaciones entre los miembros de la 

comunidad. 

¿Cuáles son las 

principales 

conclusiones a las que 

llegó la comunidad 

educativa fruto del 

análisis de resultados 

de la dimensión de 

Gestión de recursos? 

Concluimos que en esta área para optimizar los tiempos de gestión 

de recursos pedagógicos, es necesario establecer un número más 

amplio de Docentes o asistentes de educación que se encargue de 

la revisión de material a adquirir y posterior ejecución del proceso 

de compra desde el establecimiento, previa supervisión y 

aprobación del Director, dado que este proceso requiere de mayor 

tiempo que puede ser invertido en acompañar el proceso 

pedagógico. 

¿Cuáles son las 

principales conclusiones 

a las que llegó la 

comunidad educativa 

fruto del análisis del área 

Concluimos que debemos establecer nuevos lineamientos, 

sugeridos, acordados, conocidos y ejecutados por la Comunidad 

Educativa y debemos evaluar y realizar una constante reflexión de 

nuestras prácticas educativas. Para alcanzar buenos resultados 

debemos pasar de realizar prácticas individuales a prácticas 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
Planificación Estratégica. 
 
 
Objetivos y Metas. 
 

 
 

 mejorar en forma continua las 
prácticas pedagógicas en el aula y el 
cumplimiento de los objetivos 
propuestos en el currículum 
nacional. 
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de Resultados? institucionales. 

Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica 
 
 

Gestión 
Pedagógica 

Establecer lineamientos de 
prácticas pedagógicas efectivas, 

realizando monitoreo, seguimiento 
y acompañamiento sistemático de 

los procesos enseñanza- 
aprendizaje en docentes, con el fin 

de 

El 85% de los docentes son 
acompañados y 
retroalimentados 

sistemáticamente, según 
lineamientos previamente 

acordados. 100% de cobertura 
curricular alcanzada durante el 

año escolar. 



 
 
 
Liderazgo 

Establecer un ambiente 
colaborativo, reflexivo y una cultura 
de altas expectativas en la 
comunidad educativa, instaurando 
lineamientos, funciones, metas y 
objetivos conocidos y acordados por 
la comunidad educativa para 
desarrollar un mayor compromiso y 
un ambiente académicamente 
estimulante en los estudiantes y 
docentes dentro y fuera del aula. 

100% de las acciones del Proyecto 
Educativo Institucional 
implementadas, monitoreadas y 
evaluadas por el equipo directivo y 
docente del establecimiento. Sobre 
el 95% de los estudiantes cumple 
con los objetivos propuestos por el 
ministerio de educación, 
manifestando actitudes coherentes 
con un clima educativo colaborativo, 
estimulante y desafiante. 

 
 

Convivencia 
Escolar 

Establecer prácticas de sana 
convivencia de manera sistemática 
por medio del reconocimiento y 
promoción de valores y actitudes 
positivas, para desarrollar dentro y 
fuera del aula un clima de 
participación y sana convivencia 
escolar, propicio para el aprendizaje 
de todos los estudiantes. 

 

90% de los estudiantes reconocidos 
por practicar en el establecimiento 
valores y actitudes positivas con 
todos los miembros de la 
comunidad. 

 
 

Gestión de 
Recursos 

Gestionar de manera eficiente los 
distintos recursos con que cuenta el 
establecimiento, fortaleciendo la 
dotación docente y la adquisición e 
implementación oportuna de 
material e instrumentos 
pedagógicos necesarios para el 
logro de aprendizajes en todos los 
estudiantes. 

 
100% de los recursos 
debidamente invertidos en 
dotación docente, material 
pedagógico e infraestructura para 
el mejoramiento de los 
aprendizajes de todos nuestros 
estudiantes. 

 
 
Área de 
Resultados 

Dar cumplimiento a todos los 
objetivos propuestos en el Proyecto 
Educativo Institucional, 
manteniendo registro de resultados 
de eficiencia interna con respecto a 
las acciones implementadas para la 
mejora de los aprendizajes de 
nuestros estudiantes. 

 
100% de nuestros alumnos son 
promovidos dando cumplimiento a 
los objetivos y la cobertura curricular 
propuesta por el ministerio de 
educación. 
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Estrategias 
Estrategias de mejoramiento. 
 
Gestión Pedagógica. 

 

Otros Instrumentos de gestión que se 

vinculan con el objetivo estratégico 

 

 

-​ Plan de Gestión de la 

Convivencia Escolar.  

-​ Plan de Sexualidad, Afectividad 

y Género. 

-​ Plan de Apoyo a la Inclusión. 

-​ Plan de Desarollo Profesional 

          Docente. 

 

Objetivo 

 

Establecer lineamientos de prácticas 

pedagógicas efectivas, realizando 

monitoreo, seguimiento y 

acompañamiento sistemático de los 

procesos enseñanza- aprendizaje en 

docentes, con el fin de mejorar en 
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forma continua las prácticas 

pedagógicas en el aula y el 

cumplimiento de los objetivos 

propuestos en el currículum nacional. 

 

Estrategia 1° Periodo 

 

Estrategia 2° Periodo 

 

 

Estrategia 3° Periodo 

 

Implementación de un sistema que 

permita el acompañamiento al aula, el 

trabajo colaborativo, la 

retroalimentación y la reflexión crítica 

en torno a las prácticas pedagógicas 

efectivas, para el mejoramiento de los 

aprendizajes de todos los estudiantes y 

el fortalecimiento de la labor docente. 

Implementación de un sistema de 

monitoreo de la cobertura curricular y el 

logro de los objetivos de aprendizaje de 

todos los estudiantes en las distintas 

asignaturas. 

Estrategia 4° Periodo  

 
 
Liderazgo. 
 
 
Otros Instrumentos de gestión que se 
vinculan con el objetivo estratégico 
 

 
-​ Plan de Gestión de la 

Convivencia Escolar.  
-​ Plan de Sexualidad, Afectividad 

y Género.  
-​ Plan de Apoyo a la Inclusión. 
-​ Plan de Desarrollo Profesional 
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Docente 
 
Objetivo 

Establecer un ambiente colaborativo, 
reflexivo y una cultura de altas 
expectativas en la comunidad 
educativa, instaurando lineamientos, 
funciones, metas y objetivos 
conocidos y acordados por la 
comunidad educativa para desarrollar 
un mayor compromiso y un ambiente 
académicamente estimulante en los 
estudiantes y docentes dentro y fuera 
del aula. 
 

 
Estrategia 1° Periodo 

 

Estrategia 2° Periodo 
 

 

Estrategia 3° Periodo 
 

Implementación de un sistema que 

permita recabar información para 

evaluar el logro de los objetivos de 

aprendizaje en los alumnos y oriente en 

la toma de decisiones que conduzcan a 

mejoras en nuestra institución 

educativa. Implementación de sistema 

de monitoreo por parte del equipo 

directivo y docentes responsables, a las 

distintas acciones contenidas en 

nuestro plan de mejoramiento y a su 

vez implementadas en el 

establecimiento. 

Estrategia 4° Periodo  
 

 

 

Convivencia Escolar. 
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Otros Instrumentos de gestión que se 
vinculan con el objetivo estratégico 
 

 

-​ Plan de Gestión de la 

Convivencia Escolar.  

-​ Plan de Sexualidad ,Afectividad 

y Género.  

-​ Plan de Formación Ciudadana 

 
Objetivo 

Establecer prácticas de sana 

convivencia de manera sistemática 

por medio del reconocimiento y 

promoción de valores y actitudes 

positivas, para desarrollar dentro y 

fuera del aula un clima de 

participación y sana convivencia 

escolar, propicio para el aprendizaje 

de todos los estudiantes. 

 
Estrategia 1° Periodo 

 

Estrategia 2° Periodo 
 

 

Estrategia 3° Periodo 
 

Implementación de un plan de acción 

que promueva la convivencia en 

armonía, el autocuidado entre los 

estudiantes y la sana relación entre 

pares. 

Planificación y ejecución de talleres 

preventivos en relación al consumo de 

drogas, acoso escolar o bullying y 

manifestaciones sexuales a temprana 

edad. 

Estrategia 4° Periodo  
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Gestión de Recursos. 

 

 

Otros Instrumentos de gestión que se 

vinculan con el objetivo estratégico 

 

 

-​ Plan de Gestión de la 

Convivencia Escolar.  

-​ Plan de Sexualidad, Afectividad 

y Género.  

-​ Plan Integral de Seguridad 

Escolar y Plan de Formación 

Ciudadana. 

-​ Plan de apoyo a la inclusión. 

 

Objetivo 
Gestionar de manera eficiente los 

distintos recursos con que cuenta el 

establecimiento, fortaleciendo la 

dotación docente y la adquisición e 

implementación oportuna de material 

e instrumentos pedagógicos 

necesarios para el logro de 

aprendizajes en todos los estudiantes 
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Estrategia 1° Periodo 

 

Estrategia 2° Periodo 

 

 

Estrategia 3° Periodo 

 
Recursos tecnológicos necesarios 

para el logro de los objetivos de 

aprendizaje de todos los estudiantes. 

Elaboración de proyectos asociados a 

las diversas actividades generadas en 

el establecimiento con la finalidad de 

asegurar los recursos necesarios para 

un desarrollo eficaz de estos. 

Estrategia 4° Periodo  
 

 

 

 

Área de Resultados. 

 

 

Otros Instrumentos de gestión que se 

vinculan con el objetivo estratégico 

 

 

Plan de Desarrollo Profesional 

Docente 

 

Objetivo 
Dar cumplimiento a todos los 

objetivos propuestos en el Proyecto 

Educativo Institucional, manteniendo 

registro de resultados de eficiencia 

interna con respecto a las acciones 

implementados para la mejora de los 
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aprendizajes de nuestros estudiantes. 

 

Estrategia 1° Periodo 

 

Estrategia 2° Periodo 

 

 

Estrategia 3° Periodo 

 

Implementación de un sistema de 

medición de los aprendizajes de todos 

los estudiantes y su porcentaje de 

aprobación en las distintas asignaturas. 

Implementación de un sistema de 

monitoreo de los objetivos propuestos 

en el Plan de Mejoramiento Educativo, 

que dé cuenta de la eficiencia de las 

acciones implementadas en el 

establecimiento y que permita 

reflexionar en torno a la toma de 

decisiones. 

Estrategia 4° Periodo  
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Plan de Mejoramiento Educativo 

 

Planificación Anual 

Dimensión: Gestión Pedagógica 
 

Subdimensión *​ Gestión Curricular. 

*​ Enseñanza y aprendizaje en el aula. 

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes. 

Objetivo Establecer lineamientos de prácticas pedagógicas efectivas, 

realizando monitoreo, seguimiento y acompañamiento 

sistemático de los procesos enseñanza- aprendizaje en 

docentes, con el fin de mejorar en forma continua las 

prácticas pedagógicas en el aula y el cumplimiento de los 

objetivos propuestos en el currículum nacional. 

Estrategia Implementación de un sistema que permita el 

acompañamiento al aula, el trabajo colaborativo, la 

retroalimentación y la reflexión crítica en torno a las prácticas 

pedagógicas efectivas, para el mejoramiento de los 

aprendizajes de todos los estudiantes y el fortalecimiento de 

la labor docente. 
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Implementación de un sistema de monitoreo de la cobertura 

curricular y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos 

los estudiantes en las distintas asignaturas. 

Cant. Indicadores 4 

Cant. Acciones 7 

 

 

 

 

Dimensión: Liderazgo 
 

Subdimensión *​ Liderazgo del sostenedor. 

*​ Liderazgo del director. 

* Planificación y gestión de resultados. 

Objetivo Establecer un ambiente colaborativo, reflexivo y una cultura 

de altas expectativas en la comunidad educativa, 

instaurando lineamientos, funciones, metas y objetivos 

conocidos y acordados por la comunidad educativa para 

desarrollar un mayor compromiso y un ambiente 

académicamente estimulante en los estudiantes y docentes 

dentro y fuera del aula. 

Estrategia Implementación de un sistema que permita recabar 

información para evaluar el logro de los objetivos de 

aprendizaje en los alumnos y oriente en la toma de 

decisiones que conduzcan a mejoras en nuestra institución 

educativa. 

 

Implementación de sistema de monitoreo por parte del 

equipo directivo y docentes responsables, a las distintas 
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acciones contenidas en nuestro plan de mejoramiento y a su 

vez implementadas en el establecimiento. 

Cant. Indicadores 4 

Cant. Acciones 6 

 

 

 

 

 

 

Dimensión: Convivencia Escolar 
 

Subdimensión *​ Formación 

*​ Convivencia escolar 

* Participación y vida democrática 

Objetivo Establecer prácticas de sana convivencia de manera 

sistemática por medio del reconocimiento y promoción de 

valores y actitudes positivas, para desarrollar dentro y fuera 

del aula un clima de participación y sana convivencia escolar, 

propicio para el aprendizaje de todos los estudiantes. 

Estrategia Implementación de un plan de acción que promueva la 

convivencia en armonía, el autocuidado entre los estudiantes 

y la sana relación entre pares. 

 

Planificación y ejecución de talleres preventivos en relación 

al consumo de drogas, acoso escolar o bullying y 

manifestaciones sexuales a temprana edad. 

Cant. Indicadores 4 

Cant. Acciones 6 
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Dimensión: Gestión de Recursos 
 

Subdimensión *​ Gestión del personal 

*​ Gestión de los resultados financieros 

* Gestión de los recursos educativos 

Objetivo Gestionar de manera eficiente los distintos recursos con que 

cuenta el establecimiento, fortaleciendo la dotación docente 

y la adquisición e implementación oportuna de material e 

instrumentos pedagógicos necesarios para el logro de 

aprendizajes en todos los estudiantes. 

Estrategia Adquisición e implementación oportunamente de los 

materiales pedagógicos y recursos tecnológicos necesarios 

para el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los 

estudiantes. 

Elaboración de proyectos asociados a las diversas 

actividades generadas en el establecimiento, con la finalidad 

de asegurar los recursos necesarios para un desarrollo 

eficaz de estos. 

Cant. Indicadores 4 

Cant. Acciones 6 
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Indicadores 
 

Dimensión Estrategia Indicador Descripción Indicador 
 

 

Gestión 

Pedagógica 

Implementación de un 

sistema de monitoreo de la 

cobertura curricular y el 

logro de los objetivos de 

aprendizaje de todos los 

estudiantes en las distintas 

asignaturas. 

 

 

Cobertura curricular 

 

Porcentaje de 

cobertura curricular 

alcanzado por curso 

en cada asignatura. 

 

 

Gestión 

Pedagógica 

Implementación de un 

sistema de monitoreo de la 

cobertura curricular y el 

logro de los objetivos de 

aprendizaje de todos los 

estudiantes en las distintas 

asignaturas. 

 

 

Logro de aprendizajes 

 

Cantidad de 

estudiantes con 

aumento de 

aprendizajes en 

distintas 

asignaturas. 

 

 

 

 

Gestión 

Pedagógica 

Implementación de un 

sistema que permita el 

acompañamiento al aula, 

el trabajo colaborativo, la 

retroalimentación y la 

reflexión crítica en torno a 

 

 

 

Acompañamiento y 

retroalimentación 

 

Cantidad de 

profesores 

acompañados y 

retoalimentados 
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las prácticas pedagógicas 

efectivas, para el 

mejoramiento de los 

aprendizajes de todos los 

estudiantes y el 

fortalecimiento de la labor 

docente. 

colaborativamente 

por sus pares en la 

ejecución de sus 

clases. 

 

 

 

 

Gestión 

Pedagógica 

Implementación de un 

sistema que permita el 

acompañamiento al aula, 

el trabajo colaborativo, la 

retroalimentación y la 

reflexión crítica en torno a 

las prácticas pedagógicas 

efectivas, para el 

mejoramiento de los 

aprendizajes de todos los 

estudiantes y el 

fortalecimiento de la labor 

docente. 

 

 

 

 

Reuniones de 

retroalimentación 

 

 

 

Cantidad de reuniones 

técnicas de análisis de 

prácticas pedagógicas 

 

 

 

Liderazgo 

Implementación de 

sistema de monitoreo por 

parte del equipo directivo 

y docentes responsables, 

a las distintas acciones 

contenidas en nuestro 

plan de mejoramiento y a 

su vez implementadas en 

el establecimiento. 

 

 

Jornadas de trabajo 

colaborativo 

Cantidad de acciones 

implementadas y 

monitoreadas para 

una posterior 

evaluación y 

retroalimentación por 

parte del equipo 

docente y directivo en 

jornadas de trabajo. 
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Liderazgo 

Implementación de 

sistema de monitoreo por 

parte del equipo directivo 

y docentes responsables, 

a las distintas acciones 

contenidas en nuestro 

plan de mejoramiento y a 

su vez implementadas en 

el establecimiento. 

 

 

Plan de seguimiento a 

las acciones del PME 

 

Cantidad de acciones 

del PME 

monitoreadas y 

evaluadas por el 

equipo docente y 

directivo en jornadas 

de trabajo 

colaborativo 

 

 

 

 

Liderazgo 

Implementación de un 

sistema que permita 

recabar información para 

evaluar el logro de los 

objetivos de aprendizaje 

en los alumnos y oriente 

en la toma de decisiones 

que conduzcan a mejoras 

en nuestra institución 

educativa. 

 

 

Medición de objetivos 

aprendizajes 

 

 

Porcentaje de 

aprendizajes 

adquiridos de acuerdo 

a los objetivos del 

marco curricular 

 

 

 

Liderazgo 

Implementación de un 

sistema que permita 

recabar información para 

evaluar el logro de los 

objetivos de aprendizaje 

en los alumnos y oriente 

en la toma de decisiones 

que conduzcan a mejoras 

en nuestra institución 

 

 

 

Registros de 

comportamiento 

 

Cantidad de alumnos 

con registro de 

anotaciones positivas 

de acuerdo al 

reglamento interno 

del establecimiento. 
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educativa. 

 

 

Convivencia 

Escolar 

Planificación y ejecución 

de talleres preventivos en 

relación al consumo de 

drogas, acoso escolar o 

bullying y manifestaciones 

sexuales a temprana 

edad. 

 

 

Participación 

 

Cantidad de 

estudiantes 

participantes de 

talleres de formación. 

 

 

Convivencia 

Escolar 

Planificación y ejecución 

de talleres preventivos en 

relación al consumo de 

drogas, acoso escolar o 

bullying y manifestaciones 

sexuales a temprana 

edad. 

 

 

Talleres preventivos 

 

Cantidad de talleres 

preventivos 

semestrales realizados 

 

 

Convivencia 

Escolar 

Implementación de un 

plan de acción que 

promueva la convivencia 

en armonía, el 

autocuidado entre los 

estudiantes y la sana 

relación entre pares. 

 

 

Estudiantes premiados 

 

Cantidad de 

estudiantes premiados 

por manifestar 

actitudes de sana 

convivencia. 

 

 

Convivencia 

Escolar 

Implementación de un 

plan de acción que 

promueva la convivencia 

en armonía, el 

autocuidado entre los 

estudiantes y la sana 

relación entre pares. 

 

 

Participación en 

actividades 

 

Cantidad de 

estudiantes que 

participan en 

actividades de 

convivencia. 
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Gestión de 

Recursos 

Elaboración de proyectos 

asociados a las diversas 

actividades generadas en 

el establecimiento, con la 

finalidad de asegurar los 

recursos necesarios para 

un desarrollo eficaz de 

estos. 

 

 

Experiencias 

educativas 

 

Cantidad de alumnos 

participantes en 

experiencias y giras 

educativas 

 

 

Gestión de 

Recursos 

Adquisición e 

implementación 

oportunamente de los 

materiales peda 

gógicos y recursos 

tecnológicos necesarios 

para el logro de los 

objetivos de aprendizaje 

de todos los estudiantes. 

 

 

Recursos tecnológicos 

y pedagógicos en el 

aula 

 

Cantidad de salas 

de clases 

implementadas con 

recursos 

tecnológicos y 

pedagógicos 

 

 

Gestión de 

Recursos 

Adquisición e 

implementación 

oportunamente de los 

materiales pedagógicos y 

recursos tecnológicos 

necesarios para el logro 

de los objetivos de 

aprendizaje de todos los 

estudiantes. 

 

 

Tecnologías para el 

alumnado 

 

Cantidad de alumnos 

con recursos 

tecnológicos 

disponibles para el 

aprendizaje 

 

 

 

40 
 



Acciones 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dimensión Gestión Pedagógica 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer lineamientos de prácticas pedagógicas efectivas, 

realizando monitoreo, seguimiento y acompañamiento 

sistemático de los procesos enseñanza- aprendizaje en 

docentes, con el fin de mejorar en forma continua las 

prácticas pedagógicas en el aula y el cumplimiento de los 

objetivos propuestos en el currículum nacional. 

 

Estrategia 

Implementación de un sistema que permita el 

acompañamiento al aula, el trabajo colaborativo, la 

retroalimentación y la reflexión crítica en torno a las prácticas 
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Dimensión Gestión Pedagógica 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer lineamientos de prácticas pedagógicas efectivas, 

realizando monitoreo, seguimiento y acompañamiento 

sistemático de los procesos enseñanza- aprendizaje en 

docentes, con el fin de mejorar en forma continua las 

prácticas pedagógicas en el aula y el cumplimiento de los 

objetivos propuestos en el currículum nacional. 

 

Estrategia 
Implementación de un sistema que permita el 

acompañamiento al aula, el trabajo colaborativo, la 

retroalimentación y la reflexión crítica en torno a las prácticas 

pedagógicas 



pedagógicas efectivas, para el mejoramiento de los 

aprendizajes de todos los estudiantes y el fortalecimiento de 

la labor docente. 

Subdimensiones *​Gestión Curricular 

*​Enseñanza y aprendizaje en el aula 

Acción Filmación de clases 

Descripción Se realizará una filmación de clases semanal al o los 

docente/es que hayan sido retroalimentados por sus 

pares en su planificación para ejecución de una clase. 

Fecha Inicio 31/7/2018 
Fecha Término 18/12/2018 
Programa Asociado SEP 
Responsable Jefe técnico 
Recursos Necesarios 
Ejecución 

Cámaras de video, 

 

Ate No 
Tic Sala de clases 
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente 
Medios de Verificación - Calendario de filmación semanal 
Monto Subvención General $0 
Monto SEP $0 
Monto PIE $0 
Monto EIB $0 
Monto Mantenimiento $0 
Monto Pro retención $0 
Monto Internado $0 
Monto Reforzamiento $0 
Monto FAEP $0 
Monto Aporte Municipal $0 
Monto Total $0 
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Dimensión Gestión Pedagógica 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer lineamientos de prácticas pedagógicas efectivas, 

realizando monitoreo, seguimiento y acompañamiento 

sistemático de los procesos enseñanza- aprendizaje en 

docentes, con el fin de mejorar en forma continua las 

prácticas pedagógicas en el aula y el cumplimiento de los 

objetivos propuestos en el currículum nacional. 

 

Estrategia 

Implementación de un sistema que permita el 

acompañamiento al aula, el trabajo colaborativo, la 

retroalimentación y la reflexión crítica en torno a las prácticas 

pedagógicas efectivas, para el mejoramiento de los 

aprendizajes de todos los estudiantes y el fortalecimiento de 

la labor docente. 

Subdimensiones *​Gestión Curricular 

*​Enseñanza y aprendizaje en el aula 

Acción Reflexión Colaborativa 

 

Descripción 

Una vez por semana se revisará la filmación de la clase de un 

docente, donde el profesor filmado realizará su reflexión de la 

clase y posteriormente recibirá la retroalimentación de sus 

colegas. 

Fecha Inicio 31/7/2018 

Fecha Término 17/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Jefe técnico 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Computador, proyector. 

Ate No 

Tic Sala de clases 
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Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente 

 

Medios de Verificación 

-​Lista de reunión técnica 

-​reflexión escrita del Docente filmado 

-​Retroalimentación por escrita de pares sobre la clase filmada 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 
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Monto Reforzamiento $0 
Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 
Monto Total $0 

Dimensión Gestión Pedagógica 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer lineamientos de prácticas pedagógicas efectivas, 

realizando monitoreo, seguimiento y acompañamiento 

sistemático de los procesos enseñanza- aprendizaje en 

docentes, con el fin de mejorar en forma continua las 

prácticas pedagógicas en el aula y el cumplimiento de los 

objetivos propuestos en el currículum nacional. 

Estrategia Implementación de un sistema de monitoreo de la 

cobertura curricular y el logro de los objetivos de 

aprendizaje de todos los estudiantes en las distintas 
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asignaturas. 

Subdimensiones *​Gestión Curricular 

*​Apoyo al desarrollo de los estudiantes 

Acción Apoyo al aprendizaje de estudiantes 

Descripción Se realiza un horario organizado donde los Docentes del 

establecimiento apoyan, refuerzan y nivelan a estudiantes que 

presentan bajos resultados de aprendizaje. 

Fecha Inicio 19/6/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Jefe técnico 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Hoja carta, oficio, impresora, material didáctico pedagógico. 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusión 

 

Medios de Verificación 

-​Horario de Docentes de apoyo a estudiantes 

-​Listado de estudiantes reforzados por curso 

-​Material de apoyo realizado por los estudiantes 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción 

Los Docentes realizan en el cierre de sus clases con una 

retroalimentación que les permite dar cuenta de el nivel de 

aprendizaje logrado de sus alumnos (insuficiente, elemental y 
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Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 

Dimensión Gestión Pedagógica 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer lineamientos de prácticas pedagógicas efectivas, 

realizando monitoreo, seguimiento y acompañamiento 

sistemático de los procesos enseñanza- aprendizaje en 

docentes, con el fin de mejorar en forma continua las 

prácticas pedagógicas en el aula y el cumplimiento de los 

objetivos propuestos en el currículum nacional. 

Estrategia Implementación de un sistema de monitoreo de la 

cobertura curricular y el logro de los objetivos de 

aprendizaje de todos los estudiantes en las distintas 

asignaturas. 

Subdimensiones *​Gestión Curricular 

*​Apoyo al desarrollo de los estudiantes 

Acción Semáforo de aprendizaje 



adecuado). Los estudiantes responden una autoevaluación que les 

permite conocer el nivel de su aprendizaje obtenido en la clase, por 

consiguiente ubican su nombre en la luz del semáforo que 

corresponde. 

Fecha Inicio 30/7/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Jefe técnico 

Recursos Necesarios Ejecución Resmas de hoja carta, oficio, tinta, impresora, computador, pinzas, 

cartulina de color. 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusión 

Medios de Verificación - Reporte de niveles de aprendizaje obtenido por clase 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 
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Dimensión Gestión Pedagógica 
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Objetivo Estratégico 

Establecer lineamientos de prácticas pedagógicas efectivas, 

realizando monitoreo, seguimiento y acompañamiento 

sistemático de los procesos enseñanza- aprendizaje en 

docentes, con el fin de mejorar en forma continua las 

prácticas pedagógicas en el aula y el cumplimiento de los 

objetivos propuestos en el currículum nacional. 

Estrategia Implementación de un sistema de monitoreo de la 

cobertura curricular y el logro de los objetivos de 

aprendizaje de todos los estudiantes en las distintas 

asignaturas. 

Subdimensiones *​Gestión Curricular 

*​Apoyo al desarrollo de los estudiantes 

Acción Cobertura curricular 

Descripción Se realizan al menos una vez por semestre reuniones para dar 

cuenta de cobertura curricular alcanzado por asignatura. 

Fecha Inicio 05/3/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Jefe técnico 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Proyector, computador, hojas de carta u oficio 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Ninguno 

 

Medios de Verificación 
-​Lista de reunión técnica 

-​Reporte de cobertura por curso y asignatura 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 



 

Monto PIE $0 
Monto EIB $0 
Monto Mantenimiento $0 
Monto Pro retención $0 
Monto Internado $0 
Monto Reforzamiento $0 
Monto FAEP $0 
Monto Aporte Municipal $0 
Monto Total $0 

 

Dimensión Gestión Pedagógica 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer lineamientos de prácticas pedagógicas efectivas, 

realizando monitoreo, seguimiento y acompañamiento 

sistemático de los procesos enseñanza- aprendizaje en 

docentes, con el fin de mejorar en forma continua las 

prácticas pedagógicas en el aula y el cumplimiento de los 

objetivos propuestos en el currículum nacional. 

Estrategia Implementación de un sistema de monitoreo de la 

cobertura curricular y el logro de los objetivos de 

aprendizaje de todos los estudiantes en las distintas 

asignaturas. 

Subdimensiones *​Gestión Curricular 

*​Apoyo al desarrollo de los estudiantes 

Acción Consolidando un sistema de implementación y apoyo a la 

diversidad. 

 

Descripción 

El Director; su equipo técnico y la Coordinación PIE; orientan 

la implementación de nuevas estrategias diversificadas dentro 

del aula común y del aula de recursos; la que debe estar 

coordinada en un trabajo colaborativo y de Co-Enseñanza; 

entre docente especialista y docente de aula común. 
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Fecha Inicio 05/3/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado PIE 

Responsable Sostenedor 

 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Capacitaciones, material e insumos informáticos, material 

fungible, material tecnológico, material didáctico, material 

bibliográfico, material kinesiológico, pruebas y baterías de 

evaluación, material de enseñanza adaptado, incentivos. 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusión 

 

Medios de Verificación 

-​Plan de Adecuación Curricular Individual 

-​Registro de Planificación 

-​Informe Técnico PIE 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 
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Dimensión Liderazgo 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer un ambiente colaborativo, reflexivo y una cultura de 

altas expectativas en la comunidad educativa, instaurando 

lineamientos, funciones, metas y objetivos conocidos y 

acordados por la comunidad educativa para desarrollar un 

mayor compromiso y un ambiente académicamente estimulante 

en los estudiantes y docentes dentro y fuera del aula. 

 

Estrategia 

Implementación de un sistema que permita recabar información 

para evaluar el logro de los objetivos de aprendizaje en los 

alumnos y oriente en la toma de decisiones que conduzcan a 

mejoras en nuestra institución educativa. 

Subdimensiones * Liderazgo del director 

Acción Evaluación de aprendizajes 

 

 

Descripción 

El equipo de gestión junto a los docentes planifican, elaboran 

y aplican evaluaciones estandarizadas para recabar 

información con respecto al logro de los objetivos de 

aprendizajes descritos en el marco curricular nacional para 

las distintas asignaturas en los niveles de primero a octavo 

básico, con el objetivo de establecer remediales frente a 

objetivos no logrados. 

Fecha Inicio 06/8/2018 

Fecha Término 03/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Equipo de gestión 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Resmas carta u oficio, impresora o fotocopiadora, computador, 

proyector. 

Ate No 
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Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusión 

 

Medios de Verificación 
-​Evaluaciones estandarizadas 

-​Gráficos de resultados 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 
Monto Pro retención $0 
Monto Internado $0 
Monto Reforzamiento $0 
Monto FAEP $0 
Monto Aporte Municipal $0 
Monto Total $0 

 

 

 

 

 

Dimensión Liderazgo 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer un ambiente colaborativo, reflexivo y una cultura de 

altas expectativas en la comunidad educativa, instaurando 

lineamientos, funciones, metas y objetivos conocidos y 

acordados por la comunidad educativa para desarrollar un 

mayor compromiso y un ambiente académicamente estimulante 

en los estudiantes y docentes dentro y fuera del aula. 

 

Estrategia 

Implementación de un sistema que permita recabar información 

para evaluar el logro de los objetivos de aprendizaje en los 

alumnos y oriente en la toma de decisiones que conduzcan a 
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mejoras en nuestra institución educativa. 

Subdimensiones * Liderazgo del director 

Acción Ambiente educativo colaborativo y reflexivo 

 

Descripción 

Promover una cultura de altas expectativas y un ambiente 

colaborativo entre los estudiantes, fomentando las buenas 

actitudes como el respeto, la tolerancia y la empatía, a través 

del reconocimiento y la entrega de diversos estímulos positivos 

a todos los alumnos del establecimiento. 

Fecha Inicio 23/7/2018 

Fecha Término 27/12/2018 

Programa Asociado SEP 

 

 

 

 

 

 

Responsable Equipo de gestión 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Materiales de librería para el alumnado, diverso material 

didáctico, premios y estímulos varios. 

Ate No 

Tic No 

Plan(es) - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

 

Medios de Verificación 
-​Hoja de registro comportamiento del alumno 

-​Cuadro de reconocimiento alumnos destacados 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $1.000.000 
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Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $1.000.000 
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Dimensión Liderazgo 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer un ambiente colaborativo, reflexivo y una cultura de 

altas expectativas en la comunidad educativa, instaurando 

lineamientos, funciones, metas y objetivos conocidos y 

acordados por la comunidad educativa para desarrollar un 

mayor compromiso y un ambiente académicamente estimulante 

en los estudiantes y docentes dentro y fuera del aula. 

 

Estrategia 

Implementación de sistema de monitoreo por parte del equipo 

directivo y docentes responsables, a las distintas acciones 

contenidas en nuestro plan de mejoramiento y a su vez 

implementadas en el establecimiento. 

Subdimensiones *​Liderazgo del director 

*​Planificación y gestión de resultados 

Acción Jornadas de reflexión y colaboración 

Descripción El equipo docente y directivo realizan jornadas de reflexión y 

trabajo colaborativo para el fortalecimiento de las prácticas 

pedagógicas. 

Fecha Inicio 30/7/2018 



 

 

Dimensión Liderazgo 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer un ambiente colaborativo, reflexivo y una cultura de 

altas expectativas en la comunidad educativa, instaurando 

lineamientos, funciones, metas y objetivos conocidos y 

acordados por la comunidad educativa para desarrollar un 

mayor compromiso y un ambiente académicamente estimulante 

en los estudiantes y docentes dentro y fuera del aula. 
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Fecha Término 03/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Equipo de gestión 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

computador, impresora, proyector. 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

Medios de Verificación - Actas de jornadas de reflexión y trabajo colaborativo 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 
Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 
Monto Total $0 



 

Estrategia 

Implementación de sistema de monitoreo por parte del equipo 

directivo y docentes responsables, a las distintas acciones 

contenidas en nuestro plan de mejoramiento y a su vez 

implementadas en el establecimiento. 

Subdimensiones *​Liderazgo del director 

*​Planificación y gestión de resultados 

Acción Plan de seguimiento PME 

Descripción Elaboración de un plan de seguimiento y monitoreo de las 

acciones del PME para su análisis en jornadas de reflexión con 

el objetivo de fortalecer y consolidar acciones en el tiempo. 

Fecha Inicio 01/10/2018 

Fecha Término 03/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Equipo de gestión 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Artículos de oficina y librería 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Ninguno 

Medios de Verificación - Actas de jornadas de reflexión y trabajo colaborativo 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 
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Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 

 

Dimensión Liderazgo 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer un ambiente colaborativo, reflexivo y una cultura de 

altas expectativas en la comunidad educativa, instaurando 

lineamientos, funciones, metas y objetivos conocidos y 

acordados por la comunidad educativa para desarrollar un 

mayor compromiso y un ambiente académicamente estimulante 

en los estudiantes y docentes dentro y fuera del aula. 

 

Estrategia 

Implementación de sistema de monitoreo por parte del equipo 

directivo y docentes responsables, a las distintas acciones 

contenidas en nuestro plan de mejoramiento y a su vez 

implementadas en el establecimiento. 

Subdimensiones *​Liderazgo del director 

*​Planificación y gestión de resultados 

Acción Capacitación 

Descripción Capacitar al equipo directivo en gestión escolar (áreas y 

prácticas efectivas), liderazgo , 
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Dimensión Liderazgo 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer un ambiente colaborativo, reflexivo y una cultura de 

altas expectativas en la comunidad educativa, instaurando 

lineamientos, funciones, metas y objetivos conocidos y 

acordados por la comunidad educativa para desarrollar un 

mayor compromiso y un ambiente académicamente estimulante 
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en los estudiantes y docentes dentro y fuera del aula. 

 

Estrategia 

Implementación de sistema de monitoreo por parte del equipo 

directivo y docentes responsables, a las distintas acciones 

contenidas en nuestro plan de mejoramiento y a su vez 

implementadas en el establecimiento. 

Subdimensiones *​Liderazgo del director 

*​Planificación y gestión de resultados 

Acción Dominio lector 

 

 

Descripción 

El sostenedor supervisa sistemáticamente el desempeño del 

establecimiento, lo cual se refleja en que maneja la información 

de los siguientes aspectos básicos: El grado de cumplimiento 

del Proyecto Educativo Institucional. • El grado de cumplimiento 

de la normativa educacional vigente. • Los resultados de las 

evaluaciones de la planta docente. • El estado financiero del 

establecimiento 

Fecha Inicio 04/6/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado faep 

Responsable Sostenedor 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

computador, proyector, impresora, impresiones, tinta. 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Ninguno 

 

Medios de Verificación 
-​Resultado de pruebas 

-​Resultados dominio lector 

Monto Subvención General $0 



Monto SEP $0 
Monto PIE $0 
Monto EIB $0 
Monto Mantenimiento $0 
Monto Pro retención $0 
Monto Internado $0 
Monto Reforzamiento $0 
Monto FAEP $0 
Monto Aporte Municipal $0 
Monto Total $0 

 

 

 

 

Dimensión Convivencia Escolar 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer prácticas de sana convivencia de manera 

sistemática por medio del reconocimiento y promoción de 

valores y actitudes positivas, para desarrollar dentro y fuera del 

aula un clima de participación y sana convivencia escolar, 

propicio para el aprendizaje de todos los estudiantes. 

Estrategia Implementación de un plan de acción que promueva la 

convivencia en armonía, el autocuidado entre los 

estudiante y la sana relación entre pares. 

 

Subdimensiones 
*​Formación 

*​Convivencia escolar 

*​Participación y vida democrática 

Acción Recreos entretenidos 

Descripción Todos los días durante todos los recreos se presenta a los 

estudiantes distintas estaciones de juego dirigidas por un 

Docente o asistente de la educación. 

Fecha Inicio 01/4/2018 
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Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Encargado de convivencia 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Juegos de mesa, artículos deportivos, etc 

Ate No 

Tic No 

Plan(es) - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

Medios de Verificación - Encuestas de satisfacción a estudiantes 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $1.000.000 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $1.000.000 
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Dimensión Convivencia Escolar 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer prácticas de sana convivencia de manera 

sistemática por medio del reconocimiento y promoción de 

valores y actitudes positivas, para desarrollar dentro y fuera del 

aula un clima de participación y sana convivencia escolar, 

propicio para el aprendizaje de todos los estudiantes. 
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Estrategia Implementación de un plan de acción que promueva la 

convivencia en armonía, el autocuidado entre los 

estudiante y la sana relación entre pares. 

 

Subdimensiones 
*​Formación 

*​Convivencia escolar 

*​Participación y vida democrática 

Acción Talleres de libre elección 

Descripción Dentro de la jornada de clase se implementan talleres de 

libre elección para que los estudiante puedan desarrollar 

sus habilidades según sus intereses. 

Fecha Inicio 25/3/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Jefe técnico 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Artículos deportivos, material fungible, 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Gestión de la 

Convivencia Escolar 

Medios de Verificación - Lista de estudiantes inscritos en 

cada taller 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $1.000.000 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 



 

 

 

 

 

Dimensión Convivencia Escolar 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer prácticas de sana convivencia de manera 

sistemática por medio del reconocimiento y promoción de 

valores y actitudes positivas, para desarrollar dentro y fuera del 

aula un clima de participación y sana convivencia escolar, 

propicio para el aprendizaje de todos los estudiantes. 

Estrategia Planificación y ejecución de talleres preventivos en relación 

al consumo de drogas, acoso escolar o bullying y 

manifestaciones sexuales a temprana edad. 

Subdimensiones *​Formación 

*​Convivencia escolar 

Acción Taller preventivos y formativos 

 

Descripción 

Talleres preventivos y formativos en relación al consumo de 

droga, acoso escolar o bullying y manifestaciones sexuales a 

temprana edad, llevados a cabo por profesionales 

pertenecientes a distintas redes de apoyo. 

Fecha Inicio 01/5/2018 

Fecha Término 03/12/2018 
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Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $1.000.000 



Programa Asociado SEP 

Responsable Equipo de gestión 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

computador, proyector, impresiones, artículos de oficina 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

 

 

 

  

-​Plan de Apoyo a la Inclusión 

-​Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 

-​Plan Integral de Seguridad Escolar 

 

Medios de Verificación 
-​Nómina y registro asistencia a talleres 

-​Acta talleres preventivos 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 
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Dimensión Convivencia Escolar 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer prácticas de sana convivencia de manera 

sistemática por medio del reconocimiento y promoción de 

valores y actitudes positivas, para desarrollar dentro y fuera del 

aula un clima de participación y sana convivencia escolar, 

propicio para el aprendizaje de todos los estudiantes. 

Estrategia Planificación y ejecución de talleres preventivos en relación 

al consumo de drogas, acoso escolar o bullying y 

manifestaciones sexuales a temprana edad. 

Subdimensiones *​Formación 

*​Convivencia escolar 

Acción Talleres de orientación 

Descripción Semanalmente el equipo psicosocial del establecimiento 

realiza talleres, entrevistas y orientación a alumnos con 

dificultades conductuales y académicas. 

Fecha Inicio 07/5/2018 
Fecha Término 27/12/2018 
Programa Asociado SEP 
Responsable Encargado de convivencia 
Recursos Necesarios 
Ejecución 

hojas, fotocopias, registros 

Ate No 
Tic No 
 

Plan(es) 
-​Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

-​Plan de Apoyo a la Inclusión 

-​Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
Medios de Verificación - Registros de entrevistas y talleres 
Monto Subvención General $0 
Monto SEP $0 
Monto PIE $0 
Monto EIB $0 
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Monto Mantenimiento $0 
Monto Pro retención $0 
Monto Internado $0 
Monto Reforzamiento $0 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dimensión Convivencia Escolar 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer prácticas de sana convivencia de manera sistemática por 

medio del reconocimiento y promoción de valores y actitudes 

positivas, para desarrollar dentro y fuera del aula un clima de 

participación y sana convivencia escolar, propicio para el aprendizaje 

de todos los estudiantes. 

Estrategia Planificación y ejecución de talleres preventivos en relación al 

consumo de drogas, acoso escolar o bullying y manifestaciones 

sexuales a temprana edad. 

Subdimensiones *​Formación 

*​Convivencia escolar 

Acción Habilidades para la vida 

 

 

Descripción 

Equipo ejecutor aplica instrumentos de evaluación psicosocial a 

estudiantes para medir índices de riesgo en Pre Kinder, 1º, 3º, 6º y 

8º básico y aplicación de instrumentos de convivencia escolar a 
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Monto FAEP $0 
Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 



estudiantes de segundo ciclo básico. Además, se realizan 

intervenciones psicosociales y talleres preventivos a los 

estudiantes pesquisados con diagnóstico psicosocial, a través de 

instrumentos de evalua 

Fecha Inicio 05/3/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado junaeb 

Responsable Sostenedor 

Recursos Necesarios Ejecución Equipo Ejecutor Insumos para actividades: materiales de oficina y 

alimentación. 

Ate No 

Tic Sala de clases 

 

Plan(es) 

-​Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

-​Plan de Apoyo a la Inclusión 

-​Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 

 

 

Medios de Verificación 

-​Informe de Avance y Final 

-​Informes de intervención 

-​Registro de asistencia a talleres 

-​Planificación Anual 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 
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Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 

 

 

Subdimensiones *​Formación 

*​Convivencia escolar 

Acción Habilidades para la vida líderes pedagógicos 

 

Descripción 

El Equipo ejecutor realiza capacitaciones mensuales a líderes 

pedagógicos que promueven el autocuidado y la salud mental 

en las escuelas en donde se ejecuta el Programa. Además, se 

gestionan capacitaciones a los profesores jefes de 4º básico y 

segundo ciclo básico, en temas de interés de los usuarios, 

relacionado a elevar las competencias personales. 

Fecha Inicio 05/3/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado Junaeb 

Responsable Sostenedor 
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Dimensión Convivencia Escolar 

 

Objetivo Estratégico 

Establecer prácticas de sana convivencia de manera 

sistemática por medio del reconocimiento y promoción de 

valores y actitudes positivas, para desarrollar dentro y fuera del 

aula un clima de participación y sana convivencia escolar, 

propicio para el aprendizaje de todos los estudiantes. 

Estrategia Planificación y ejecución de talleres preventivos en relación al 

consumo de drogas, acoso escolar o bullying y manifestaciones 

sexuales a temprana edad. 



Recursos Necesarios 

Ejecución 

Equipo Ejecutor Insumos para actividades: materiales de 

oficina y Alimentación Capacitador externo 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente 

 

 

Medios de Verificación 

-​Informe de Avance y Final 

-​Listado de asistencia a los talleres 

-​Pauta de evaluación de los talleres 

-​Planificación Anual 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 

 

Dimensión Gestión de Recursos 

 

Objetivo Estratégico 

Gestionar de manera eficiente los distintos recursos con que 

cuenta el establecimiento, fortaleciendo la dotación docente y la 

adquisición e implementación oportuna de material e 

instrumentos pedagógicos necesarios para el logro de 

aprendizajes en todos los estudiantes. 

68 
 



 

Estrategia 

Adquisición e implementación oportunamente de los 

materiales pedagógicos y recursos tecnológicos necesarios 

para el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los 

estudiantes. 

Subdimensiones *​Gestión de los resultados financieros 

*​Gestión de los recursos educativos 

Acción Aulas multi recursos 

Descripción Implementación de diverso material pedagógico y de librería 

en las salas de clases para el alumnado con el objetivo de 

llevar a cabo experiencias de aprendizaje innovadoras. 

Fecha Inicio 30/7/2018 

Fecha Término 27/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Equipo de gestión 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Material pedagógico y artículos de librería 

 

Ate No 

Tic Sala de clases 

 

Plan(es) 
-​Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

-​Plan de Apoyo a la Inclusión 

 

Medios de Verificación 
-​Encuesta valoración experiencias en aula 

-​Cuadros comparativos aprendizajes logrados 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $5.000.000 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 
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Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $5.000.000 

 

Dimensión Gestión de Recursos 

 

Objetivo Estratégico 

Gestionar de manera eficiente los distintos recursos con que 

cuenta el establecimiento, fortaleciendo la dotación docente y la 

adquisición e implementación oportuna de material e 

instrumentos pedagógicos necesarios para el logro de 

aprendizajes en todos los estudiantes. 

 

Estrategia 

Adquisición e implementación oportunamente de los 

materiales pedagógicos y recursos tecnológicos necesarios 

para el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los 

estudiantes. 

Subdimensiones *​Gestión de los resultados financieros 

*​Gestión de los recursos educativos 

Acción Tecnologías para el aprendizaje 

 

Descripción 

Adquisición de tecnologías para su implementación en salas 

de clases, laboratorio de computación y otorgar incentivos a 

los alumnos con menos acceso a recursos tecnológicos para 

la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes. 

Fecha Inicio 30/7/2018 

Fecha Término 27/12/2018 

Programa Asociado SEP 
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Responsable Equipo de gestión 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Computadores, proyectores, impresoras, tablets, conexión 

internet. 

Ate No 

Tic Laboratorio 

Plan(es) - Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

 

Medios de Verificación 
-​Bitácoras de experiencias de aprendizajes 

-​Nominas de alumnos 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $5.000.000 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

 

Monto FAEP $0 
Monto Aporte Municipal $0 
Monto Total $5.000.000 
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Dimensión Gestión de Recursos 

 

Objetivo Estratégico 

Gestionar de manera eficiente los distintos recursos con que 

cuenta el establecimiento, fortaleciendo la dotación docente y la 

adquisición e implementación oportuna de material e 

instrumentos pedagógicos necesarios para el logro de 

aprendizajes en todos los estudiantes. 
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Estrategia 

Adquisición e implementación oportunamente de los 

materiales pedagógicos y recursos tecnológicos necesarios 

para el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los 

estudiantes. 

Subdimensiones *​Gestión de los resultados financieros 

*​Gestión de los recursos educativos 

Acción Appoderado 

Descripción Los docentes y equipo directivo cuentan con una 

plataforma apoderados de gestión. 

Fecha Inicio 02/4/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado FAEP 

Responsable Sostenedor 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Proyector, computador, impresora, impresiones, plataforma 

apoderado 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusión 

 

Medios de Verificación 
-​Certificados 

-​Registro de notas 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 



 

 

Dimensión Gestión de Recursos 

 

Objetivo Estratégico 

Gestionar de manera eficiente los distintos recursos con que 

cuenta el establecimiento, fortaleciendo la dotación docente y la 

adquisición e implementación oportuna de material e 

instrumentos pedagógicos necesarios para el logro de 

aprendizajes en todos los estudiantes. 

 

Estrategia 

Elaboración de proyectos asociados a las diversas 

actividades generadas en el establecimiento, con la 

finalidad de asegurar los recursos necesarios para un 

desarrollo eficaz de estos. 

Subdimensiones * Gestión del personal 

Acción Reconocimiento al buen desempeño docente 

Descripción Los profesores y el equipo directivo elaboran indicadores de 

cumplimiento para el buen desempeño docente con el objetivo 

de otorgar reconocimiento a profesionales destacados. 

Fecha Inicio 01/10/2018 

 
 

Fecha Término 03/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Equipo de gestión 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

hojas, impresiones, artículos de oficina 
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Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 



Ate No 

Tic No 

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente 

Medios de Verificación - Indicadores de desempeño 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 

 

Dimensión Gestión de Recursos 

 

Objetivo Estratégico 

Gestionar de manera eficiente los distintos recursos con que 

cuenta el establecimiento, fortaleciendo la dotación docente y la 

adquisición e implementación oportuna de material e 

instrumentos pedagógicos necesarios para el logro de 

aprendizajes en todos los estudiantes. 

 

Estrategia 

Elaboración de proyectos asociados a las diversas 

actividades generadas en el establecimiento, con la 

finalidad de asegurar los recursos necesarios para un 

desarrollo eficaz de estos. 

Subdimensiones * Gestión del personal 

Acción Elaboración de proyectos 
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Descripción Confección de diversos proyectos asociados a la mejora de 

aprendizajes y la promoción de experiencias educativas 

innovadoras dentro y fuera del aula. 

Fecha Inicio 30/7/2018 

Fecha Término 27/12/2018 

Programa Asociado SEP 

Responsable Equipo de gestión 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Recursos pedagógicos, giras pedagógicas, recursos 

tecnológicos 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusión 

 

Medios de Verificación 
-​Bitácora de experiencias de aprendizajes 

-​Proyectos educativos 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $2.000.000 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

 

Monto Reforzamiento $0 
Monto FAEP $0 
Monto Aporte Municipal $0 
Monto Total $2.000.000 

 

Dimensión Gestión de Recursos 
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Objetivo Estratégico 

Gestionar de manera eficiente los distintos recursos con que 

cuenta el establecimiento, fortaleciendo la dotación docente y la 

adquisición e implementación oportuna de material e 

instrumentos pedagógicos necesarios para el logro de 

aprendizajes en todos los estudiantes. 

 

Estrategia 

Elaboración de proyectos asociados a las diversas 

actividades generadas en el establecimiento, con la 

finalidad de asegurar los recursos necesarios para un 

desarrollo eficaz de estos. 

Subdimensiones * Gestión del personal 

Acción Coordinación y ejecución Programas Sociales 

 

 

Descripción 

El Área Social coordina y ejecuta Programas, que permite a los 

estudiantes recibir beneficios con el propósito de mejorar la 

calidad de vida de estos, aumentando así los niveles de 

equidad. Esto se realiza a través de los Programas de Salud del 

Estudiante, Programa Alimentación Escolar, Programa 

Residencia Familiar Estudiantil, Becas de Mantención, Me 

Conecto Para Aprender y Pro Retención. 

Fecha Inicio 05/3/2018 

Fecha Término 31/12/2018 

Programa Asociado Junaeb, daem 

Responsable Sostenedor 

Recursos Necesarios 

Ejecución 

Movilización Materiales de oficina Alimentación 

Ate No 

Tic Sala de clases 

Plan(es) - Ninguno 
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Medios de Verificación 

-​Sistema de Salud Integrado 

-​Sistema de monitoreo Programa Alimentación on line. 

-​Nómina estudiantes beneficiarios Programa Residencia 

-​Familia Estudiantil. 

-​Plan de Trabajo Programa Residencia Familiar Estudiantil. 

-​Plataforma SIB 

-​Acta de entrega ayudas escolares. 

-​Nómina estudiantes beneficiarios con Beca de Mantención. 

Monto Subvención General $0 

Monto SEP $0 

Monto PIE $0 

Monto EIB $0 

Monto Mantenimiento $0 

Monto Pro retención $0 

Monto Internado $0 

Monto Reforzamiento $0 

Monto FAEP $0 

Monto Aporte Municipal $0 

Monto Total $0 
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