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1.- Resumen

El siguiente trabajo de investigacion se desarrolla en un liceo del norte de chile,

en la comuna de Copiap0 region de atacama llamado liceo José Antonio Carvajal.

Se obtiene la informacién a través de la aplicacién de una encuesta a diferentes
docentes que desarrollan sus actividades profesionales en jornada escolar completa.

El levantamiento de informacion se enmarca en elementos que tiene que ver con areas
como la formacién basada en competencias, liderazgo pedagdgico, la gestion curricular

y la gestidon de recursos.

Una vez aplicada la encuesta surgen datos en relacion con las respuestas en las
encuestas por parte de los docentes, con el fin de realizar un diagnéstico con el fin de
plantear una propuesta de mejora que ayudara al trabajo y la gestion en las diferentes
areas sefiala con el Unico fin que es ayudar a los procesos de la centenario institucion

del norte del pais.



2.- Introduccién

El siguiente trabajo esta enfocado en un diagnostico el cual busca demostrar
cuales son las necesidades de un liceo publico de la zona norte en relacion con el
curriculum basado en competencias, que principalmente se enfoca a un liceo que

forman estudiantes en el area técnica en jornada escolar completa.

Es por lo cual que el objetivo de esta investigacion es desarrollar y aplicar en
terreno una encuesta a 20 docentes que permitan diagnosticar las areas de formacion
basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de
recursos a nivel meso curricular con el fin de entregar una propuesta de trabajo a la

institucion educativa.

Obijetivo especifico: Realizar una entrevista a 20 instructores elegidos al azar de
la institucion educativa para evaluar su percepcion y conocimiento de las areas de
formacion por competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de
recursos, e identificar las fortalezas y debilidades de la institucién en estas areas para

sugerir un plan de mejora.

La relevancia del trabajo es visualizar las necesidades del establecimiento
educativo con el fin de entregar aportes en las diferentes area tales como formacién
basada en competencias, area de liderazgo pedagdgico, de gestion curricular y area de
recursos que impliquen directamente en las estrategias y acciones pedagogias que
vayan a generar una buena gestion dentro del curriculum desarrollado en el
establecimiento con las actividades meso curriculares desarrollada en un plan dentro

de la jornada escolar completa en el liceo José Antonio Carvajal de Copiap0.



3.- Marco Tebrico

Segun Pérez Gémez (1992), el curriculum es "el conjunto de objetivos
educativos, contenidos, métodos pedagdgicos y estrategias de evaluacién creados por
los disefiadores curriculares para que los estudiantes alcancen un cierto nivel de

conocimiento o habilidad".

La formacién de competencias implica "el desarrollo de una capacidad o
habilidad para desempefarse de manera efectiva en una tarea o situacion especifica"
(Cooper & Tochon, 2020, p. 80).

El liderazgo pedagdgico se refiere al conjunto de habilidades y competencias
que tiene un lider educativo para liderar y gestionar instituciones educativas de manera

efectiva y eficiente (Leithwood y Sun, 2012).

Segun Penuel et al. (2012), la gestidn curricular es "el proceso de toma de
decisiones en las escuelas para determinar qué ensefiar, como ensefiar y los recursos

necesarios para alcanzar estos objetivos".

Segun Garcia (2012), la gestion de recursos "implica la identificacion de los
recursos necesarios, la asignacion de recursos de manera eficiente y la supervision

continua de los recursos para asegurar que se utilicen de forma efectiva y eficiente".

Segun la Ley N° 20.248, la Jornada Escolar Completa se define como "un
régimen de trabajo escolar que asegure al menos 1.080 horas anuales de docencia
efectiva y que considere, ademas, actividades complementarias y para escolares en la

educacion basica y media" (Ministerio de Educacion de Chile, s.f.).

Segun Penuel et al. (2012), el meso-curricular se define como "el nivel
intermedio de la toma de decisiones curriculares en las escuelas, que incluye
decisiones sobre la organizacion de las areas de contenido, las divisiones de grado y

las opciones de seleccion de curso”.

“La encuesta cualitativa es una herramienta Util para recoger informacion sobre
los sentimientos, actitudes y percepciones de la gente acerca de un tema o situacion
especificos" (OMS, 2021).



4.- Marco Contextual

El liceo José Antonio Carvajal es un establecimiento educativo ubicado en la
comuna de Copiap0, en la region de Atacama, Chile. Fue fundado en el afio 1976 y
desde entonces ha ofrecido una educacién de calidad a miles de estudiantes de la

Zona.

La institucion educativa se destaca por su compromiso con la formacion integral
de sus estudiantes, ofreciendo una amplia gama de actividades extracurriculares y un
ambiente de aprendizaje motivador e innovador. El personal docente se dedica a guiar
a los estudiantes en un camino de descubrimiento y aprendizaje, fomentando la

curiosidad y el pensamiento critico.

Este establecimiento educacional se enfoca en la educacion media, ofreciendo
planes de estudios que incluyen asignaturas basicas y electivas para los estudiantes.
La matricula para el afio 2023 alcanza a 1022 estudiantes, con un IVE de 93%.
Ademas, el liceo cuenta con instalaciones modernas y bien equipadas, incluyendo
laboratorios, biblioteca y areas deportivas, todo en un ambiente seguro y acogedor con

copago 0.

En resumen, el liceo José Antonio Carvajal es una institucién de educacion que
se enfoca en brindar una formacién integral a sus estudiantes, ofreciendo un ambiente
de aprendizaje motivador e innovador, y contando con un personal docente

comprometido y bien cualificado.



5.- Elaboracion y aplicacion del instrumento de evaluacion.

En relacion con la siguiente investigacion se recogen los datos a través de
una encuesta con diferentes enunciados con diferentes practicas divididos en
cuatro areas de acuerdo con entregada por la universidad Miguel de Cervantes
como ejemplo, la cual fue validada por lo departamento de convivencia escolar,
unidad técnica pedagdgica y coordinacion del proyecto de integracion escolar,
la cual posee una dimension en relacion con nuestro plan de mejoramiento

educativo.

La presente investigacion se utilizé la siguiente metodologia: para recoger la
informacion, se utilizé como instrumento una encuesta para diagnosticar las
areas basadas: Formacion basada en competencias, liderazgo pedagadgico,
Gestion curricular y Gestidn de recursos, cada indicador o practica educativa
tiene un valor que van del 1 al 4, siendo el 4 el valor maximo de calidad de cada
practica de acuerdo con la realidad del contexto actual en que se encuentra el

liceo José Antonio Carvajal.

Una vez recogida la informacién de las encuestas, el investigador llevo la
informacion a una base de datos en planilla Excel. Los resultados de liceo José
Antonio Carvajal fueron analizados y llevados a porcentaje de acuerdo con lo
que le da mas valor y menos valor en la practica por parte del profesorado de

nuestra institucion a través de graficos.



6.- Analisis de los resultados

6.1 Area Formacién basada en competencia.

AREA FORMACION BASADA EN
COMPETENCIA: DIMENSION SABER CONOCER
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8. SE REALIZAN CON FRECUENCIA.. ol

7. LAS PLANIFICACIONES CONSIDERAN LOS..

20| 20

6. LOS CONTENIDOS ABORDADOS EN EL...

17

5. CONOCE LA BRECHA ENTRE LOS... v

20

4. PROCURA ESTABLECER LA CONTINUIDAD Y...

19

3. ESTABLECE LOS CONTENIDOS QUE SE... &=

11

2. ESTABLECE LOS CONTENIDOS PRIORITARIOS... -

20

1. RESPETA LA ESTRUCTURA DE LA DISCIPLINA..

En el &rea formacién basada en competencia, en su dimension saber conocer la
poblacion encuestada respondié a 8 practicas que se deberian llevar a cabo siendo “1.
Respeta la estructura de la disciplina que ensena de lo general a lo particular”, “4.
Procura establecer la continuidad y progresién de los contenidos”, “6. Los contenidos
abordados en el proceso formativo se revisan desde lo concreto a lo abstracto” y “7.
Las planificaciones consideran los recursos disponibles, caracteristicas de los alumnos
y el contexto” indicando con 100% de respuesta con su mayor valoracién. Al contrario,
con menos valoracion de las practicas en docentes tenemos “8. Se realizan con
frecuencia evaluaciones de caracter formativo para conocer en el nivel de aprendizaje

en que se encuentran los estudiantes” que alcanza 45% de las respuestas.



AREA FORMACION BASADA EN
COMPETENCIAS: DIMENSION SABER HACER
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6. EL DOCENTE INSTA A QUE LOS ALUMNOS
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5. ELDOCENTE DESARROLLA EN LOS
ESTUDIANTES LA CREATIVIDAD EN LA..
4. EL DOCENTE GENERA EN LOS ESTUDIANTES
LA CAPACIDAD DE PONER EN...
3. EL DOCENTE DESARROLLA EN LOS
ESTUDIANTES UNA ACTITUD POSITIVA FRENTE...
2. ELDOCENTE DESARROLLA LA TOMA DE
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En el &rea formacién basada en competencia, en su dimension saber conocer la
poblacion encuestada respondié a 6 practicas que se deberian llevar a cabo siendo “2.
El docente desarrolla la toma de decisiones y la autonomia en el estudiante”, “3. El
docente desarrolla en los estudiantes una actitud positiva frente a la ejecucion de las
actividades”, “4. El docente genera en los estudiantes la capacidad de poner en
practica los conocimientos adquiridos”, “5. El docente desarrolla en los estudiantes la
creatividad en la realizacion de las diversas actividades” un 100% de respuestas
valorando la préactica escolar en la dimensién y con 45% de las preferencias la practica

“1. El docente desarrolla el sentido del reto, responsabilidad y compromiso”.



AREA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS: DIMENSION

5. El docente realiza acciones que ) 17
genere asombro y motivacién para la realizacién de... ™ 1
4. El docente da a conocer la importancia de adquirir 20
conocimiento para el desarrollo integral del...
3. Los docentes trabajan de manera colaborativa y de 20
manera transversal el respeto hacia las personas e...
2. El docente desarrolla en los estudiantes la ) 18
participacion solidaria y responsablemente en las... ™ 1
1. El docente desarrolla en los estudiantes la capacidad T —— 13
de trabajar de manera rigurosa y perseverante, con... o 2
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En el area formacion basada en competencia, en su dimension saber conocer la
poblacién encuestada respondio a practicas en la cual solo la practica “4. El docente da
a conocer la importancia de adquirir conocimiento para el desarrollo integral del
estudiante” que alcanza 100% de los encuestados y la respuesta con menor valoracion
en la practica fueron “2. El docente desarrolla en los estudiantes la participacion
solidaria y responsablemente en las actividades y proyectos del establecimiento y del
espacio comunitario, demostrando espiritu emprendedor” y “5. El docente realiza
acciones que genere asombro y motivacion para la realizacién de actividades” cada

una con un 0.1% de opcidn por la poblacion encuestada.



6.2 Area liderazgo pedagdgico.

AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO: DIMENSION
REDISENAR LA ORGANIZACION
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En el &rea de liderazgo pedagdgico dimension redisefiar la organizacién ninguna

de las 6 practicas alcanza el maximo en su seleccién por parte de la poblacion

encuestada siendo la mas cercana la practica “4. El equipo directivo realiza

supervisiones periodicas dentro de la institucién para realizar mejoras continuas” que

alcanza el 90% en su valoracion N°3

AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO: DIMENSION GESTIONAR LA

INSTRUCCION

8. El director otorga espacio y solucién a las...

7. El director conduce de manera efectiva definiendo...
6. El director lidere conversaciones profesionales...

5. El equipo directivo gestiona los procesos de...

4. El equipo de gestion otorga espacios de reunion...
3. El equipo de gestion otorga instancias que...

2. El equipo de gestion posee herramientas fisicas y...

1. El equipo de gestion facilita realiza procesos de...
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En el area de liderazgo pedagogico dimensién gestionar la instruccion ninguna

de las 8, solo “4. El equipo de gestion otorga espacios de reunién para conocer acerca
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de las demandas sobre las herramientas que necesita la comunidad educativa para el
mejoramiento de la ensefianza” obtiene valoracion N°4 alcanzando el 90% de las
respuestas. Por otro lado, con menor valoracion tenemos “2. El equipo de gestién
posee herramientas fisicas y tecnologicas para el abordaje en los procesos de cambios

e innovacion” que posee también 90% en la valoracién N°3.

AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO: DIMENSION DESARROLLAR
PERSONAS

5. El director gestiona instancias de esparcimientoy
recreacion dentro del establecimiento con el fin de... =

4. El equipo directivo apoya al cuerpo docente con los

problemas que surgen en el contexto diario de sus...

3. El equipo directivo apoya a sus equip0s MO Sstrand O
respeto y considerando los sentimientos y...

2. El equipo directivo otorga instancias de Formacién
que requieren los equipos educativos para dar... B

1. El equipo directivo otorga recursos educativos
tradicionales y tecnoldgicos necesarios para apoyar en...
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En el &rea de liderazgo pedagoégico dimension desarrollar personas de las 5
practicas la con mayor valoracién por los docentes es “3. El equipo directivo apoya a
sus equipos mostrando respeto y considerando los sentimientos y necesidades
personales de cada uno de ellos” con 100% de las respuestas. También tenemos con
valoracion N°1 “El director gestiona instancias de esparcimiento y recreacion dentro del
establecimiento con el fin de establecer lazos y una identidad escolar” alcanzando 55%

de las respuestas de los encuestados.
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AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO: DIMENSION ESTABLECER
DIRECCION

5. El director comunica con frecuencia al cuerpo docente
las normativas disciplinares y de reglamento para que... “ 12

4. El director gestiona cambios de
R e s 1)

mejora para lograr la mision de la institucion
3. El establecimiento cuenta con un

sistema organizado de los datos, actualizados y de facil... # 14

2. El establecimiento cuenta con un proyecto Educativo HTEEEEEEEE———EEEEEEEE—— ) ()
institucional que incluye la definicion de la modalidad y...

1. El director revisa el reglamento del 15
establecimiento en conjunto con el cuerpo docente | E— é

0 5 10 15 20 25
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En el area de liderazgo pedagogico dimension desarrollar personas de las 5
practicas “2. El establecimiento cuenta con un proyecto Educativo institucional que
incluye la definicion de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento,
la misidn y vision educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca formar”
con 100% de las respuestas de los encuestados. En la valoracidn mas baja tenemos
“5. El director comunica con frecuencia al cuerpo docente las normativas disciplinares y

de reglamento para que se respeten” que alcanza 60%.

6.3 Area gestion curricular

AREA GESTION CURRICULAR: DIMENSION GESTION
PEDAGOGICA

6. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las...

5. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de...

4. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de... .

3. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las...

2. El equipo técnico pedagdgico asegura que los...

1. El equipo técnico pedagdgico...
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En el &rea gestion curricular dimension pedagoégica se puede observar en el
grafico que la mayoria de las practicas tiene una valoracion alta por los encuestados,
siendo “El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases ,las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar
,estrategias didacticas propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes” y “El
equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexidn, identificacion e intercambio
de buenas practicas” alcanzan el 100% de la valoracion N°4 entre los docente. Con una
valoracion N°3 tenemos “El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion
técnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizajes, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o practicas a mejorar” alcanzando 55%

de respuesta en los encuestados.

AREA GESTION CURRICULAR: DIMENSION ENSENANZA Y
APRENDIZAJE EN EL AULA

. —
6. Los profesores monitorean... pu—

o [
5. Los profesores logran mantener un clima de respeto... —

4. Los profesores aplican variadas estrategias de...

3. Los profesores introducen los nuevos conceptos con...

2. Los profesores comunican claramente lo que...

1. Los profesores realizan en cada clase la activacion...

H4 m3 m2 ml

En el area gestion curricular dimension ensefianza y aprendizaje en el aula
podemos observar que las practicas “1. Los profesores realizan en cada clase la
activacion de conocimientos previos para la incorporacion de los nuevos
conocimientos”, “2. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar” y “3. Los profesores introducen los
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nuevos conceptos con claridad y rigurosidad conceptual” podemos observar que
obtienen la mayor valoracion por los docentes encuestado alcanzando 100%.

AREA GESTION CURRICULAR: DIMENSION APOYO AL
DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

6. El establecimiento cuenta con talleres en diferentes |—————
disciplinas para reforzar a los estudiantes que se...

5. El establecimiento otorga espacios de salidas — E————=
pedagodgicas para que os estudiantes aprendan en...

4. El establecimiento cuenta con un sistema de 1 —
orientacién vocacional que apoya a los estudiantes... mm

3. El establecimiento cuenta con estrategias para

identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los... [ NG —

2. El establecimiento implementa estrategias para

potenciar a los estudiantes con habilidades destacadas... T —

1. El establecimiento cuenta con estrategias para

identificar ,apoyar y monitorear a tiempo a los... [ ——
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
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Segun el grafico area gestion curricular dimension apoyo en el desarrollo
docente no se observan practicas con alta valoracion. Sin embargo, podemos observar
gue en la siguiente practica “2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo

que cuenten con oportunidades para desarrollarlos” tiene 90% en la valoracién N°3.
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6.4 Area gestion de recursos.

AREA GESTION DE RECURSOS: DIMENSION GESTION DE
RECURSOS HUMANO

6. El establecimiento cuenta con procesos de...
5. El establecimiento cuenta con un...
4. el establecimiento cuenta con protocolos claros de...

3. El equipo directivo valora el trabajo del cuerpo...

2. El establecimiento cuenta con estrategias para...

1. El establecimiento implementa mecanismos para...
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En el area de gestidon de recursos dimension gestidon de recursos humanos se
puede observar incremento en la valoracion N° 2 en las practicas en relacién con las
respuestas de los encuestados como vemos en “1. El establecimiento implementa
mecanismos para logar una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de
remplazo en caso de licencias médicas” que alcanza 90% en las respuestas. Y se
observa con 70%la practica “6. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo orientados a mejorar las

practicas”.

AREA GESTION DE RECURSOS: DIMENSION GESTION DE
RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

5. El establecimiento control sus gastos de acuerdo al

presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del... S —
4. El establecimiento cumple con la —

legislacion vigente : no tiene sanciones de la... e
concuerdan con su Proyecto Educativo h
institucional y su plan de mejoramiento
3. El establecimiento esta atento a programas de apoyo
que se ofrecen y...
2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes... —
1. El establecimiento gestiona la matriculay la ?
asistencia de manera que logra completar los cupos...
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En el siguiente grafico del area gestion de recursos dimension gestion de
recursos financieros y administrativos se puede sefialar que ninguna de las practicas
logro el 100 en la valoracion N°4 en los encuestados. En la valoracion N°3 podemos
observar que “3. El establecimiento esta atento a programas de apoyo que se ofrecen y
los gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo institucional y su

plan de mejoramiento” alcanzando 100%.

AREA DE GESTION DE RECURSOS: DIMENSION GESTION DE
RECURSOS EDUCATIVOS

5. El establecimiento cuenta con un sistema para

gestionar el equipamiento... ———
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para... T ——

3. El establecimiento cuenta con una
biblioteca o CRA operativa que apoya el aprendizaje...
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes en...

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar...

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
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En el area de gestion de recursos dimension gestion de recursos educativos, se
observa que la valoracion mas alta no se aprecia. El valor que se destaca en este
grafico es el N°2 y se aprecia en la practica “3. El establecimiento cuenta con una
biblioteca o CRA operativa que apoya el aprendizaje de los estudiantes” que logra el

90% de acuerdo con los encuestados.



7. Propuestas de mejora

De acuerdo con los resultados obtenido en la encuesta en relacion con las
practicas valoradas por los docentes se entrega la siguiente propuesta de mejora

enfocandose en cuatro areas en relacion con la formacion basada en competencias,

Liderazgo pedagogico, Gestidn curricular y Gestidon de recursos.

7.1.- Area: Formacion basada en competencias.

Objetivos

Acciones por lograr

Responsable

1. Fortalecer la
capacidad de los
docentes para disefiar
planes de ensefianza
basados en

competencias

1. Capacitar a los
docentes en el disefio de
planes de ensefianza
basados en

competencias.

2. Proporcionar
herramientas y recursos
para el disefio y
evaluacion de planes de

ensefanza.

1. jefe de UTP

2. Coordinador de
departamentos.

2. Integrar la formacion
basada en competencias
en la evaluacion del

desempeiio docente

1. Capacitar a los
supervisores en la
evaluacion del
desempeiio docente
basado en

competencias.

2. Establecer criterios
claros y objetivos para la
evaluacion del

desempeiio docente

1. jefe de UTP.




basado en

competencias.

3. Desarrollar un plan de
estudios enfocado en

competencias

1. Identificar las
competencias criticas
para cada materia y nivel

escolar.

2. Disefiar y desarrollar
materiales y recursos de
ensefianza que apoyen
el desarrollo de las
competencias

identificadas.

1. jefe de UTP
2. jefe de recursos.

3. encargada de

convivencia.

4. orientacion.

4. Promover el
aprendizaje activo y

centrado en el estudiante

1. Capacitar a los
docentes en estrategias

de enseflanza activa.

2. Promover el uso de
tecnologia educativa y
herramientas digitales
para apoyar el
aprendizaje activo y
centrado en el

estudiante.

1. jefe de UTP

2. Coordinadora PIE.

3. departamento de

informéatica.

7.2 Area: Liderazgo pedagogico.

Objetivos

Acciones por lograr

Responsable

1. Desarrollar la

capacidad de liderazgo

1. Identificar las

competencias de

1. SLEP Atacama.

17



de los directivos

escolares

liderazgo criticas para los

directivos escolares.

2. Proporcionar
capacitacion y recursos
para el desarrollo de

estas competencias.

2. Fomentar una cultura
escolar basada en la

mejora continua

1. Establecer una vision
claray compartida de la

mejora continua.

2. Promover la reflexion y
el andlisis sistematico del

desempefio escolar.

3. Establecer sistemas
de retroalimentacion y
evaluacion del

desempefio escolar.

1. director.
2. Inspector general

3. Encargada de

convivencia.

4. jefe de UTP

3. Desarrollar habilidades

de liderazgo distribuido

1. Identificar
oportunidades para el
liderazgo distribuido en la

escuela.

2. Proporcionar
capacitacion y recursos
para el desarrollo de
habilidades de liderazgo
distribuido.

1. SLEP Atacama.
2. director.

3. Encargada de

convivencia.
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7.3 Area; Gestion curricular.

Objetivos

Acciones por lograr

Contenido

No se encontraron entradas
de tabla de contenido.

Responsable

1. Alinear el plan de
estudios con las
necesidades de los
estudiantes y el mundo

laboral

1. Identificar las
necesidades educativas
y laborales actuales y
futuras de la comunidad

escolar.

2. Alinear el plan de
estudios con las
necesidades
identificadas.

1. jefe de UTP
2. jefe de especialidades.
2. Orientador.

3. coordinador PIE

2. Fortalecer la
coherenciay la

secuencia curricular

1. Evaluar la coherencia
y la secuencia curricular

actual.

2. ldentificar y corregir
cualquier brecha o falta
de alineacion en el plan

de estudios.

1. jefe de UTP.

3. Promover la inclusién
y la equidad en el plan de

estudios

1. Identificar y corregir
cualquier desigualdad en

el plan de estudios.

2. Incluir multiples
perspectivas y enfoques

en el plan de estudios.

1. jefe de UTP.
2. Coordinador PIE
3. orientador

4.encargado de

convivencia.
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4. Integrar tecnologia
educativa en el plan de

estudios

1. Identificar las
herramientas y recursos
tecnoldgicos que pueden
mejorar el plan de
estudios.

2. Capacitar a los
docentes en el uso
efectivo de tecnologia

educativa.

1. jefe de UTP.

2. Profesores de

informatica.

7.4. Area; Gestion de recursos.

Objetivos

Acciones por lograr

Responsable

1. Optimizar el uso de

los recursos educativos

1. Evaluar el uso actual
de los recursos

educativos.

2. ldentificar areas de
mejora y oportunidades
para optimizar el uso de

los recursos educativos.

1. jefe de especialidad.

2. jefe de UTP.

3. encargado de

recursos.

2. Promover la
sostenibilidad en la
gestion de recursos

1. Identificar
oportunidades para
promover la
sostenibilidad en la

gestion de recursos.

2. Implementar practicas
sostenibles en la gestion

de recursos.

1. jefe de especialidad.

2. jefe de UTP.

3. encargado de

recursos.

20



3. Desarrollar sistemas
de seguimiento y

evaluacioén de recursos

1. Implementar un
sistema de seguimiento
y evaluacion de los
recursos educativos. 2.
Identificar oportunidades
para mejorar el uso de

los recursos.

1. jefe de especialidad.

2. jefe de UTP.

3. encargado de

recursos.

4. Fortalecer la
colaboracion con la
comunidad para la

gestion de recursos

1. Identificar
oportunidades para
colaborar con la
comunidad en la gestidon
de recursos. 2.
Establecer alianzas y
acuerdos con la
comunidad para la

gestion de recursos.

1. jefe de especialidad.

2. jefe de UTP.

3. encargado de

recursos.
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8. Conclusién

De acuerdo con los datos obtenidos, se puede sefialar que en el area de
formacion de competencias en sus tres dimensiones saber ser, saber hacer y saber
conocer se puede deducir que se logra el 100% en respuestas que estan en
concordancia al manual de la buena ensefianza en relacion con lineamientos que estan
dados ya tanto por el ministerio como en la evaluacion docente los docentes sefalan
una lata valoracion en un 100%. Pero, al contrario, tenemos una disminucion en el
porcentaje en las practicas que tiene que ver con generar estrategias y actividades que
demanden e involucra mas tiempo para desarrollarlas. Los docentes entregan una

menos valoracion al respecto.

En el &rea de liderazgo pedagdgica en sus cuatro dimensiones se puede
observar que la valoracion en las practicas no alcanzan en su mayoria al 100% en el
nivel N°4 de valoracién. Esto se debe a que el equipo directivo es nuevo y esta en

proceso de acomodacion y adecuacion en ciertas practicas en especial en esta area.

En relacion con el area gestion curricular en sus tres dimensiones gestion
pedagdgica, ensefianza aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, se puede sefalar
gue las practicas en relacion con la gestion que tiene que ver con la practica que tiene
gue ver a la educativa desarrollada directamente por los docentes la valoracién tiende a
aumentar. Estas practicas tienen que ver con la practica diaria que realizan profesores
en la unidad educativa y son planificadas permanentemente en la gestion curricular.
Pero, de acuerdo con el gréafico que tiene relacion a la gestion del establecimiento en el
desarrollo de las actividades enfocadas a los docentes son menos valoradas y esto
sucede por el desconocimiento, visualizacién y masividad de las acciones en la
comunidad educativa. Muchas veces los apoyos son mirados como carga extra de

trabajo por parte del profesorado y confundido con agobio laboral.

Si analizamos el area de gestidn de recurso en sus tres dimensiones se puede
observar que no aparece en los graficos la maxima valoracion de las practicas segun
las respuestas de los encuestados. El valor que se puede observar con mayor

frecuencia se encuentra entre el N°2 y N°3 lo que explica una valoracion media en las
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respuestas de los docentes. Esto se puede explicar debido a que los recursos no estan
disponibles de acuerdo con el establecimiento. Los recursos se logran obtener a traves
del Plan de Mejoramiento Educativo. En relacion con el Pan educativo los docentes
expresan que la gestion de los recursos a través de este plan no se implementa
adecuadamente debido a que los recursos educativos provienen de nuestro empleador
SLEP ATACAMA.

En la propuesta de mejora se establecen objetivos concretos y enfocados a las
diferentes areas desarrolladas en esta investigas destacando la mejora de en
implementacion para la mejora continua en el liceo José Antonio Carvajal de la comuna

de Copiapo.
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